ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér PION Group AB, antagna av
arsstdamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehéller aven information om ersattning till verkstallande
direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Personal) pa sidorna 50-52 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-31 i &rsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 8 pa
sidan 51 i arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med narstdende under 2025

Ampulator AB, ett bolag till 100 procent agt av den tidigare koncernchefen Mats Kullenberg, har under 2025 fakturerat
PION Group AB 105 TSEK for konsulttjanster avseende Mats Kullenbergs uppdrag som CMO under 2025. Faktureringen
har skett pd marknadsmassiga villkor.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktér sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 3 samt i
forvaltningsberattelsen pé sidorna 8-14 i &rsredovisningen for 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgéngsrik implementering av Bolagets affars- och héllbarhetsstrategi samt tillvaratagandet av dess Iangsiktiga
intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal. For detta kravs att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till
PION Groups affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och héllbarhet genom att ge mdjlighet att erbjuda ledande
befattningshavare en sddan konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast
kontantldn (grundlén), rorlig ersattning, pension och andra férmaner. Fast 16n/grundlon ska vara individuell for varje
enskild befattningshavare. Den fasta I6nen ska ses dver regelbundet (vanligen arligen) och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa
forutbestdmda och matbara kriterier, utformade i syfte att framja ett l1angsiktigt vardeskapande. Den rérliga ersattningen
ska st i proportion till befattningshavarens ansvar och prestation och far motsvara hégst 80 procent av den
verkstallande direktorens arliga fasta [6n och hogst 100 procent av dvriga ledande befattningshavares arliga fasta 1on.
Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsforméner ska vara premiebestdamda i den man befattningshavaren inte omfattas av
annan formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Fér den verkstéllande direktoéren ska de
premiebestdmda pensionsformanerna faststallas i ett individuellt pensionsavtal. For dvriga ledande befattningshavare ska
de premiebestidmda pensionsloftena i allt vasentligt motsvara den vid var tid gallande premienivan enligt Industrins och
handelns tillaggspension (ITP). Ovriga férmaner far innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och sjukférsakring samt
andra liknande férmaner. Ovriga férmaner ska utgdra en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara hogst
10 procent av den ledande befattningshavarens &rliga fasta 16n.

Riktlinjerna finns pa sidan 11 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Med kvalificeringen som framgéar ovan avseende konsultarvoden
har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts och inga avvikelser har gjorts fr&n den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.piongroup.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Anstallningsvillkor, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare i PION Group féljer de av
arsstdmman beslutade gallande riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.



Detta innebar bland annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar rimlig och val avvagd. Vidare ar
den totala ersattningen till ledande befattningshavare konkurrenskraftig, takbestamd och dndamalsenlig och bidrar till god
kultur. Dessa kriterier ar ocksé vagledande for ersattningen till dvriga anstallda.

Totalersattning till verkstallande direktor; Martin Hansson under 2025 (TSEK)

Vid arsstamman den 6 maj 2025 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag. | enlighet
med arsstdmmans beslut har ledaméter i moderbolaget, inklusive styrelsens ordférande, erhéller 185 TSEK i arvode. Bolagets verkstallande
direktdr Martin Hansson &r inte anstalld av bolaget och har inte erhallit nagon 16n eller annan ersattning under 2025 och har heller inte ratt till
nagon resultatberoende ersattning.

Fast ersattning Rorlig ersattning Extra- Pensions- Total- Andelen fast
Andra ordindra kostnad * ersattning resp. rorlig
Grundlén ¥ férmaner 2 Ettdrig Flerarig  poster ersattning
0 0 - - - 0 0 0%/0%

Aktieoptioner

PION Group har ett utestdende aktierelaterat incitamentsprogram. Extra bolagsstdmman den 16 september 2024 beslutade
att emittera teckningsoptioner omfattande hogst 2 403 969 teckningsoptioner. Erbjudande om kop av 2 300 000
teckningsoptioner riktades till och tecknades av verkstéllande direktéren (1 000 000), ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Varje option i optionsprogrammet beréattigar till kdp av en aktie till ett 16senpris om 2,00 kronor
under perioden 1 november-31 december 2027. Om samtliga emitterade teckningsoptioner utnyttjas kommer bolagets
aktiekapital 6ka med 481 TSEK och det egna kapitalet med totalt ca 21,6 MSEK. De nytecknade aktierna skulle da utgora ca
4.8 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter nyteckning och ca 2,6 procent av det totala antalet roster i bolaget.

PION Group erholl marknadsmaéssig ersattning fran optionsinnehavarna, vilket motsvarade 0,57 kronor per option och 1
311 KSEK totalt. Erhallna optionspremier, efter avdrag for kostnader avseende framtagandet av optionsprogrammet
uppgaende till 278 TSEK, redovisades som en 6kning i eget kapital. Optionspriset faststalldes utifran Black & Scholes
varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var aktiepriset pa 6,40 SEK, ovanstaende |6senpris, aktieprisets férvantade
volatilitet om 42,05 procent, optionernas 16ptid, en riskfri ranta om 1,68 procent samt en likviditetsrabatt om 20 procent.
Under 2025 har 600 000 teckningsoptioner aterkopts av bolaget fran ledande befattningshavare som slutat. Priset for de
aterkopta optionerna motsvarar anskaffningsvardet, vilket ar i enlighet med villkoren for optionerna. Per 2025-12-31 fanns
1 700 000 optioner utestaende enligt ovan beskrivna villkor.

PION Group har inte vidtagit nagra sakringsatgarder relaterat till ovanstaende optionsprogram och har inte heller nagon
skyldighet att aterkopa eller reglera utgivna optioner. Det finns dock en klausul i aktieoptionsprogrammet som ger PION
Group en ratt att aterkdpa optionerna da en ledande befattningshavare slutar. PION Group bedémer att villkoren i IFRS 2,
punkt 34 inte &r uppfyllda d& nagon ratt att vélja hur programmen skall regleras inte foreligger. PION Group har erhallit
marknadsmassig ersattning for utgivna optionsratter varfor ingen kostnad har redovisats i resultatrakningen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den tidigare verkstallande direktorens rorliga ersattning valdes for att forverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier beaktades de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga afférsprioriteringar for ar 2025.

Den tidigare verkstallande direktorens rorliga ersattning kunde uppga till mellan O och 50 procent av den fasta
grundlénen. Den rorliga ersattningen var uppbyggd som en matris av tva variabler; omsattning och rérelsemarginal. Det
utgick ingen rorlig ersattning om miniminivan i matrisen for omsattning eller rérelsemarginal inte uppnaddes for aret.
Nivaerna i matrisen gallande omsattning och rérelsemarginal bestams arligen av bolagets styrelse.

Den nuvarande verkstallande direktoren erhaller ingen 16n fran bolaget och har heller inget avtal om rorlig ersattning.



Jamforande information avseende foérandringar i ersattning och bolagets resultat
Ersattning och bolagets

resultat (TSEK savida inget 2021 vs. 2022vs. 2023 vs. 2024 vs. 2023 vs
annat anges) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+2 824 -1691 (- +3 659 -4 252 (-
Verkstéllande direktor ? (+64,8%) 23,5%) (66,6%) 46,5%) -4 900 0
Koncernens 77 919 -28 761 -89 703 -55 694 -71471 800
rérelseresultat (+314,6%) (-28,0%) (-121,3%)  (-353,0%) (+101,1%)
+2,8 -1,1 -4,3 -3,7 +4,6
procent- procent-  procent- procent-  procent-
Koncernens rérelsemarginal (%) 3 enheter enheter  enheter enheter  enheter 0,1%
Koncernens 464 314 254 817 -65 864 -419321 1600842 1413185
intikter (+34,0%)  (+13,9%)  (-3,2%)  (-20,8%) (-11,7%)
Genomsnittlig ersattning baserat pa +34 +15 +28 +60 -7 462
antalet heltidsekvivalenter i koncernen ¥ (+9,3%) (+3,7%) (+6,9%) (+7,2%) (-1,5%)

1
2

! Verksamheten i Tyskland avyttrades under 2022 och samtliga perioder har omréknats.

) Foér 2023 avser ersattningen den totala ersittning bolagets tre vd (Nils Carlsson, Mats Kullenberg och Jan Bengtsson) erhallit under aret.
9 Koncernens rérelsemarginal var 4,6% 2021, 3,5% 2022, -0,8% 2023, -4,5% 2024 jamfort med +0,1% 2025

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.



