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PION GROUPS KONCERNCHEF & VD HAR ORDET

Kara aktiedgare,

KONCERNCHEF &VD HAR ORDET

Ettardarvilagtgrunden for en starkare, merl6nsam och hallbar framtid

2025 har praglats av ett fortsatt svagt marknadsldge inom stora delar av kompetens- och

konsultmarknaden. Samtidigt har aret inneburit en tydlig forbattring i PION Groups operativa

utveckling efter ett omfattande omstallningsarbete i koncernen.

Koncernens omsattning uppgick till 1413 MSEK, en minskning med
cirka 12 procent jamfort med féregédende ar. Nedgangen var tydligare
under arets forsta halft och minskade successivt under aret. Samtidigt
forbattrades rorelseresultatet markant till 0,8 MSEK, jamfort med -71,5
MSEK éaret innan. Resultatet fore skatt 14g darmed nara balans.

Operativdisciplin och kostnadskontroll

Under 2025 har vi haft ett tydligt fokus pa att starka koncernens
operativa disciplin. Kostnadsbasen har reducerats genom effektivi-
seringar och ett mer systematiskt arbete med uppféljning och
kostnadsmedvetenhet i organisationen. Styrningen har samtidigt
starkts genom regelbundna business reviews, tydligare ansvar i
organisationen och en mer konsekvent prestationskultur. Beslut fattas
idag narmare affaren och med tydligare koppling till resultat.

Starkare séljkultur och effektivare organisation

Vi har under aret fortsatt utveckla var saljkultur med hogre aktivitetsniva,

tydligare individuellt ansvar och justerade incitamentsstrukturer. Fokus
ligger pa affarer med ratt Ionsamhet och langsiktiga kundrelationer.
Parallellt har vi arbetat med att standardisera arbetssatt, tydliggora
roller och inféra strukturer for KPI-uppféljning. Detta har bidragit till en
mer effektiv organisation och forbattrad leveranskapacitet.

Renodlingavkoncernen

Under aret har vi ocksa genomfort en strategisk dversyn av verksam-
heten. Som en del av detta har Roi Rekrytering Sverige AB samt den
norska verksamheten avyttrats. Syftet har varit att ytterligare fokusera
koncernen pa de omraden dar vi har starkast marknadsposition och
bast forutsattningar for langsiktig I6nsamhet. PION Group star idag

pa en tydligare plattform dar vara karnvarumarken Poolia, Uniflex och
QRIOS utgor basen i verksamheten.

Gradyvisforbattring underaret

Utvecklingen under 2025 har varit successivt forbattrad. Detta syns
ocksa i det fjarde kvartalet dar koncernen redovisade ett positivt
rorelseresultat. De atgarder som genomforts under aret har lagt
grunden fér en mer stabil och fokuserad verksamhet.

Framat
Aven om marknadsférutsattningarna fortsatt ar osakra gar PION Group
in i 2026 med en lagre kostnadsbas, tydligare struktur och starkt
operativ disciplin. Sammantaget ger detta battre forutsattningar att
fortsatta starka koncernens I6nsamhet.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till vara medarbetare for
deras arbete och engagemang under ett &r som inneburit bade férand-
ring och hart arbete.

Stockholm den 14 april 2026

Martin Hansson
VD och koncernchef
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PION GROUPS AFFARSIDE

PION GROUPS AFFARSIDE

PION Group samlar bolag med starkt humankapital och tydligt kundfokus under en gemensam
plattform. Genom att kombinera djup kompetens inom manniskor och teknik skapar vi I6sningar
som stéarker prestation, utveckling och affarsnytta.

Vart syfte ar att ge vara kunder ratt kompetens i ratt tid och samtidigt erbjuda strategisk flexibilitet
i en allt mer snabbrorlig och féranderlig omvarld. Med 6ver 30 ars erfarenhet av arbetsmarknaden
har vi en god forstaelse for bade dagens och morgondagens utmaningar — och vi arbetar aktivt for
att hjalpa vara kunder att méta dem med rétt resurser, insikter och arbetssatt.

POOLIA Jniflex QRIOS
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PION GROUP | KORTHET

PION GROUP | KORTHET

Vision
A world where people matter
- powered by tech

Drivkrafter

| en omvarld praglad av snabb teknologisk utveckling och skiftande
kompetenskrav utgér humankapitalet en avgérande konkurrens-
faktor. PION Groups bolag starker féretags konkurrenskraft genom
att sikerstélla tillgang till ratt kompetens. Som en langsiktig och
strategisk partner inom rekrytering, konsultlésningar och bemanning
framtidssakrar vi organisationer att mota férandring, 6ka effektiviteten
och driva hallbar tillvaxt.

Strategier

Var operativa managementstrategi bygger pa en hog grad av
decentraliserat entreprendrskap. En stark saljkultur med héga
ambitioner. Att standigt attrahera de bésta talangerna och skapa
vassa specialiserade tjanster.

¢ Entreprendrskap

¢ Specialisering

¢ Best people

¢ Saljkultur

Segmentochférmagor

Vérderingar
Passion & Execution
"Put your heart in it — and make it happen”

Kassaflode
Véra mer mogna verksamheters goda kassafléden kommer saker-
stélla stark organisk tillvaxt, forvarv och aven utdelning 6ver tid.

Organisktillvaxt
Vart huvudfokus &r god organisk tillvaxt. Vi fokuserar pa hogkvalitativa
tjdnster dar vi har stark position, skalbarhet och hég marginal.

Majlighettill ytterligare erbjudanden ochresurser

PION Group ingdr i huvudégarens Danir Groups koncern med 10 000
anstallda inom Nexer Group, Sigma och A Society. Detta ger mojlighet
for PION Group till battre kunderbjudanden.

Verksamheten ar organiserad under vara starka varumarken - Uniflex, Poolia, QRIOS. Dartill har vi specialiserade bolag inom rekrytering
och bemanning. Vi tillfér kompetens till vara kunder i form av konsulter, resurser och lésningar inom bland annat IT, teknik, finans, industri,

logistik och HR-tech.

Finansiellamal
Tillvaxt

PION Group ska véxa snabbare an marknaden.

EBIT-marginal
EBIT 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 5 procent.

PION Groupisiffror

Omsattning | Omsattningstillvaxt |

1413 MSEK | -12% |

0,8 MSEK

Utdelning
Prioriteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt fér
aktiedgarna genom att sjalvfinansiera en god tillvaxt.

EBIT-marginal | Medeltal arsanstallda

0,1% |

1860

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025




PION GROUPAKTIEN

PION GROUPAKTIEN

PION Groups B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm, Small Cap,
under beteckningen PION B. Aktien introducerades pa Stockholms-
boérsen den 23 juni 1999, da som Poolia. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2025 till 9 635 146 kronor fordelat pa 48 175 730 aktier,
varav 10 864 300 aktier av serie A och 37 311 430 aktier av serie B, till
ett kvotvarde av 20 6re. Varje aktie ager lika ratt till bolagets tillgangar
och vinst. Aktie av serie A berattigar till en (1) rost vardera och aktie
av serie B till en femtedels (1/5) rost vardera. Det totala antalet roster i
bolaget uppgar till 18 326 586.

Kursutveckling

Aktiekursen var 5,92 kronor vid arets borjan och 5,18 kronor den
30 december 2025. Arets hégsta notering fér PION Groupaktien
uppgick till 6,58 kronor och arets lagsta till 4,82 kronor.

Borshandel

PION Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap,
under beteckningen PION B. En borspost omfattar 1 aktie och kvot-
vardet &r 20 ore.

Utdelningspolicy

PION Groups mal ar att generera en langsiktigt stabil utdelning.
Utdelning ska ske pa ett satt som inte begransar eller riskerar
PION Groups mojligheter till sjalvfinansierad god tillvaxt. Prioriteten
kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

FORDELNING | STORLEKSKLASSER PER 30 DECEMBER 2025

Antal
Antal aktier aktiedgare Innehav % Roster %
1-1000 3067 147 0,77
1001-5 000 557 2,80 1,47
5001-50 000 190 5,40 2,84
50 001- 47 90,33 94,92
Summa 3861 100,00 100,00
AGARKATEGORIER PER 30 DECEMBER 2025

Antal
Kategori aktiedgare Innehav % Roster %
Svenska fysiska personer 3728 26,52 13,94
Utlandsboende &gare 67 3,61 1,90
Finansiella foretag 16 12,91 6,79
Ovriga finansiella foretag 3 573 3,01
Intresseorganisationer 3 0,03 0,02
Staten 2 0,08 0,04
Ej kategoriserade juridiska personer 1 0,00 0,00
Ovriga svenska juridiska personer 41 5112 74,30
Summa 3861 100,00 100,00

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2025

Namn A-aktier B-aktier Innehav% Réster %
Danir Resources AB 10864 300 10 844 757 45,06 7112
Avanza Pension 3149283 6,54 3,44
Thomas Krishan 2959967 6,14 3,23
AB Traction 2699 769 5,60 2,95
Nerum Invest AB 1617 098 3,36 1,76
Nordnet Pensionsforsakring AB 1380381 2,87 1,51
Nordea Funds AB 793 469 1,65 0,87
Kenneth Walter 786 910 1,63 0,86
Stefan Bozzao 755000 157 0,82
Ampulator AB 661446 1,37 0,72
Summa 10 864 300 25648 080 75,79 87,28
NYCKELTAL PER AKTIE
2025 2024 2023 2022 2021
Antal aktier, genomsnitt 48175730 48175730 48169 973 47097577 46 636 868
Antal aktier, utestadende 48175730 48175730 48175730 47139 460 46 636 868
Resultat per aktie, SEK 0,00 -1,30 -0,30 1,29 1,73
Eget kapital per aktie, SEK 2,73 2,75 4,30 4,97 4,58
Utdelning per aktie, SEK ” 0,00 0,00 0,25 0,50 1,00
Borskurs 31/12, SEK 518 5,92 718 1,76 17,90
P/E-tal Neg. Neg. Neg. 91 10,3
2025 enligt styrelsens forslag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

PION GROUP AB (PUBL) ORG.NR 556447-9912

Styrelsen och verkstéllande direktéren i PION Group AB (publ), med
sate i Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2025. Efterféljande resultatrakningar,
rapporterna éver totalresultat, balansrakningar, specifikationer av eget
kapital, kassaflodesanalyser samt redogorelse for tillampade redo-
visningsprinciper och noter utgér PION Groups formella finansiella
rapporter. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 44-49.

Verksamhetsbeskrivning

PION Group &r en féretagsgrupp som arbetar for att maximera
manniskors och foretags formaga att prestera pa hogsta niva genom
kompetens, teknik och strategi. Manskliga resurser kommer att fortsatta
att vara navet for tillvaxt dven i framtiden. Tillsammans med ny teknik
kommer man att forbattra och accelerera manniskors formagor i en
rasande takt. Det &r darfor PION Group kombinerar Human Resources
med Tech Resources. Namnet PION kommer fran det engelska ordet
pioneer som betyder féregangare, entreprenérer och nybyggare.

PION Group finns i Sverige och Finland och representerar foretag som
arbetar med Consulting inom bland annat IT, Tech och Strategy samt
Interim Management, Executive Search, HR-Tech och &ven rekrytering
och bemanning. PION Groups verksamhet bedrivs under varuméarkena
Uniflex, Poolia och QRIOS. PION Group AB &r noterat pa Nasdaqg
Stockholm, Small Cap.

Koncernstruktur

PION Groups verksamhet ar uppdelad i tre segment; Uniflex, Poolia och
QRIOS. Det &r pa denna niva som PION Groups hogsta beslutsfattare
analyserar verksamheten. Segment Uniflex bestar av Uniflex Sverige.
Fram till och med det tredje kvartalet ingick koncernens verksamhet

i Norge, i form av bolaget Uniflex & Poolia Norge AS, som darefter
avyttrats. Segment Poolia bestar av Poolia Sverige, verksamheterna i
Finland samt merparten av verksamheten i det under 2023 forvarvade
bolaget Dreamwork Scandinavia AB. Segment QRIOS bestar av de
svenska QRIOS-bolagen. Fram till och med det tredje kvartalet ingick
Roi Rekrytering Sverige AB, som déarefter avyttrats. Delar av moderbo-
lagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.

Segment Aktiva dotterbolag Agande Andel omséttning Etablering
Uniflex Uniflex AB (inkl. dotterbolag i kommission) 100 % 54,5% Borlénge, Borés, Eskilstuna, Gavle, Géteborg, Helsingborg,
Jonkoping, Kalmar, Karlskoga, Karlstad, Kristianstad,
Linkoping, Ljungby, Lulea, Malmd, Norrképing, Nassjo,
Skévde, Sollefted, Stockholm, Sundsvall, Saffle, Sédertalje,
Uddevalla, Umed, Uppsala, Vetlanda, Varnamo, Véasteras,
Vaxjo, Orebro
Poolia Poolia AB (inkl. dotterbolag i kommission) 100% 33,5% Goteborg, Helsingborg, Jénképing, Karlskoga, Karlskrona,
Poolia Executive Search AB 91% Karlstad, Linképing, Luled, Malmé, Norrképing, Skellefted,
Poolia Danmark A/S 100% Stockholm, Sundsvall, Sodertalje, Umed, Uppsala, Vasteras,
Dreamwork Scandinavia AB 100% Vaxjo, Orebro, Ornskéldsvik, Helsingfors, Karleby
Poolia Suomi Oy 100%
Poolia IT Oy 100%
Poolia Henkildstovuokraus Oy 100%
QRIOS QRIOS AB 100% 12,0% Goteborg, Malmo, Stockholm, Sédertélje, Karlskrona,
QRIOS Life Science & Engineering AB 98% Uppsala
(inkl. dotterbolag i kommission)
QRIOS HR Solutions AB 94%
QRIOS Engineering AB 100%

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE

PION Groupaktien

PION Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, under
beteckningen PION B. Per 31 december 2025 finns totalt 48 175 730
aktier utgivna, fordelat pa 10 864 300 A-aktier och 37 311 430 B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till en rost och varje B-aktie berattigar till 1/5
rost. Balansdagskursen var 5,18 SEK. Under aret har 4 041 055 aktier
omsatts till ett belopp om 23 MSEK. Bolagets storsta aktiedgare, Danir
Resources AB, kontrollerade vid 2025 ars utgang 71,12 procent av
rosterna och 45,06 procent av kapitalet. Ingen 6vrig aktiedgare hade ett
innehav som motsvarade ett rostetal pa 10 procent eller mer.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2025

Namn A-aktier B-aktier  Innehav % Roster %
Danir Resources AB 10 864 300 10 844 757 45,06 71,12
Avanza Pension 3149 283 6,54 3,44
Thomas Krishan 2959 967 6,14 3,23
AB Traction 2699 769 5,60 2,95
Nerum Invest AB 1617 098 3,36 1,76
Nordnet Pensionsforsak-

ring AB 1380381 2,87 1,51
Nordea Funds AB 793 469 1,65 0,87
Kenneth Walter 786 910 1,63 0,86
Stefan Bozzao 755 000 1,57 0,82
Ampulator AB 661446 137 0,72
Summa 10864300 25648 080 75,79 87,28

Det finns inte nagra begransningar i éverlatelsebarheten av aktier pa
grund av bestammelser i bolagsordningen. Det finns inte ndgra av bolaget
kanda avtal mellan aktiedgare som innebar begransningar i ratten att
overlata aktier. Det finns heller inte ndgra avtal med bolaget som part
och som far verkan, &ndras eller upphor att galla om kontrollen éver
bolaget andras som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Enligt bolagsordningen utses styrelseledaméter arligen vid ars-
stdmman. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner avseende
tillsttande eller entledigande av styrelseledaméter eller avseende
andringar i bolagsordningen.

Beslut ska fattas i enlighet med aktiebolagslagen. Det finns inte
nagra avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstallda som
faststaller ersattningar om dessa sager upp sig, blir uppsagda utan
skalig grund eller om deras anstallning upphor som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande, annat an de 6verenskommelser mellan bolaget
och ledande befattningshavare som redovisas i not 8 och som omfattar
ett avgangsvederlag till VD och évriga ledande befattningshavare om
maximalt 12 manader.

Viktiga hdndelserunder2025

Under 2025 har vi fortsatt renodlingen av PION Group och genomfort
omfattande atgarder for att starka ldonsamheten. Genom avyttringar av
verksamheter utanfor karnaffaren, kostnadsreduceringar och ett inten-
sifierat forsaljningsarbete har vi skapat en mer fokuserad och effektiv
organisation.

Som en del i renodlingen avyttrades Lisberg Sverige AB samt
avvecklades Student Node under forsta halvéaret. Under andra halvaret
avyttrades verksamheterna Roi Rekrytering Sverige AB samt Uniflex
norska verksamhet, i form av bolaget Uniflex & Poolia Norge AS. Samtliga
avyttringar forvantas bidra positivt till rorelseresultatet, framst genom
att tidigare forlustbringande verksamheter har avyttrats eller avvecklats,
vilket minskar koncernens negativa resultatpaverkan.

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutveckling

Marknaden beddms fortsatt vara avvaktande, med kvarstdende osakerhet
kopplad till det makroekonomiska laget. Samtidigt har indikationer pa ett
trendbrott starkts under det fjarde kvartalet 2025. De 35 storsta bolagen

i branschen redovisade en omséattningstillvaxt om 8,4 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Tillvaxten har delvis drivits av
genomférda forvarv inom bemanningssegmentet, vilket speglar en
fortsatt konsolidering i branschen. Justerat for dessa forvarv uppgick

den organiska tillvaxten till cirka 4 procent, vilket indikerar en gradvis
forbattring i den underliggande efterfragan.

Utvecklingen varierar mellan olika tjansteomraden. Bemanning och
omstallning uppvisar fortsatt tillvaxt om 8,6 respektive 14,1 procent,
medan rekryteringsverksamheten fortsatt paverkas av en svagare marknad
med en nedgang om 5,4 procent. Den positiva utvecklingen stods aven av
en gradvis dterhamtning i den svenska ekonomin. Under det fjarde kvar-
talet 6kade BNP med 2,1 procent i arstakt och med 0,5 procent sasongs-
rensat jamfort med foregaende kvartal. Tillvaxten ar sarskilt tydlig inom
tjanstesektorn, dar produktionen enligt AlImegas tjdnsteindikator 6kade
med 3,3 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar.

Sammantaget indikerar detta att marknaden ar pa vag mot en stabiliser-
ing, &ven om oséakerheten i det makroekonomiska omvarldslaget kvarstar.

Sasongsvariationer
Bolaget bedriver inte en starkt sdsongsberoende verksamhet utan de
variationer som finns ar hanforliga till kalendereffekter.

Intakter

Koncernens intakter under aret har paverkats av en fortsatt avvaktande
marknad och lagre efterfragan, sarskilt under arets forsta halft. Den
minskade aktiviteten har framst paverkat volymerna inom rekrytering
och vissa konsulttjanster, medan bemanningstjanster inom utvalda
segment visat en mer stabil utveckling. Under andra halvaret har en
gradvis forbattring kunnat noteras, med okad aktivitet och fler tillsatta
uppdrag. Intadktsutvecklingen har darmed stabiliserats mot slutet av
aret, dven om nivaerna fortsatt ar lagre an féregdende ar.

Sammantaget reflekterar intdktsutvecklingen ett utmanande mark-
nadslédge under storre delen av aret, foljt av en successiv stabilisering
och forbattrad efterfragan mot arets slut.

Intadkterna for koncernen minskade med 11,7 procent till 1413 (1601
MSEK. Valutaférandringar har paverkat intdkterna negativt med 0,2
procent under 2025.

Konsultintakter &r det dominerande tjansteomradet och stod for 94
(94) procent av intakterna. Andelen rekrytering uppgick till 6 (6) procent.

Intdkterna for segment Uniflex minskade med 8 procent och uppgick
till 770,7 (837,3) MSEK. Intakterna fér segment Poolia minskade med
14 procent och uppgick till 473,4 (548,8) MSEK. Intadkterna for segment
QRIOS minskade med 21 procent och uppgick till 169,1 (214,7) MSEK.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 0,8 (-71,6) MSEK, inklusive resultat

fran andelar i koncern- och intresseféretag om 6,4 (-2,2) MSEK, och
rorelsemarginalen till 0,1 (-4,5) procent. Féregéende ar belastades
rorelseresultatet av poster av engangskaraktar uppgéaende till =291
MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till 0,9 (0,9) MSEK. Resultatet
fore skatt uppgick till -0,1 (-70,6) MSEK. Skattekostnaden i koncernen
uppgick till 0,0 (7,8) MSEK. Det forbattrade rérelseresultatet beror till
stor del p& minskade kostnader, forbattrat tackningsbidrag samt farre
poster av engangskaraktar jamfort med foregdende ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell stéllining
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 8,3 (10,1
MSEK. | koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en
beviljad checkkredit p& 100 (60) MSEK, vilken per den 31 december 2025
var utnyttjad med 22,9 (0,0) MSEK. Det &r moderbolaget som &r inne-
havare av den gemensamma cash poolen och det totala saldot redovisas
som likvida medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cash poolen
redovisas i moderbolaget som fordran/skuld mot koncernbolag.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under perioden
-6,1(4) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var under
perioden 7,8 (-2,6) MSEK, dar merparten avser under aret avyttrade av
koncern- och intresseforetag. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
var under perioden -3,1(-38,6) MSEK och avser framst utnyttjande av
checkkredit 22,9 (0,0) MSEK, amortering av leasingskuld om 27,3 (-29,5)
MSEK och féregaende ar aktieutdelning till moderbolagets aktieagare
om 0,0 (-12,0) MSEK. Soliditeten uppgick till 27,9 (30,1) procent per den
31 december 2025. Tillampade principer for finansiell riskhantering och
exponering for olika typer av risker framgar av not 4.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (2,6)
MSEK. Féregaende &rs investeringar avsadg immateriella tillgangar och
minoritetsandelar i dotterféretag.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick per den 31 december 2025 till 38,4 (38,4)
MSEK. Det har inte framkommit ndgot nedskrivningsbehov vid den
arliga prévningen. Tillampade principer vid varderingen, ytterligare
information om nedskrivningsprévningarna samt en sammanfattning av
fordelningen pa kassagenererande enheter framgar av not 14.

Medarbetare

Antalet arsanstéllda i kvarvarande verksamheter har i genomsnitt
uppgatt till 1860 (2 099) personer. Per den 31 december 2025 uppgick
antalet anstéllda till 2 296 (2 396) personer.

Den stora merparten av PION Groups medarbetare ar anstallda
konsulter, som for kortare eller langre tidsperioder ar uthyrda till kunder
inom olika branscher.

Innepersonalen, som svarar for forsaljning, tillsattning, uppféljning
och administration, utgor cirka 10 procent av hela medarbetarkaren.

PION Group bedriver ett konsekvent och langsiktigt personalarbete,
med aterkommande medarbetarundersokningar och utvecklingssamtal,
mojlighet till kompetensutveckling och en god intern kommunikation
som viktiga ingredienser.

Genomgaende foljer PION Group noggrant lagar och regler i respek-
tive land vad géller till exempel anstallnings- och I6nemodeller, arbets-
tidsregler, arbetsmiljo och halsovard. Jamstalldhet pa arbetsplatsen ar
en sjélvklarhet inom PION Group.

For ytterligare information om medarbetare, mangfald, jamstalldhet
etc., se koncernens Hallbarhetsrapport pa sidorna 16-43.

Miljdinformation

PION Group bedriver inte ndgon verksamhet som &r anmalnings- eller
tillstandspliktig enligt Miljobalken. Miljdanpassning sker utifran vad som
ar tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och miljoméassigt motiverat, med
beaktande av koncernens storlek och resurser. For mer detaljer om
PION Groups miljo- och héllbarhetsarbete, se koncernens Hallbarhets-
rapport pa sidorna 16-43.

Riktlinjerforersattningtillledande

befattningshavare

Arsstamman 2024 godkande nedan riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. De géller till dess det uppkommer behov av vasentliga
forandringar i riktlinjerna dock som langst fram till drsstdmman 2028.
Bolagets ledande befattningshavare har under 2025 varit koncernens
ledningsgrupp bestdende av koncernchef/verkstallande direktéren

i moderbolaget, segmentscheferna for Uniflex, Poolia och QRIOS,
HR-direktor, CIO och interim CFO. Utfallet for 2025 avseende de rorliga
ersattningarna for koncernchef/verkstallande direktoren samt 6vriga
ledande befattningshavare ar 0-18 procent.

Riktlinjernasomfattning ochtillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets styrelseledaméter och verkstéllande
direktor samt de personer som vid var tid ingar i Bolagets lednings-
grupp och direktrapporterar till VD. | den man styrelseledamot i Bolaget
utfor arbete for Bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa
riktlinjer tillampas &ven for eventuell ersattning som betalas till styrelse-
ledamoten for saddant arbete.

Riktlinjerna tillampas fran att de antogs av &rsstdmman 2024.
Riktlinjerna omfattar de ersattningar till ledande befattningshavare som
under ndmnda period avtalas och/eller de férandringar i sddana redan
avtalade ersattningar som vidtas. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman, exempelvis styrelsearvode och aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Styrelsen tillampar dessa riktlinjer och fattar beslut om erséttningar
till den verkstéllande direktéren. For 6vriga ledande befattningshavare
fattar den verkstallande direktoren beslut om ersattning.

Hurriktlinjernabidrartill PION Groups affars-och hallbarhets-
strategisamtlangsiktigaintressen

Bolaget representerar féretag som arbetar med Consulting inom bland
annat IT, Tech och Strategy samt Interim Management, Executive
Search, HR-Tech och &ven rekrytering och bemanning och dess affars-
strategi ar (i korthet) att hjalpa féretag och organisationer med dessa
tjanster. P4 sidan 5 i denna arsredovisning for 2025 finns en utférligare
beskrivning av detta.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och héllbarhets-
strategi samt tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen forutsatter
att Bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens
och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer bidrar till PION Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet genom att ge mojlighet att erbjuda ledande befattnings-
havare en sddan konkurrenskraftig ersattning.
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Formeraversattning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig
och konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast kontantlén
(grundlon), rorlig ersattning, pension och andra formaner.

Fast I6n/grundlon ska vara individuell for varje enskild befattnings-
havare. Den fasta I6nen ska ses 6ver regelbundet (vanligen arligen)
och baseras pé befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning ska baseras pa forutbestdmda och méatbara kriterier,
utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den rorliga
ersattningen ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
prestation och far motsvara hogst 80 procent av den verkstéllande
direktorens arliga fasta 16n och hogst 100 procent av 6vriga ledande
befattningshavares arliga fasta lo6n. Den rérliga ersattningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda i den man befattnings-
havaren inte omfattas av annan formansbestamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser. For den verkstallande direktéren ska
de premiebestdmda pensionsformanerna faststéllas i ett individuellt
pensionsavtal. For évriga ledande befattningshavare ska de premie-
bestamda pensionsloftena i allt vasentligt motsvara den vid var tid
gallande premienivan enligt Industrins och handelns tillaggspension
(ITP). Pensionspremierna for premiebestdmd pension far dock uppga
till hogst 30 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta
|6n i den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Premie inbetalas sa lange anstéallningen bestar. Den ordinarie
pensionsaldern foljer den av lagen faststallda pensionsaldern.

Ovriga férmaner f&r innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och
sjukférsakring samt andra liknande férméaner. Ovriga forméaner ska ut-
gora en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara hogst
10 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.

Anpassningar till utlandska regelverk. For anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Avvikelse fran
dessa riktlinjer ska anges i styrelsens arliga rapport éver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Ersattningtill styrelseledamoter utdver styrelsearvode

For de fall Bolagets icke-anstéllda stdmmovalda styrelseledamot
(inklusive genom helagt bolag) utfor arbete for Bolaget vid sidan av
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta komma att utgd i form av
konsultarvode eller annan ersattning. Ersattningen ska vara marknads-
massig och sattas i relation till nyttan fér Bolaget och i vilken utstrackning
sadant arbete bidrar till att Bolagets langsiktiga intressen tillgodoses,
daribland en god finansiell och héallbar utveckling for Bolaget.
Ersattningen ska i dvrigt vara férenlig med dessa riktlinjer. Uppdrag
som styrelseledamot utfor vid sidan av styrelsearbetet ska provas

av styrelsen i varje enskilt fall. Det ska vara klart avskiljbart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal
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mellan Bolaget och ledamoten. Beslut om konsultarvode och annan
ersattning till icke-anstallda bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
fattas av styrelsen.

Kriterierforutbetalningavrorligerséttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning ska
faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att kriterierna ligger
i linje med Bolagets aktuella affarsstrategier och resultatmal. Kriterierna
kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella
och ska vara utformade pa ett sadant sétt att de framjar Bolagets
affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig
ersattning ska baseras pé relevanta nyckeltal sdsom tackningsbidrag,
resultat (EBITA), omséattningsutveckling etc., och dess sammanséattning
kan variera beroende pa den fas som styrelsen bedomer att Bolaget
befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig
ersattning ska vara kopplade till tydliga och matbara verksamhetsrela-
terade mal, sdsom ingdendet av for Bolaget vésentliga avtal, genom-
forda aktiviteter enligt Bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt
uppnadda mélsattningar inom ramen for Bolagets héllbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund for bedomningen om kriterierna har
uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett kvartal. Bedoémningen av i vilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts ska géras nar métperioden har
avslutats. Betraffande den verkstallande direktéren ansvarar styrelsen
for bedomningen. Betraffande andra ledande befattningshavare ansvarar
den verkstallande direktoren for bedomningen. Bedémningen av om
finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa bokféringen och den
senast offentliggjorda finansiella informationen fran Bolaget.

Bolaget har inte utnyttjat mojligheten att krava tillbaka rorlig ersatt-
ning enligt avtal.

Beaktandeavlonochanstallningsvillkorforbolagetsanstéllda

I syfte att bedéma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid bered-
ningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och anstaliningsvillkor
for Bolagets anstéllda. Harvid har styrelsen tagit del av uppgifter
avseende anstalldas sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen
bestar i, hur ersattningsnivan har forandrats over tid och i vilken takt.
Styrelsen redovisar utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och ovriga anstalldas ersattning i
styrelsens arliga rapport éver utbetald och innestdende ersattning som
omfattas av riktlinjerna.

Upphdrandeavanstallningochavgangsvederlag

For ledande befattningshavare ska uppséagningstiden vid uppsagning
fran Bolaget vara hogst tolv manader medan uppsagningstiden vid
uppsagning fran den ledande befattningshavaren ska vara hogst sex
manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst 100
procent av den ledande befattningshavarens fasta l6n vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat foljer av lag, tvingande kollektivavtals-
bestammelser eller etablerad praxis. Sddan ersattning far utga under
den tid som &tagandet om konkurrensbegransning galler, vilket far vara
hoégst 12 méanader efter anstaliningens upphoérande.
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Beslutsprocessforattfaststalla, se over

ochgenomforariktlinjerna

Styrelsen i sin helhet bereder beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska aven under respektive
verksamhetsar folja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska vid behov, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till
nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Rikt-
linjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i fragor om erséattning enligt
dessa riktlinjer narvarar inte den verkstallande direktéren eller andra
ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Frangdendeavriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna Chelt eller delvis),
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nod-
vandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet
eller for att sakerstélla koncernens ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedéms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner eller vid
extraordinara omstandigheter som att Bolaget uppnar ett visst énskat
resultat pa kortare tid &n planerat, att Bolaget lyckas inga ett visst
avtal inom kortare tid och pa béttre villkor &n vad som férutsetts eller
att Bolaget okar i varde eller 6kar sin omséattning eller vinst i storre
omfattning &n vantat.

Information om riktlinjer for ersattning antagna vid arsstdmma 2024
samt 6vriga principer for anstallningsvillkor avseende ledande befatt-
ningshavare finns i not 8.

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs dvergripande koncernledning, affarsutveckling
och finansférvaltning. Delar av moderbolagskostnaderna fordelas

ut pa rorelsesegmenten. Omsattningen under 2025 uppgick till 0,5
(0,6) MSEK och resultatet efter finansiella poster till 1,7 (-45,0) MSEK.
Resultatforbattringen forklaras framst av ett positivt resultat fran
andelar i koncernféretag. Erhallna utdelningar fran dotterbolag uppgick
till 13,2 MSEK jamfort med 30,3 MSEK féregaende ar och nedskrivningar
av andelar i koncern- och intresseféretag till -4,0 MSEK jamfort med
-54,3 MSEK féregdende ar.

Riskeroch osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker i storre eller mindre omfattning.
PION Group gor en kontinuerlig bedémning av vilka risker bolaget ar
utsatt for och minimerar dem dels via forebyggande atgarder, dels via
handlingsplaner for hur eventuella riskabla situationer ska hanteras.
De risker PION Groupkoncernen &r utsatt for kan delas in i tre olika
kategorier: operativa risker, legala risker och finansiella risker.

Operativarisker
Konjunktur och efterfragan
Det finns en underliggande strukturell tillvaxt for tjansteforetag men
volymen péverkas ocksé av konjunktursvangningar. Aven mer éver-
gripande omvérldshandelser som kan leda till &ndrade kundbeteenden
sasom till exempel tilltagande miljchansyn, pandemier, politisk osékerhet,
krig med mera kan paverka PION Groups verksamhet. Korrelationen
mellan tillvaxten for vara branscher och for ekonomin i allmanhet ar hog.
PION Group paverkas ocksa av den nuvarande situationen med
en ihdllande lagkonjunktur, dar den bransch som drabbats hardast &r
personaluthyrning. En svag arbetsmarknad samt krig i vart naromrade
och 6kande konflikt i Mellanostern, har hojt risknivan och paverkat
marknaden negativt. P4 kort sikt kan detta paverka bolagets mojligheter
att uppna uppsatta finansiella mal avseende l6nsamhet och tillvaxt.
Ledningen och styrelsen 6vervakar l6pande verksamhetens utveckling
i detta sammanhang for att snabbt och effektivt kunna hantera de
eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Risker i hégkonjunktur

Under perioder med en okad tillvaxttakt &r verksamheten beroende av
hur val PION Group lyckas attrahera och rekrytera kvalificerad personal.
En framgéangsfaktor ar tillgdngen pa den kompetens som efterfragas
varfor tillvaxttakten till stor del kommer att bestdmmas av detta.

Risker i lagkonjunktur

Nar konjunkturen vander nedat blir lonsamheten beroende av dels hur
snabbt PION Group uppfattar och tolkar marknadens signaler, dels
vilken férméaga vi har att anpassa foretagets kostnader i nedgangen. Vi
arbetar darfor hela tiden for att 6ka andelen rorliga kostnader.

Den storsta kostnadsposten utgors av I6nekostnader. | dag har
huvuddelen av PION Groups medarbetare en delvis rorlig lon. Avseende
fasta kostnader, sdsom lokaler och IT, ar var stravan hela tiden att
optimera bindningstid i forhallande till kostnad samt att skapa flexibilitet
genom att betala per anvandare nar det géller IT-relaterade kostnader.

Kundberoende

PION Groups affar bygger pa att leverera kvalitet som skapar néjda
kunder, som véljer att fortsatta att kopa tjanster fran PION Group. For
att sakerstélla att var leverans ger nojda kunder foljs uppdragen upp,
vilket sakrar saval det enskilda uppdraget som utvecklingen av vara
processer.
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Att ha en stor del av intakterna fran ett fatal enskilda kunder, eller
kunder i en enda bransch, utgoér alltid en risk for ett féretag av PION
Groups typ. Vi arbetar aktivt med kundsegmentering som ska skapa
en god spridning mellan s&val branscher som kundstorlek i syfte att
minska beroendet av enskilda kundféretag och branscher. Under 2025
svarade de tio storsta kunderna for 30 (29) procent av koncernens
totala intakter. Ingen enskild kund motsvarar en andel éverstigande
10 procent av koncernens totala intakter.

Personberoende

Liksom alla tjansteforetag &r PION Group beroende av de medarbetare
som finns i verksamheten. For att minimera personberoendet samt att
uppna hogre effektivitet och kvalité i var leverans arbetar vi i enlighet
med vara ISO-processer.

Ansvarsrisker

PION Groups ansvarsrisker ar framfér allt risker for stold eller skador
som uthyrd konsult d&samkar kundens verksamhet eller egendom samt
medarbetarskador. Relevanta uppgifter for uppdraget om konsultens
kompetens och bakgrund tas regelmassigt fram vid samtliga uppdrag.
Koncernen har ett forsakringsskydd, i enlighet med branschstandard.

Egendomsrisker
PION Groups verksamheter bedrivs i forhyrda lokaler som loper risk att
bli utsatta for inbrott, sabotage och brand. Vidare arbetar PION Group
kontinuerligt med att hantera den digitala informationen i enlighet med
ISO 27001 (informationssakerhet) vilket minskar risken for forlust av
digital information.

Da PION Group har hela IT-driften outsourcad finns stor flexibilitet,
sakerhet och tillganglighet i PION Groups IT-plattform. Med denna kan
PION Group snabbt starta verksamheten pa ny plats.

Legalarisker

Efterfragan pa PION Group tjanster ar i hog grad beroende av de lagar
och det regelverk som berér arbetsmarknaden. Framtida férandringar
i dessa lagar och regelverk kan darfér komma att paverka PION Group
saval positivt som negativt. Segmentscheferna ansvarar for att folja
utvecklingen pa detta omrade noga, till exempel genom att ta del av
information fran branschorganisationen inom respektive segment och
land. I Sverige kom fackféreningar, arbetsgivare och en majoritet av
riksdagens ledamoter 6verens om att inféra en ny arbetsratt under
2022. Regeln, som tradde i kraft den 1 oktober 2022 har aktualiserats
fran och med den 1 oktober 2024 och innebar att efter 24 sammanlagda
manader under en period om 36 manader hos kundféretag pa samma
driftsenhet ska kundféretaget erbjuda inhyrd arbetstagare en tillsvidare-
anstéallning alternativt ersatta arbetstagaren med motsvarande tva till
tre manadsléner. Aven om de flesta av PION Groups uppdrag i Sverige

ar kortare an tva ar har detta fatt en negativ paverkan pa verksamheten.
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Finansiellarisker

PION Group &r exponerat for olika typer av finansiella risker. Bolagets
overgripande policy for den finansiella riskhanteringen &r att vid varje
given tidpunkt strava efter att minimera de negativa effekterna pa
koncernens resultat till foljd av marknadsfluktuationer. Koncernens
finanspolicy faststalls arligen av styrelsen och reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras samt vilka finansiella instrument som far anvandas.

Valutarisk

Valutarisk utgor risken for att valutakursférandringar paverkar koncernens
resultat negativt. PION Groups valutaexponering uppstar vid koncern-
intern finansiering samt vid omrakning av utlandska dotterféretags
balans och resultatrakningar i svenska kronor. Omrékningsexponeringen
avser omrakning fran euro, norska kronor och danska kronor. Finans-
policyn anger att omrakningsexponering inte ska valutakursséakras
och det sker ingen sakring av valutaexponeringen som uppstar pa
mellanhavanden med utlandska dotterbolag. Bolaget arbetar for att
vinstmedel i de utldndska enheterna, nar sa mojligt, ska delas ut till

det svenska moderbolaget. Fér 2025 har omrakningen av de utland-
ska dotterféretagen paverkat koncernens egna kapital med -0,6 (0,3)
MSEK. PION Group har i dagslaget ingen évrig valutaexponering.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens exponering for ranterisk
var per bokslutsdatum begransad. Utéver en beviljad checkkredit pa
100 (60) MSEK, har PION Group inga innehav av rantebarande finansiella
skulder, och rantebarande finansiella tillgangar utgérs i huvudsak av
obundna bankmedel. En férandring av marknadsrantan med en procent-
enhet paverkar koncernens samtliga rantebarande tillgangar och
skulder och skulle ge en resultateffekt fore skatt om cirka -0,2 MSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar koncernen forlust.
Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisk om ¢verskottslikviditet
placeras i finansiella tillgangar. For att begransa motpartsrisken accep-
teras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld finans-
policy. Per den 31 december 2025 fanns inga derivatinstrument.

PION Groups storsta rorelsetillgdngar utgérs av kundfordringar.
Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller uppkommen tvist
efter att kunden hamnat pa obestand. PION Groups fordran pa en enskild
kund é&r i forhallande till utestaende kundfordringsportfolj relativt liten.
Det innebar att risken for kundforluster ar begransad. Koncernen
tilldmpar en kreditpolicy som innefattar kreditprévning och noggrann
betalningsuppfoljning.

Den kommersiella kreditrisken inom koncernen &ar begransad da det
inte foreligger ndgon betydande kreditriskkoncentration for koncernen
i forhallande till ndgon viss kund, motpart eller i férhallande till ndgon
viss geografisk region. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda
vardet pa PION Groups finansiella tillgangar.
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Likviditetsrisk och kassaflédesrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar
for att mota ataganden forknippade med finansiella instrument. PION
Groups likvida medel placeras i dag pa konto eller i deposit med kort
|6ptid hos bank. Nagot refinansieringsbehov finns inte for narvarande.

Forvantad framtida utveckling

Enligt myndigheten Tillvaxtanalys har den privata tjanstesektorn sttt
for 6ver halften av Sveriges BNP sedan 1993 och enligt Almega finns
78 procent av alla jobb i Sverige inom tjanstesektorn (bade privat och
offentlig sekton). Inképschefsindex for privata tjanstesektorn (PMI—-
tjanster) noterades till 48,3 i februari 2026, en minskning fran 51,8 i
januari. Det &r forsta gangen pa sju manader som indexet &r under
50-nivan, skiljelinjen mellan upp- och nedgéng i konjunkturen.

Konjunkturbarometern fran Konjunkturinstitutet for februari 2026
visar att den sammanvagda konfidensindikatorn minskade med -2,7
enheter till 1001, vilket pekar pa ett oférandrat stdmningslage i ekonomin.
Hushallens fortroende fortsatter att starkas, medan tjanstesektorn visar
tecken pa dterhamtning. Foretagens inflationsforvantningar pa tolv
manaders sikt ligger nu pa 1,9 procent, en latt nedgang fran tidigare
kvartal. Priserna forvantas fortsatta oka i de flesta sektorer

Inflationen har dampats under det senaste aret, med ett KPIF pa 1,7
procent i februari 2026 — vilket r i linje med Riksbankens berékningar.
Styrrantan ligger i mars 2026 pa 1,75 procent, ned fran 2,25 procent i
fjol. Inga ytterligare sankningar férvantas under 2026 givet att ekonomin
utvecklas enligt forvantan.

Arbetslosheten 1ag i slutet av 2025 pé 8,8 procent enligt SCB:s
arbetskraftsundersokningar och vantas minska under ret i takt med
att ekonomin forbattras. Den minskade arbetslésheten bidrar till 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden vilket gynnar PION Groups verksamhet.

| avsnittet ovan, Risk och osakerhetsfaktorer, finns narmare
beskrivet konjunkturens paverkan pa PION Groups verksamhet.

Flerarsoversikt
En flerarsoversikt med finansiell information i sammandrag och
nyckeltal for rakenskapsaren 2021-2025 &terfinns pa sidan 15.

Handelserefterbalansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller andra betydande héndelser
som inte leder till justeringar har intraffat mellan 31 december och
datumet for godkannande for utfardande. Koncernens finansiella
rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2025
(inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 14 april 2026.

Forslagtill vinstdisposition
PION Groups verksamhet genererar vid positivt resultat ett kassaflode
som overstiger behovet av rérelsekapital och koncernens mal ar att
generera en langsiktigt stabil utdelning som varken begréansar eller
riskerar PION Groups majligheter till sjalvfinansierad god tillvaxt.
Prioriteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktieagarna.
Bolagets tillvaxtstrategi innefattar bade organisk tillvaxt och forvarv.
For rakenskapsaret 2025 uppgick koncernens resultat efter skatt till
-0,2 (-62,8) MSEK.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.

Till arsstammans férfogande i moderbolaget (i kronor)

Balanserade medel 70 519 735

Arets resultat 13 289 126
83808 861

Styrelsen foéreslar att vinsten disponeras pa féljande sétt:

I ny rakning éverfors 83808 861
83808 861
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| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2021-2025.
For aren 2021-2022 har omrakning skett av resultatrdkningen och vissa nyckeltal med hansyn till
avveckling av verksamheten i Poolia Tyskland som gjordes under 2022.

BELOPP | MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Roérelsens intdkter 1413,2 1600,8 2020,2 2086,0 1831,2
Rorelsens kostnader -1386,2 -16021 -1997,4 -1988,5 -1727,6
Aterbetalning av sjukférsakringspremier - - - 2,2 19,0
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar 27,0 -1,2 22,7 99,7 122,6
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -32,6 -681 -38,5 -25,8 -20,0
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 6,4 -2,2 - - -
Rorelseresultat 0,8 -71,5 -15,8 73,9 102,6
Finansiella poster -0,9 0,9 -1,0 2,2 0,2
Resultat fore skatt -01 -70,6 -16,8 76,1 102,8
Skatter 0,0 78 2,4 -16,7 -21,0
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -0,2 -62,8 14,4 59,4 81,8
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - - - 15 -1,3
Arets resultat -0,2 -62,8 “14,4 60,9 80,5
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

Goodwill 38,4 38,4 57,3 33,5 15,3
Kundrelationer 10,6 15,9 21,3 0,3 0,6
Programvara 0,0 0,0 13,0 15,3 0,8
Nyttjanderattstillgadngar 20,1 25,3 43,6 377 29,6
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 1,0 15 2,4
Andelar i intresseforetag 0,0 1,8 4,0 - -
Uppskjutna skattefordringar 10,1 11 6,4 3,5 3,6
Kortfristiga fordringar 383,6 3379 4575 486,9 462,8
Likvida medel 8,3 10,1 46,8 101,3 1217
Summa tillgdngar 471,2 440,7 650,9 680,1 636,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 131,5 132,7 207,3 2341 2135
Uppskjuten skatteskuld 2,2 3,3 6,6 2,6 -
Langfristig leasingskuld 8,6 4,7 15,1 16,9 13,2
Kortfristig leasingskuld 9,0 16,4 23,2 17,3 14,5
Skulder till kreditinstitut 229 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 297,0 283,6 398,7 409,2 395,6
Summa eget kapital och skulder 471,2 440,7 650,9 680,1 636,8
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % "? 0,1 -45 -0,8 3,5 4,6
Vinstmarginal, % "2 0,0 ~44 -0,8 3,6 4,6
Avkastning p4 eget kapital, % 2 -0,2 -375 -6,7 26,7 36,0
Avkastning p4 sysselsatt kapital, % ? 10 -35,4 -5,4 30,5 39,3
Avkastning pé totalt kapital, % ? 0,3 =13, -2,0 7 14,5
Soliditet, % 279 30,1 319 34,4 335
Andel riskbarande kapital, % 27,9 301 31,9 34,4 33,5
Antal &rsanstéllda, genomsnitt ” 1860 2095 2903 3252 2940
Intékter per anstalld, TSEK » 760 764 696 641 623
Resultat per aktie, SEK ” 0,00 -1,30 -0,30 1,26 1,75

" Avser kvarvarande verksamhet.
2 Justerat fér engdngspost om 19 MSEK avseende &terbetalning av sjukférsakringspremier under 2021.

Avstamningalternativa nyckeltal

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 83. PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt)
i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med
europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan &r publicerad p& www.piongroup.se.
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PION Groups affarsmodell och vardeskapande

PION Group fungerar som en mojliggérare pa den moderna arbets-
marknaden genom att optimera mansklig potential och kompetens-
forsorjning. Var verksamhet ar djupt rotad i det sociala kapitalet, vilket
innebar att hallbarhet inte &r ett separat initiativ utan en forutsattning for
var operativa leveransférmaga. Genom att kombinera mansklig expertis
med teknisk innovation skapar vi langsiktigt varde for medarbetare,
kunder och samhéllet i stort.

Implementeringav CSRD och ESRS-ramverket

Rapporteringsaret 2025 markerar PION Groups fullstandiga anpassning

till Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapporten ar

upprattad i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS) samt Arsredovisningslagen och baseras pa en
genomford dubbel vasentlighetsanalys.

| enlighet med resultatet fran denna analys fokuserar PION Group
sin rapportering pa féljande nyckelomraden:

* ESRS 2 - Allméanna upplysningar: Beskriver koncernens styrning,
strategi och processer for att hantera vasentliga hallbarhetsfragor,
risker och méjligheter.

* E1-Klimatférandringar: Redovisar koncernens miljopaverkan,
energianvandning och utslappsprofil, med mélsattningen att
minimera vart ekologiska fotavtryck.

* S1-Den egna arbetskraften: Utgor karnan i var verksamhet. Har
rapporteras data och policys rérande arbetsvillkor, jamstalldhet,
hélsa och sakerhet for vara medarbetare.

¢ G1- Ansvarsfullt féretagande: Dokumenterar koncernens kontroll-
miljo, inklusive arbete mot korruption, visselbldsarfunktioner och
efterlevnad av var Uppférandekod.

Styrning ochméatbarhet

Styrelsen och koncernledningen bar det yttersta ansvaret for att PION
Groups héllbarhetsmal integreras i affarsstrategin. Under 2025 har ett
omfattande arbete genomforts for att systematisera datainsamlingen

och harmonisera matmetoder mellan koncernens olika dotterbolag.

ESRS 2

1.Grundforutarbetandet

Denna hallbarhetsrapport har uppréattats pa koncernniva for PION
Group AB och omfattar samtliga legala entiteter och dotterbolag som
ingar i koncernen. Rapporteringen ar utformad for att ge en rattvisande
och sammanhallen bild av koncernens vasentliga héllbarhetspaverkan,
risker och mojligheter.

Hallbarhetsrapporten féljer koncernens finansiella rapportering och
antar samma principer for avgransning och konsolidering som tillampas
i den finansiella arsredovisningen. For en komplett lista dver koncern-
bolagen se avsnittet not 18 i Arsredovisningen. Rapportens innehall
bygger pa en samlad bedémning av hallbarhetsfragor med utgangspunkt
i koncernens affarsmodell, strategi och styrning.

Rapporteringen omfattar identifierade och bedémda paverkan, risker
och méjligheter (IRO) kopplade till koncernens verksamhet i:

* egen verksamhet, samt
¢ vardekedjan, inklusive bade uppstroms och nedstréms led.

Vid utarbetandet har PION beaktat relevanta intressenters perspektiv,
bland annat genom dialoger och insamling av information fran interna
och externa intressenter. Dessa har bidragit till att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som ar mest relevanta att rapportera och folja upp.

2.Upplysningarmed avseende pasarskilda
omstandigheter

De tidshorisonter som anvands i denna rapport &r definierade som foljer

* Kort, ett ar eller mindre

*  Medel, ett till fem ar

¢ Lang, langre an fem ar

2.1Inférlivande genom hanvisning

I'enlighet med ESRS 1 (kapitel 9.1 har PION Group valt att inforliva
vissa obligatoriska upplysningar genom hanvisning till andra delar
av arsredovisningen 2025. Nedanstéende tabell specificerar vilka

upplysningskrav som uppfylls genom dessa hanvisningar och var

informationen aterfinns.

Upplysningskrav Hanvisning till avsnitt i

(ESRS) Namn pé upplysning Arsredovisningen

ESRS 2 GOV-1 Styrelsens och ledningens Not 8 Personal
sammanséattning

ESRS 2 SBM-1 Marknadsposition och Not 27 Finansiella tillgdngar

finansiell stélining och skulder

2.2 0séakerhetiuppskattningar

Vid varderingen av paverkan och finansiella risker har kvalitativa
bedémningar kombinerats med kvantitativ data beroende av vad som
finns tillgangligt. For var rapportering avseende Scope 2 och Scope 3
sa har schabloner anvénts vilket innebar en hogre niva av osakerhet,
exempelvis rorande utslappsfaktorer for inkdp och utslapp kopplade till
uppvarmning av vara kontor, se E1-6 for mer information.

2.3F6randringarochfel

Hallbarhetsupplysningarna i denna rapport har utékats vasentligt for
att for forsta gangen uppfylla kraven i CSRD och ESRS under 2025. Dar
praxis har dndrats, eller i handelse av att fel har uppstatt sedan fore-
géaende rapporteringsperiod, beskrivs sddana andringar under respek-
tive redovisningsprincip eller i det avsnitt dar amnet rapporteras.
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3.Ledningensansvar

PION Group AB:s hallbarhetsrapportering och héllbarhetsarbete ar forankrat
i koncernens styrningsstruktur och leds genom tydliga ansvarsroller mellan
bolagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan. Syftet ar att sakerstélla
att héllbarhetsrelaterade fragor hanteras pa ett strukturerat satt och
integreras i verksamhetens styrning, uppféljning och riskhantering.

3.1 Forvaltnings-ochtillsynsansvar (Styrelsen)

Det 6vergripande ansvaret for koncernens styrning, inklusive héllbar-
hetsrelaterade fragor, ligger hos styrelsen i PION Group AB. Styrelsen
ansvarar for att faststélla bolagets 6vergripande inriktning och for att
folja upp koncernens verksamhet, inklusive vasentliga hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter. Styrelsens arbete bedrivs inom ramen
for bolagsstyrningen och omfattar uppféljning av koncernens utveckling
och rapportering.

3.2Ledningsansvar(Ledningsgruppen)

Den operativa ledningen av verksamheten, inklusive genomférande av
styrelsens beslut och uppféljning av relevanta hallbarhetsfragor, hanteras
av koncernens verkstéllande ledning och ledningsgrupp. Lednings-
gruppen ansvarar for att skerstélla att hallbarhetsarbetet omsatts i
praktiken genom styrning av verksamheten, implementering av arbetssatt
och uppféljning av resultat inom prioriterade hallbarhetsomraden.

3.3Styrningsprocesseroch kontroll

PIONSs styrning av héllbarhetsfradgor utgdr fran koncernens etablerade
processer for ledning och kontroll. Inom ramen fér dessa processer
hanteras relevanta risker, efterlevnadsfragor och rapporteringsbehov.
Detta omfattar aven intern samordning och uppféljning kopplat

till hallbarhetsrelaterade aspekter som bedéms vara vasentliga for
koncernens verksamhet.

3.4Kompetensoch sammansattning

Styrelsens och ledningsgruppens sammanséattning och kompetens utgor
en viktig grund for bolagets formaga att hantera hallbarhetsfragor.
Genom den samlade kompetensen i dessa organ skapas forutsattningar
for att identifiera, bedoma och hantera héllbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter samt sakerstalla att hallbarhetsrapporteringen ar
relevant, tillforlitlig och i linje med externa krav.

4.Styrning avvasentliga paverkningar, risker och
mojligheter
4.1 Organoch personermedansvarfoértillsyn (GOV-1)
Identitet och ansvar: Det yttersta ansvaret for tillsyn av PION Groups
vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och mojligheter
(IRO) vilar pa styrelsen. Styrelsen bestar av Lars Kry (ordférande),
Annette Brodin Rampe, Thomas Krishan och Martin Hansson (VD).
Styrelsen agerar i sin helhet som det organ som 6vervakar att bolagets
strategi ar forenlig med de identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna.
Styrelsen har ingen arbetstagarrepresentant och bestar av tre man
(75%) och en kvinna (25%). Vi har inga oberoende styrelseledaméter.
Samtliga i styrelsen har mangarig erfarenhet pa den nordiska
marknaden dar exempelvis Lars Kry har varit VD for Nexer Group AB.
For mer information rérande styrelsen se not 8 i AR.
Inom styrelsen har ingen enskild ledamot ett exklusivt mandat
for hallbarhet, utan ansvaret delas kollektivt for att sakerstalla att
héllbarhet &r en integrerad del av den évergripande affarsstyrningen.
Den operativa tillsynen och genomférandet av strategin ar delegerad
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till koncernledningen, dar VD och CFO har det primara ansvaret for att

driva och félja upp malsattningar.

Reflektion i direktiv och policyer: Styrelsens och ledningens ansvar
for IRO aterspeglas i koncernens centrala styrdokument, daribland:

* Arbetsordning for styrelsen: Faststéller styrelsens roll i att godkan-
na hallbarhetsredovisningen.

* PION Groups uppférandekod (Code of Conduct): Definierar
forvantningar pa etiskt agerande och hantering av sociala och
miljomassiga paverkningar.

* Instruktion fér VD: Specificerar kraven pa rapportering av vasentli-
ga risker, inklusive héllbarhetsrelaterade sadana, till styrelsen.

4.2 Ledningensrollistyrningsprocesseroch kontroller (GOV-4)
Delegering och operativt ansvar: Styrelsen har delegerat ansvaret for
den I6pande hanteringen av hallbarhetsfragor till koncernchefen (VD).
For att sakerstélla expertis och framdrift i specifika fragor har PION
Group etablerat en struktur dar funktionella ledare (t.ex. HR-direktor
for S1-fragor och CFO for finansiell riskexponering) ansvarar for sina
respektive omraden. Dessa rapporterar direkt till VD.

Rapporteringsvégar: Rapporteringen till styrelsen sker genom ett
strukturerat flode:

1. Manadsvis: Operativ uppfoljining av nyckeltal (t.ex. sjukfranvaro) i
ledningsgruppen.

2. Kvartalsvis: Formell rapportering till styrelsen som vid behov
inkluderar framsteg mot hallbarhetsmal, status for regelefterlevnad
(CSRD/ESRS) samt uppdaterade riskbedémningar.

3. Arlig: Genomgang och godkannande av den dubbla vasentlighets-
analysen och den externa hallbarhetsrapporten.

Kontroller och integration: Hanteringen av vasentliga paverkningar och
risker ar integrerad i PION Groups existerande ramverk for intern kontroll
och riskhantering. Specifika kontroller, sdsom validering av klimatdata
via externa system (Sjolo AB) och granskning av leverantérsefterlevnad,
utfors I6pande. Dessa integreras med de finansiella kontrollprocesserna
for att sakerstalla att héllbarhetsdata haller samma kvalitet som den
finansiella informationen.

4.4Tillgangligkompetensochexpertis

Expertis inom styrelsen och ledningen: Styrelsen i PION Group besitter

en kollektiv expertis som &r direkt relevant for bolagets vasentliga fragor.

Detta inkluderar djupgaende erfarenhet av humankapital och kompe-

tensférsorjning (relevant fér ESRS S1), digital transformation och HR-tech

(relevant for effektivitetsvinster och dataskydd), samt finansiell styrning.
Utveckling och tillgang till experter: For att sakerstalla att kom-

petensen standigt utvecklas i takt med nya krav (sdsom CSRD) vidtar

bolaget foljande atgarder:

* Extern expertis: PION Group samarbetar med externa specialister
(t.ex. Marten Sjolin fran Sjolin & Lofgren) for metodstod vid vasent-
lighetsanalyser och klimatberakningar.

¢ Utbildning: Styrelsen och ledningen genomgar I6pande utbildningar
i det nya regelverket for att kunna utéva en effektiv tillsyn.

* Benchmark: Vi anvander aktivt branschdata och benchmarking for
att kalibrera var forstaelse for “best practice” inom héllbarhetsstyrning.

Denna expertis sakerstaller att styrningsorganen kan gora informerade
beddmningar av hur vasentliga IRO:er paverkar PION Groups langsiktiga
vardeskapande och finansiella stabilitet.
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5.Hallbarhetsfragoradresserade avforetagsledningen
(GOV-2/GOV-3)
PION Group AB:s hallbarhetsrapportering och héllbarhetsarbete ar
forankrat i koncernens styrningsstruktur och leds genom tydliga
ansvarsroller mellan bolagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan.
Syftet ar att sakerstalla att hallbarhetsrelaterade fragor hanteras pa ett
strukturerat satt och integreras i verksamhetens styrning, uppfoljning
och riskhantering.

5.1 Informationsflodetill forvaltnings-, lednings-ochtillsynsorgan
Styrelsen informeras I6pande om koncernens vasentliga hallbarhets-
relaterade paverkningar, risker och méjligheter (IRO), om genomférandet
av tillborlig aktsamhet (due diligence), samt om status och andamaéls-
enlighet av relevanta policyer, atgarder, matt och mal.

Informationsgivningen sker huvudsakligen via den ordinarie
rapporteringsstrukturen och i samband med styrelsens strategiska
uppfoljning. Rapporteringen omfattar bade kvalitativa och kvantitativa
underlag, inklusive uppféljning av nyckeltal, riskbedémningar och
vasentlighetsrelaterade slutsatser.

Koncernledningen (inklusive VD och CFO) ansvarar for att bereda och
sammanstalla relevant beslutsunderlag samt sakerstélla att hallbarhets-
fradgor integreras i den operativa styrningen. Funktionella ledare bidrar
med underlag inom sina respektive ansvarsomraden, sdsom arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, regelefterlevnad och klimatrelaterade data.

5.2Frekvensochansvarforrapportering

Rapportering och uppféljning av héllbarhetsrelaterade fragor beror pa

fragan men foljer ungefarligt féljande huvudsakliga struktur:

* Manadsvis: uppféljning i ledningsgruppen av relevanta nyckeltal
och operativa risker kopplade till koncernens vasentliga IRO, exem-
pelvis sjukfranvaro, personalomsattning, incidenter samt status i
prioriterade atgardsplaner.

* Kvartalsvis: formell rapportering till styrelsen i samband med
ordinarie styrelsemoten. Rapporteringen inkluderar vid behov status
mot hallbarhetsmal, uppdaterade riskbedémningar samt vasentliga
regelefterlevnadsfragor kopplade till hallbarhetsrapporteringen
(CSRD/ESRS).

= Arligen: genomgang och godkinnande av den dubbla
vasentlighetsanalysen samt granskning av hallbarhetsrapportens
innehall och kvalitet. Styrelsen bedémer aven &ndamalsenligheten i
koncernens styrning, policyer och uppféljningsstrukturer kopplade
till hallbarhetsarbetet.

Vid behov behandlas hallbarhetsfragor dven ad hoc, exempelvis
vid stérre férandringar i riskbild, regulatoriska krav, incidenter eller
strategiska beslut.

5.3Hurhallbarhetsfragorintegrerasistrategi, storre beslut
ochriskhantering

Styrelsen beaktar koncernens vasentliga paverkningar, risker och

mojligheter i samband med:

¢ uppfdlining av koncernens strategi och affarsplan,

* beslut om storre forandringar i verksamheten,

* samtibedémning av den dvergripande riskhanteringen.

Hallbarhetsrelaterade risker hanteras integrerat i PION Groups befintliga
ramverk for intern kontroll och riskhantering. Detta innebér att hall-
barhetsrisker bedéms i relation till koncernens finansiella stabilitet,
regelefterlevnad, operativa kontinuitet och langsiktiga vardeskapande.

Vid strategiska avvagningar beaktar styrelsen potentiella kompro-
misser mellan olika mal och intressen, exempelvis mellan kortsiktiga
kostnader och l&ngsiktiga effekter pa humankapital, regelefterlevnad
och varumérke, eller mellan effektivisering och paverkan pa arbetsmiljo
och kompetensforsorjning.

5.4VésentligalROsombehandlatsunderredovisningsperioden
Under redovisningsperioden har vi behandlat koncernens vasentliga
hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och mojligheter (IRO) inom
foljande huvudsakliga omraden:

* Den egna arbetskraften (ESRS S1)

* Ansvarsfullt féretagande (ESRS G1)

¢ Klimatférandringar (ESRS E1)

De identifierade vasentliga IRO:erna beskrivs mer detaljerat i respektive
tematiskt ESRS-avsnitt i denna rapport.

6.Incitamentssystem (GOV-3)

PION Group definierar sina forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

som bolagets styrelse.

Vid tidpunkten for denna rapport har PION Group inget formellt
incitamentssystem eller ndgon ersattningspolicy som &r direkt kopplad
till hallbarhetsrelaterade mal, paverkningar eller prestationer for
ledamoter i styrelsen eller koncernledningen. Detta innebér féljande:

* Resultatbedémning: Ledningens prestation bedéms for narvarande
inte mot specifika hallbarhetsrelaterade mal eller klimatrelaterade
Overvaganden.

¢ Klimatrelaterad erséattning: Ingen del av ersattningen till styrelse
eller ledning ar villkorad av de mal fér minskning av vaxthusgas-
utslapp som rapporteras enligt ESRS E1-4.

* Andel rérlig ersattning: Andelen rorlig ersattning som ar kopplad till
hallbarhetsrelaterad paverkan uppgar till 0%.

Beslut rorande ersattningsprinciper for koncernledningen foreslas av
styrelsen och godkanns av arsstamman

7.Forklaring omttillborlig aktsamhet (GOV-4)

PION Group tillampar en systematisk process for tillborlig aktsamhet
(due diligence) for att identifiera, forebygga, mildra och redovisa hur
koncernen hanterar faktisk och potentiell negativ paverkan pa manniskor
och miljo. Processen &r en integrerad del av var affarsmodell och vart
beslutsfattande, och den vilar pa internationella ramverk sdsom OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.

Integration i styrningen Tillborlig aktsamhet ses inte som en
isolerad aktivitet utan som en kontinuerlig cykel som genomsyrar
koncernens styrningsstrukturer. Styrelsen ansvarar for att faststalla
de policyer som utgér grunden for var aktsamhet, framst var Code of
Conduct och Supplier Code of Conduct. Koncernledningen ansvarar i
sin tur for att implementera dessa i den dagliga operativa verksamheten
och i relationen med vara affarspartners.

Identifiering och bedémning av paverkan Karnan i var process for
tillborlig aktsamhet ar den arliga dubbla vasentlighetsanalysen (DVA).
Genom denna kartlaggs hela vardekedjan for att identifiera var riskerna
for negativ paverkan &r som storst.
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Atgarder och uppfélining Nar en risk eller faktisk paverkan identifi-
eras vidtar PION Group atgarder baserat pa prioritering efter allva-
rlighetsgrad och sannolikhet. | var egna verksamhet sker detta genom
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och tata medarbetardialoger. |
leverantdrsledet anvander vi oss av kontraktuella krav och leverantor-
sutvarderingar for att sakerstélla efterlevnad av vara etiska krav.

Klagomalsmekanismer och rapportering For att fanga upp negativ
paverkan som inte identifieras genom ordinarie kontroller har PION
Group en etablerad visselblasarfunktion som ar tillganglig for bade
anstallda och externa intressenter. Rapporter som inkommer via denna
kanal behandlas konfidentiellt och rapporteras direkt till styrelsen.
Resultatet av var tillborlighetsaktsamhet och effektiviteten av vidtagna
atgarder redovisas arligen i denna hallbarhetsforklaring som en del av
Var transparens gentemot investerare, kunder och samhalle.

Mappningavtillborligaktsamhet (Due Diligence)

Steg i processen for tillborlig Hanvisning till kapitel/avsnitt
aktsamhet (OECD) i hallbarhetsforklaringen

ESRS 2 GOV-2 Information som lamnas till och
héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings och tillsynsorgan

ESRS GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

ESRS SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och

Att bygga in tillborlig
aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

affarsmodell
Att samarbeta med berérda  ESRS 2 GOV-2
intressenter i alla huvud- ESRS 2 SBM-2

stegeni tillbérlig aktsamhet ESRS 2 DC-P
ESRS 2 IRO-1
Tematiska ESRS: Att aterspegla de olika faserna
i och syftena med intressenters medverkan under
hela processen med tillbérlig aktsamhet

Att identifiera och bedoma  ESRS 2 IRO-1
negativa paverkningar ESRS 2 SBM-3
Att vidta dtgarder for att ESRS 2 MDR-A

behandla dessa negativa
paverkningar

Tematiska ESRS: att aterspegla urvalet av atgarder,
inklusive omstéllningsplaner genom vilka paverk-
ningar behandlas

Att folja upp hur andaméls- ESRS 2 MDR-M

enliga dessa insatser &roch ESRS 2 MDR-T

kommunicera det Tematiska ESRS: Nar det géller matt och mal

8.Riskhantering ochinternkontroll dver
hallbarhetsrapportering, GOV-5
PION Group AB:s processer for riskhantering och intern kontroll
avseende héllbarhetsrapportering utgar fran koncernens etablerade
ramverk for intern styrning och kontroll. Beroende pa vilken aspekt som
rapporteringen berér finns det olika former och grad av internkontroll
och riskbedémning.
Styrelsen har bedomt att koncernen, utéver befintliga processer och
funktioner for intern kontroll, inte behover en separat internrevisions-
funktion; behovet utvarderas dock arligen.

8.1 Huvudsakligariskerochstrategierforattbegréansadem

Da detta &r vart forsta &r med CSRD sa gor vi en bedémning att vi tror

att de huvudsakliga riskerna i hallbarhetsrapporteringsprocessen typiskt

avser:

¢ Datakvalitet och berdkningsantaganden (risk for ofullstandiga eller
inkorrekta uppgiften. Vi ser méjligheten att fa data direkt frén vara
leverantérer kommande &r.
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¢ Bristande sparbarhet och dokumentation (risk att underlag inte
kan verifieras). Vi ser mojligheten att forsoka oka andelen forsta-
handsdata till kommande &r.

* Otydliga ansvar och rapporteringsvagar (risk for utebliven
rapportering eller dubbelarbete). Vi ser méjligheten att utse en
funktion som ansvarig for framtida rapportering.

* Regelefterlevnad och tolkning av ESRS (risk for felaktiga
upplysningar eller otillracklig tackning). Vi ser mojligheten att utse
en funktion som ansvarig for framtida rapportering.

8.2Integrationiinternafunktioneroch processer

Hallbarhetsrapporteringen integreras med relevanta interna funktioner

(tex. HR, finans, IT/data, inkép/leverantérsstyrning) genom att:

¢ datainsamling och validering genomfors néara kallan,

* rapportering sker via ordinarie uppfoljningsstrukturer,

* samt att hallbarhetsrelaterade kontroller samordnas med befintliga
processer for intern kontroll och riskhantering.

8.3Rapporteringaviakttagelsertill forvaltnings-, lednings-
ochtillsynsorgan

Uppfolining av intern kontroll och dess effektivitet ar en del av I6pande

verksamheten. Rekommendationer fran externa revisorer rapporteras till

ledning och styrelse och féljs upp vid behov med atgarder.

9.Produkter, tjanster och marknader (SBM-1 a, b)
PION Group ar verksamt genom en portfolj av specialiserade varuméarken
som erbjuder tjdnster inom hela kompetenslivscykeln.

PION Groups affarsmodell bygger pa att matcha kompetens med
kunders behov genom bemanning, rekrytering och konsultlésningar.
Vardeskapandet utgar fran tillgang till kvalificerade kandidater, effektiva
processer samt langsiktiga kundrelationer. Underlag for verksamheten
samlas in genom interna system, kunddialoger och marknadsdata, och
kvalitetssakras genom etablerade processer och kontroller.

| vardekedjans uppstromsled ingar framst leverantérer av IT-system,
kontorstjanster och andra stodfunktioner. Nedstréms utgérs vardekedjan
av kunder inom privat och offentlig sektor samt de konsulter och
kandidater som matchas mot uppdrag. PION verkar som en mellanhand
i vardekedjan med en central roll i att sakerstalla kvalitet, regelefterlevnad
och ansvarsfulla affarsrelationer.

Utfallet av affarsmodellen skapar varde for kunder genom kompe-
tensforsorjning, for medarbetare genom sysselsattning och utveckling,
samt for investerare genom langsiktigt vardeskapande.

¢ Betydandetjanstegrupper:

* Bemanning: Flexibla personallésningar inom framst industri,
lager och kontor via Uniflex och Poolia.

* Rekrytering och Interim: Specialistrekrytering och uthyrning av
chefer och specialister inom ekonomi, IT och teknik via QRIOS,
Dreamwork och Poolia Executive Search.

* Férandringar under perioden: Under 2025 sa har koncernen
avvecklat erbjudande inom HR-tech.

¢ Marknaderochkundgrupper:

* PION Group betjanar framst den nordiska marknaden med
verksamhet i Sverige och Finland.

* Kundbasen ar diversifierad och stracker sig fran sma tillvaxtbolag
till stora internationella koncerner och offentliga verksamheter
(kommuner och regionen). Ingen enskild kundgrupp bedéms
utgora en koncentrationsrisk som hotar affarsmodellen.
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9.1 Anstélldaoch geografiskuppdelning (SBM-1 aiii)

Per den 31 december 2025 sysselsatte PION Group 2085 anstéllda

(inklusive uthyrda konsulter). PION Group &r en betydande arbetsgivare

i Norden och var geografiska fordelning av personal speglar var

marknadsnarvaro:

¢ Sverige: Cirka 96% av arbetsstyrkan. Har finns huvudkontoret samt
den storsta delen av bemannings- och rekryteringsverksamheten.

* Finland: Cirka 4% av arbetsstyrkan.

9.2Intdkter pertjanstekategori (SBM-1b,c,d)
Denna uppdelning &r avstdmd mot koncernens segmentrapportering
enligt IFRS 8.

Affarsmodell, verksamheterochresurser

PION Group ar verksamt inom Professional Services med fokus pa
Recruitment and Staffing. Koncernens huvudsakliga verksamhet bestar
av bemanning, rekrytering och konsultldsningar genom specialiserade
varumarken. Verksamheten ar kunskapsintensiv och bygger framst pa
humankapital som den viktigaste resursen, i kombination med etablerade
kundrelationer och digitala systemstod for matchning och leverans.

Distributionskanaler och kundsegment

Tjansterna distribueras genom direktforsaljning via kundansvariga

och ramavtal, samt genom langsiktiga relationer med bade privata och
offentliga kunder. Kundbasen omfattar smé och medelstora foretag, stora
internationella koncerner samt offentliga organisationer. Leveransen
sker i huvudsak i Norden.

Affarsforbindelser

PION Groups viktigaste affarsforbindelser utgors av kunder, konsulter
(uthyrd personal) samt leverantérer och samarbetspartners. Relationerna
till kunder &r ofta langsiktiga och kontraktsbaserade, medan relationen till
konsulter ar central for leveransformagan. Leverantorsledet bestar framst
av tjansteleverantorer kopplade till IT, lokaler och évriga stodfunktioner.

Intdkter och kostnadsstruktur

Majoriteten av koncernens intakter (cirka 95 %) genereras inom tjanste-
sektorn i Norden. Intakterna harrér framst fran bemanningstjanster,
rekrytering och konsultlésningar. Kostnadsstrukturen domineras av
personalkostnader kopplade till anstallda och konsulter, vilket &r i linje
med koncernens tjanstebaserade affarsmodell.

Hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och méjligheter kopplade till

sektorn

Som aktér inom Professional Services ar PION Groups mest betydande

héllbarhetsrelaterade paverkningar, risker och méjligheter kopplade till:

¢ Den egna arbetskraften (ESRS S1): arbetsuvillkor, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och medarbetarengagemang, vilka &r centrala
for bade leveransformaga och langsiktigt vardeskapande.

¢ Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1): affarsetik, regelefterlevnad
och hantering av kund- och leverantorsrelationer, vilket paverkar
fortroende och varumarke.

¢ Klimatférandringar (ESRS E: klimatpéverkan fran den egna
verksamheten och vardekedjan, inklusive tjansteresor och indirekta
utslapp kopplade till leverantérer.

Dessa aspekter &r nara kopplade till koncernens affarsmodell och varde-

kedja, dér sarskilt beroendet av kompetens och relationer innebar att
sociala och styrningsrelaterade fragor utgér bade risker och mojligheter.
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Kontroversiella sektorer

PION Group bekraftar att bolaget inte har nagra intakter fran

verksamhet inom:

¢ fossila branslen (kol, olja, gas).

* kemikalieproduktion.

¢ kontroversiella vapen (antipersonella minor, klusterammunition,
kemiska/biologiska vapen).

¢ odling eller produktion av tobak.

9.3 Strategioch héllbarhetsrelaterade mal (SBM-1 e, f, g)

PION Groups ¢vergripande strategi, "A world where people matter -
powered by tech”, ar djupt sammankopplad med vara héllbarhetsmal. Vi
ser hallbarhet som en forutsattning for langsiktig I6nsamhet.

* Hallbarhetsrelaterade mal:

* Social: Att Poolias och Qrios Sjuklénekostnader inte ska éverstiga
1% av omsattningen. Att Uniflex Sjuklonekostnader inte ska
Overstiga 2% av omséattningen.

*  Miljé: Vara miljomal ar verifierade och godkanda av SBTI, dessa ar
¢ Sanka Scope 1+2 utslapp med 42% till 2030 jamfort med

basar 2023
* Sanka Scope 3 per medarbetare med 52% till 2030 jamfort
med basar 2023.

* Beddmning av nuvarande portfolj: Var bedémning &r att PION
Groups nuvarande tjansteportfolj och marknadsposition ar val
anpassad for att mota framtida hallbarhetskrav. Vi ser en dkad
efterfragan fran kunder pa transparent hallbarhetsdata fran sina
tjdnsteleverantorer, vilket vi adresserar genom starkt rapportering
och klimatbokslut.

10.Intressentersintressen och synpunkter (SBM-2)

PION Groups hallbarhetsarbete och hallbarhetsrapportering utgar fran

en forstaelse for de intressenter som paverkas av, eller kan paverka,

koncernens verksamhet. Intressentdialog utgér en viktig del av kon-
cernens tillbérliga aktsamhet och den dubbla vasentlighetsanalysen,
vilket bidrar till att identifiera och prioritera vasentliga hallbarhetsrelat-
erade paverkningar, risker och méjligheter (IRO).

| arbetet med att interagera med vara intressenter identifierar
koncernen aven vissa utmaningar for att sakerstélla en balanserad
presentation, se nedan for vidare forklaring:

* Fragmenterad malgrupp: Givet koncernens stora antal konsulter
som &r verksamma ute hos kund, &r det en utmaning att sékerstélla
en heltackande och kontinuerlig dialog som fangar upp alla pers-
pektiv i realtid.

* Motstridiga intressen: En central utmaning ligger i att balansera
olika intressenters prioriteringsfragor, exempelvis kunders krav pa
snabb leverans och flexibilitet kontra medarbetares behov av lang-
siktig stabilitet och kompetensutveckling.

¢ Datainsamling: Att aggregera kvalitativ feedback fran en geo-
grafiskt spridd organisation till kvantitativ och styrbar data kraver
fortsatta investeringar i processer och system.

10.1Viktigasteintressenter

PION har identifierat ett antal centrala intressentgrupper som ar sarskilt

relevanta for koncernens affarsmodell och langsiktiga vardeskapande.

Dessa inkluderar:

* Medarbetare och konsulter, som ar centrala for koncernens lever-
ansformaga, arbetsmiljé och kompetensforsorjning
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* Kunder, som stéller krav pa ansvarsfulla affarsmetoder, kvalitet och
regelefterlevnad

* Leverantorer och affarspartners, som utgor en del av koncernens
vardekedja

* Investerare och &gare, med fokus pa styrning, riskhantering och
langsiktig hallbar utveckling

* Myndigheter och tillsynsorgan, sarskilt kopplat till arbetsréatt,
dataskydd och rapporteringskrav

* Samhallet i stort, dar koncernen paverkar genom sin roll som
arbetsgivare och aktor inom HR- och kompetensforsérjningssektorn

10.2 Organisation och syfte medintressentdialog
Samarbete och dialog med intressenter sker [6pande inom ramen for
koncernens ordinarie verksamhetsprocesser. Dialogen ar organiserad
utifran respektive intressentkategori och hanteras av relevanta
funktioner inom koncernen, sdsom ledning, HR, kundansvariga och
inkops-/partnerfunktioner.
Syftet med intressentkontakter ar att:
* forsta intressenternas forvantningar och prioriteringar,
¢ identifiera potentiella hallbarhetsrelaterade risker och majligheter,
¢ starka fortroendet for koncernens verksamhet, samt
* sakerstalla att héllbarhetsarbetet &r relevant och integrerat i
affarsstrategin.

10.3Hursynpunkter beaktasistrategioch affarsmodell

Resultatet fran intressentdialoger och andra former av aterkoppling
beaktas i koncernens arbete med riskhantering, policyutveckling och
malformulering. Dessa insikter utgor aven ett viktigt underlag i processen

Intressentdialog och integration i styrning (SBM-2)

for dubbel vasentlighetsanalys, dar PION bedémer vilka hallbarhetsfragor

som ar mest vasentliga ur bade paverkan- och finansiellt perspektiv.
PION:s beddmning &r att intressenternas synpunkter ar nara kopplade

till koncernens strategi, sarskilt inom omraden som:

* kompetensforsorjning och arbetsuvillkor,

¢ affarsetik och regelefterlevnad,

¢ klimat- och resurseffektivitet i den egna verksamheten och vardekedjan.

10.4Forandringarochvidare utveckling
PION utvarderar I6pande hur hallbarhetsarbetet och dialogen med
intressenter kan utvecklas ytterligare. Koncernen férvantar sig att
fortsatt implementering av CSRD och ESRS kommer att bidra till en
mer strukturerad och formaliserad intressentdialog, inklusive tydligare
uppfoljning av synpunkter och integrering i strategiska beslut.
Eventuella ytterligare steg kan omfatta forstarkta processer for
due diligence i vardekedjan samt utveckling av interna uppféljnings-
system for att sakerstélla att intressenternas intressen hanteras pa ett
systematiskt satt.

10.5Rapporteringtill styrelseochledning
Styrelsen och koncernledningen informeras om intressenternas syn-
punkter och intressen genom den ordinarie rapporteringsstrukturen.
Vasentliga fragor som ror hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och
mojligheter lyfts i ledningsgruppen och rapporteras vidare till styrelsen
som en del av uppfoljningen av strategi, riskhantering och héallbarhets-
rapportering.

P4 detta satt sakerstalls att berorda intressenters perspektiv beaktas
i koncernens styrning och i utvecklingen av héllbarhetsarbetet.

Intressentgrupp

Dialogform och organisation

Syfte med dialog

Hur synpunkter beaktas i
strategi och IRO-process

Rapportering till styrelse och
ledning

Medarbetare och konsulter

Kunder

Leverantérer och affdrspartners

Investerare och dgare

Myndigheter och tillsynsorgan

Samhillet i stort

Lopande dialog via ndrmaste
chef, medarbetarsamtal, med-
arbetarenkat arbetsmiljéarbete,
HR-processer samt uppfdljning
av nyckeltal (t.ex. sjukfranvaro)
Affarsdialog genom kund-
ansvariga, uppféljningsméten och
avtalsrelationer kundenkat

Avtalsrelationer, leverantérs-
dialog och uppféljning av
efterlevnad

Arsstamma, delarsrapporter,
investerardialog

Regulatorisk rapportering och
dialog vid behov

Indirekt genom bolagets roll
som arbetsgivare och aktor inom
kompetensférsorjning

Sékerstalla god arbetsmiljo,
kompetensutveckling, retention
och regelefterlevnad

Forsta krav pa kvalitet, etik, data-
skydd och hallbar leverans

Sékerstalla ansvarsfulla affars-
relationer och regelefterlevnad i
vardekedjan

Transparens kring strategi, risker
och langsiktigt vardeskapande

Séakerstélla regelefterlevnad
(arbetsratt, dataskydd, rapporte-
ringskrav)

Bidra till hallbar arbetsmarknad
och ansvarsfull affarspraxis

11.Resultatavdendubblavasentlighetsanalysen (SBM-3)
PION Group AB har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet
med ESRS och upplysningskrav IRO-1i syfte att identifiera och prioritera
koncernens vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och
mojligheter (IRO). Analysen utgér grunden for koncernens héllbarhets-
rapportering och anvands som underlag for strategiska prioriteringar,
riskhantering och uppféljning av héllbarhetsarbetet.
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Input anvénds i dubbel vasent-
lighetsanalys (S1), arbetsmiljoat-
garder, mal kopplade till human-
kapital samt riskbedémning

Paverkar policyer for affarsetik,
dataskydd och leverantérsstyr-
ning samt bedémning av affars-
relaterade hallbarhetsrisker
Beaktas i due diligence-processer
och i beddmning av uppstréms
IRO (véardekedjerisker)

Synpunkter beaktas i strategisk
planering och i utvecklingen

av hallbarhetsrapporteringen
(CSRD/ESRS)

Paverkar interna policyer,
kontrollprocesser och risk-
bedémningar

Beaktas i strategiska prioriteringar

kopplade till kompetensforsorjning
och affarsetik

Nyckeltal och vasentliga fragor
rapporteras ménadsvis i lednings-
gruppen och kvartalsvis till
styrelsen

Vasentliga kundkrav och risker
rapporteras genom ordinarie
affars- och riskuppféljning

Identifierade risker och avvikelser
rapporteras till ansvarig funktion
och vid behov vidare till ledning/
styrelse

Styrelsen informeras genom
|6pande kapitalmarknadsdialog
och finansiell rapportering

Rapporteras inom ramen for
compliance- och riskuppféljning

Reflekteras i dvergripande strategi
och héllbarhetsrapportering
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11.1 Metod och kopplingtillaffarsmodell

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomférts genom en struktu-

rerad process som omfattar:

¢ identifiering av potentiella hallbarhetsfragor i den egna verksamheten
samt i uppstroms och nedstroms vardekedja,

¢ dialog och insamling av perspektiv fran relevanta intressenter,

* beddmning av paverkan (impact materiality) utifran paverkanens
allvarlighetsgrad, omfattning och sannolikhet,

* beddmning av finansiell vasentlighet (financial materiality) utifran
riskers och méjligheters potentiella inverkan p& koncernens resultat,
finansiella stallning och framtida utveckling, samt

* prioritering av de fragor som bedémts vara vasentliga enligt ett eller
bada perspektiven.

Analysen ar néra kopplad till PION:s affarsmodell, som bygger pa
kompetensforsorjning, HR-tjanster och langsiktiga relationer med bade
kunder och medarbetare. Detta innebar att héllbarhetsfragor kopplade
till arbetsvillkor, foretagskultur och affarsetik har en direkt paverkan pa
koncernens férmaga att skapa langsiktigt varde.

Resultatet av analysen har integrerats i koncernens strategiska
planering och riskhanteringsprocess.

11.2 Oversiktdvervisentliga pverkningar, risker och méjligheter
Den dubbla vasentlighetsanalysen har identifierat foljande huvudsakliga
hallbarhetsaspekter som vasentliga for PION Group AB:

S1-Denegnaarbetskraften

Personalomsattning har bedémts som vasentligt och ar en identifierad
affarsrisk som kan paverka var leveransformaga affarsrisk pa kort och
medel tidshorisont. Vi varnar ocksa starkt om vara medarbetares halsa
dar en 6kad sjukfranvaro ses som en affarsrisk och ar méalsatt. Vi har
ocksa identifierat omraden dar vi har negativ paverkan kopplat till vara
medarbetares arbetstider, konsférdelning i ledning samt traning och
utbildning av medarbetare. Sammantaget ar omradet otroligt viktigt for
oss for att mitigera affarsrisken kopplat till att vi behéver ha en stark
attraktionskraft for att attrahera kompetens.

G1-Ansvarsfullt féretagande

Aspekter inom ansvarsfullt foretagande som identifieras &r kopplat till
antikorruptionsrisker, integritetsfragor samt leverantorsvillkor kopplat
till betalningstider pé kort och medel tidshorisont.

E1-Klimatférandringar
Klimatférandringar har bedomts som vasentlig ur ett paverkanperspektiv
pa kort och medel tidshorisont, framst kopplat till utslapp i den egna
verksamheten samt indirekta utslapp i vardekedjan. Klimatfragan ar
aven relevant i relation till 6kade regulatoriska krav och externa forvant-
ningar over tid.

De identifierade vasentliga IRO:erna beskrivs mer detaljerat i
respektive tematiskt ESRS-avsnitt i denna rapport.

11.3Kopplingtill strategiochlangsiktigt vardeskapande
Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar att koncernens
mest vasentliga hallbarhetsfragor ar nara kopplade till dess karnverk-
samhet, langsiktiga vardeskapande och forméaga att uppratthalla en
motstandskraftig (resilient) affarsmodell 6ver tid.

Den egna arbetskraften (ESRS S1) ar centralt for PION:s affarsmodell,
dar kompetens och manniskors valmaende utgor grunden for verksam-
hetens framgang. En stark arbetsmiljo och god kompetensférsorjning
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bidrar till att sékerstalla verksamhetens stabilitet och anpassnings-
formaga vid forandringar i efterfragan och arbetsmarknad.

Ansvarsfullt féretagande (ESRS G1) ar avgérande for att uppratthalla
fortroende och langsiktiga relationer med kunder, medarbetare och
andra intressenter. Ett strukturerat arbete med affarsetik och regel-
efterlevnad starker koncernens formaga att hantera risker och uppratt-
hélla kontinuitet i verksamheten.

Klimatférandringar (ESRS E) ar kopplad till koncernens ansvar i varde-
kedjan samt till framtida krav fran marknad och regelverk. Genom att
arbeta med klimatrelaterade mal och atgarder starker PION sin beredskap
for forandrade regulatoriska och marknadsmassiga forutsattningar.

Styrelsen och ledningen anvénder resultatet av analysen for att:

* prioritera resurser och fokusomraden,

* faststalla relevanta mal och atgarder,

¢ identifiera hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter i affarsplan-
eringen, samt

* sakerstalla att hallbarhetsarbetet &r integrerat i koncernens overgri-
pande strategi och bidrar till koncernens langsiktiga motstandskraft.

12.Metod fordubblavésentlighetsanalysen

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DVA) initierades under 2025 och har
genomforts i syfte att uppfylla kraven i Corporate Sustainability Report-
ing Directive (CSRD) samt tillhérande European Sustainability Reporting

Standards (ESRS). Analysen &r gjord pa koncernniva.

| analysen har PION systematiskt beaktat kopplingarna mellan
koncernens paverkningar och beroenden samt de risker och méjligheter
som kan uppsta till foljd av dessa. Detta innebar att identifierade hall-
barhetsrelaterade paverkningar har analyserats i relation till koncernens
beroenden av kompetens, fungerande affarsrelationer och stabila
leverantorsled.

Genom denna koppling har PION kunnat identifiera hur negativa
paverkningar kan ge upphov till finansiella risker, sésom minskad
attraktivitet som arbetsgivare, forsdmrat fortroende fran kunder och
affarspartners eller 6kade regulatoriska krav. Samtidigt har positiva
paverkningar och ett proaktivt hallbarhetsarbete identifierats som
mojligheter, exempelvis genom starkt varumérke, forbattrad kompetens-
forsorjning och dkad efterfrdgan fran kunder med hoga hallbarhetskrav.

Denna integrerade analys av paverkningar, beroenden, risker och
mojligheter utgér grunden for prioriteringen av vasentliga hallbarhets-
fragor och sakerstéller att hallbarhetsarbetet ar direkt kopplat till
koncernens affarsmodell, riskhantering och langsiktiga vardeskapande.

Metodiken har utformats i enlighet med ESRS 1 och omfattar identi-
fiering, bedémning och prioritering av hallbarhetsrelaterade paverkan,
risker och méjligheter (Impacts, Risks and Opportunities - [ROs).

Bruttolistan diskuteras med vara revisorer och och presenterades
for personer i ledande befattning och efter ngra justeringsrundor s
blev den fardigstalld och godkand av Verkstéllande direktor.

12.1 OmfattningavESRS-damnen

Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen har PION Group
beaktat samtliga hallbarhetsédmnen och underdmnen som definieras i
AR 16 ESRS 1, ESRS-standarderna E1-E5 (Miljo), S1-S4 (Sociala fragor)
samt G1(Styrning).

12.2Kartlaggningavvardekedjaochintressenter

Som ett forsta steg genomfordes en kartlaggning av PION Groups
vardekedja, omfattande uppstromsled (leverantérer av IT-utrustning,
mjukvarutjanster och lokaler), den egna verksamheten samt nedstréms-
ledet (kunder inom privat och offentlig sekton).
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Parallellt identifierades relevanta intressenter som antingen paverkas av
koncernens verksamhet eller vars beslut kan paverka koncernen, inklusive:
¢ Kandidater
* Medarbetare
* Leverantorer
* Investerare
¢ Klimatet
* Samhallet i stort
*  Kunder

12.3dentifiering av paverkan, riskeroch majligheter (IRO)
Identifiering av faktiska och potentiella paverkan, risker och méjligheter
genomférdes genom interna workshops och analys av affarsmodell och
vardekedja. Identifieringen baserades pa de &mnesomraden som definieras
i ESRS-standarderna, de ar identifierade ur ett informationsperspektiv.
Bade direkta och indirekta paverkan beaktades, liksom faktiska och
potentiella effekter inom den egna verksamheten och vardekedjan.

12.4Bedomningavvasentlighet
Varje identifierad IRO beddmdes enligt principen om dubbel vasentlighet,
omfattande bade paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.

Bedomningen genomférdes genom en strukturerad process dar
identifierade IRO:er analyserades utifran faststallda kriterier for allvarlig-
hetsgrad, omfattning och sannolikhet (fér paverkan), samt potentiell
finansiell paverkan pa koncernens resultat, stallning och framtida
utveckling (for finansiell vasentlighet).

Beslutsprocessen for faststallande av vasentliga IRO:er skedde i
flera steg och involverade relevanta funktioner inom koncernen. Initiala
bedémningar kvalitetssakrades genom interna avstamningar och
konsoliderades till en samlad prioritering av vasentliga fragor. Den slutliga
beddmningen granskades och godkandes av VD.

12.4.1P4verkansvésentlighet (Impact Materiality)

Paverkan pa manniskor och miljé bedémdes utifran allvarlighetsgrad,
omfattning och aterstéllbarhet for negativ paverkan samt allvarlighets-
grad och omfattning for positiv paverkan. Bedomningen omfattade
bade faktiska och potentiella paverkningar och inkluderade saval den
egna verksamheten som vardekedjan i uppstroms och nedstroms led.

Vid bedémning av negativ paverkan pa manskliga rattigheter tillam-
pades en forsiktighetsprincip i enlighet med ESRS 1, vilket innebar att
potentiellt allvarliga paverkningar beaktades dven vid osakerhet kring
sannolikhet eller omfattning.

Bedémningen av paverkansvasentlighet genomfordes initialt utan
att ta hansyn till befintliga policyer, processer eller atgarder som syftar
till att forebygga eller mildra negativ paverkan. Detta gjordes for att
sakerstalla en objektiv beddmning av den inneboende paverkan ("brutto-
paverkan”) kopplad till koncernens verksamhet och affarsrelationer.

Efter denna initiala bedomning beaktades befintliga styrningsme-
kanismer, kontroller och &tgarder i ett separat steg for att analysera hur
dessa pdverkar risknivaer och den faktiska hanteringen av identifierade
paverkningar. Syftet med detta steg var inte att exkludera identifierade
paverkningar fran vasentlighetsanalysen, utan att definiera koncernens
kapacitet att hantera dessa samt att bedéma strategins resiliens. Detta
mojliggor en tydlig atskillnad mellan potentiell paverkan och koncernens
kapacitet att hantera denna genom etablerade processer.

Resultatet av denna analys har framst anvants for att:

* beskriva hur vasentliga paverkningar hanteras i praktiken,
* beddma andamaélsenligheten i befintliga styrnings- och kontroll-
processer, samt
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¢ faststélla vilka upplysningar som ska ldmnas avseende riskhantering,
atgarder och resiliens i héllbarhetsrapporten.

Detta mojliggor en tydlig atskillnad mellan identifieringen av vasentliga
paverkningar (baserad pa inneboende paverkan) och koncernens
formaga att hantera dessa genom etablerade processer och styrning.

12.4.2Finansiell vdsentlighet (Financial Materiality)

Risker och mojligheter bedémdes utifran deras potentiella paverkan pa
koncernens intakter, kostnadsstruktur, investeringsbehov, finansiella
stallning och kassafléden. Bedomningen genomférdes med hansyn

till sannolikhet och potentiell finansiell effekt samt med beaktande

av kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter i linje med koncernens
strategiska planeringscykler.

12.5Tréskelvérden ochurvalavvasentligafragor

For att faststalla vasentlighet tillampades faststallda troskelvarden
baserade pé en samlad bedémning av paverkans- och finansiell vasent-
lighet. Bedomningen har skett genom en podngséattning av parametrar
som allvarlighetsgrad (omfattning, skala och oéterkallelighet) samt
sannolikhet, dar varje parameter bedémts pa en skala 1-5.

Fragor som uppnatt ett sammanvagt troskelvarde om 9 poang eller
hogre (motsvarande en medelhdg till hog prioriteringsgrad) har klassifi-
cerats som vasentliga. Detta troskelvarde sakerstaller att de fragor som
har storst paverkan pa omvarlden, eller som utgor de mest betydande
finansiella riskerna och mojligheterna for PION Group, inkluderas i
rapporteringen.

En hallbarhetsfraga ar vasentlig ur ett finansiellt perspektiv om
den utloser eller rimligen kan férvantas utlosa vasentliga finansiella
effekter for foretaget. Detta ar fallet nar en hallbarhetsfréga genererar
risker eller méjligheter som har en vasentlig paverkan, eller rimligen kan
forvantas ha en vasentlig paverkan, pa foretagets utveckling, finansiella
stallning, finansiella resultat, kassafloden, tillgang till finansiering eller
kapitalkostnader pa kort, medellang eller lang sik. Vid negativ paverkan
pa manskliga rattigheter medfér hog allvarlighetsgrad vasentlighet
oberoende av sannolikhet. ESRS-dmnen som inte uppnar dessa troskel-
varden har bedoémts som icke-vasentliga i nulaget.

Resultatet av analysen har validerats av personer i ledande befattning.

12.6Intressentdialog
Intressentperspektiv har integrerats i analysen genom interna work-
shops med representanter fran koncernledning samt funktioner inom
HR, IT och ekonomi.

Input frén dessa dialoger har anvants for att identifiera relevanta
IROs samt for att justera bedémningen av allvarlighetsgrad, omfattning
och finansiell betydelse dar s varit relevant.

12.7 Prioritering ochfaststallande av vasentligafragor

Fragor har beddmts som vasentliga om de uppfyller kriterierna for:
* Paverkansvasentlighet, eller

* Finansiell vasentlighet, eller

* Béda

Efter sammanvagning faststalldes féljande omraden som vasentliga:
* ESRS S1- EDen egna arbetskraften

* ESRS G1- Ansvarsfullt foretagande

* ESRS E1 - Klimatférandringar
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12.8Beddmningavicke-vasentligaomraden

Ovriga &mnesstandarder inom ESRS (E2-E5, S2-S4) har efter analys

beddmts som icke-vasentliga for PION Group i nulaget.

*  Miljo (E2-E5): Koncernens verksamhet omfattar inte industriell
produktion eller tung tillverkning, vilket innebar att paverkan pa
fororeningar, vattenresurser, biologisk mangfald och resursanvand-
ning bedéms vara under troskelvardena for vasentlighet.

* Socialt (§2-S4): Eftersom var verksamhet framst sker i Norden med
strikta lagkrav och i kontorsmiljo, bedéms risker kopplade till arbets-
tagare i vardekedjan, paverkade samhéllen samt konsumenter och slut-
anvandare som begransade jamfort med vara direkta medarbetare (S7).

12.9Underlagsparametraroch datakéllor

Underlag har inkluderat:

* HR- och sjukfranvarodata

¢ Klimatberakningar enligt GHG-protokollet (delvis schablonbaserade)
* Leverantorspolicyer och avtalskrav

* Intressentdialoger

* Extern benchmarking

Dar primardata saknats har vedertagna schablonvarden anvéants,
sarskilt inom klimatberakningar.

12.10F6érandringarjamfort med foregaende period
Detta ar PION Groups forsta rapporteringsperiod i enlighet med CSRD
och ESRS. Processen for dubbel vasentlighet har darfor etablerats

Tabell 13A: Oversikt av centrala policyer kopplade till visentliga hallbarhetsfragor

under aret. Metoden kommer att revideras vid vasentliga forandringar i
verksamhet eller regelverk.

13.Policyerochdtgarder

(ESRS 2 MDR-A/MDR-M/MDR-T)

PION Group AB har policyer och styrande dokument for varje identifierad
vasentlig hallbarhetsfraga i syfte att férebygga, begransa och vid behov
hantera faktiska och potentiella negativa paverkningar, hantera risker
samt tillvarata mojligheter. Policyramverket kompletteras av atgarder,
uppfoljning och interna kontroller. Den mest seniora ansvariga funk-
tionen for respektive policy ansvarar for implementering och l6pande
uppfoljning av &ndamalsenlighet, och status samt vasentliga avvikelser
rapporteras via ordinarie lednings- och styrelserapportering. For att se
vilken roll som bar huvudansvaret for en specifik policy se Tabell 13A

Policyer som &r direkt kopplade till respektive vasentligt omrade
redovisas under relevanta amnesavsnitt i rapporten. Nedan sammanfattas
centrala policyer som stodjer arbetet med att minska hallbarhets-
relaterade risker och stérka styrningen.

Policys som tas fram gors i enlighet med lagar och andra bindande
krav som reglerar var verksamhet. Ovriga intressenter sdsom medarbetare
kund och leverantorer ar inte delaktiga i framtagandet av vara policys.

Da affarsbolagen i PION Group ar ISO 9001 och 14001 certifierade ar
policys och medvetenhet hos personalen for dessa kontrollpunkter som
revideras externt arligen. Detta &r var externa process for 6vervakning
av policys. Samtliga policys é&r tillgangliga via foretagets intranat.

Omfattning Hogsta ansvariga

Visentligt omrade (DVA)  Policy/styrdokument Syfte (kort) (verk het/vardekedja) befattninginneh e
S1- Arbetsvillkor PION Arbetsmiljé - vara mal Styrning av arbetsmiljo, halsa och sakerhet Egen verksamhet HR-direktor
(egen arbetskraft)

PION Sjukskrivning och Rutiner fér rehabilitering och atergang i arbete  Egen verksamhet HR-direktor

arbetsanpassning

PION Rehabilitering Stdédprocess for rehabilitering Egen verksamhet HR-direktor

PION Kréankande sarbehandling Foérebygga och hantera krankningar Egen verksamhet HR-direktor

PION Sexuella trakasserier Férebygga och hantera trakasserier Egen verksamhet HR-direktor

PION Diskriminering Likabehandling och Egen verksamhet HR-direktor

icke-diskriminering

PION Jamstélldhet/PION Mangfald Framja jamstélldhet och inkludering Egen verksamhet HR-direktor

PION Vald eller hot om véld i arbetet  Rutiner for férebyggande och hantering Egen verksamhet HR-direktor

PION Arbetstid och lediga dagar Tydliggér villkor och tillampning Egen verksamhet HR-direktor

(intern personal)/PION Semester

PION Distansarbete (intern personal) Ramar for distansarbete Egen verksamhet HR-direktor

PION Medarbetarsamtal/PION Talent Kompetens, utveckling, ledarskap och retention Egen verksamhet HR-direktor

Management/PION Ledarutveckling/
PION Rekrytering
G1- Ansvarsfullt féreta-  PION Group - Code of Conduct
gande (svenska/eng)

Etik, integritet, forvantat beteende Egen verksamhet (styrande) HR-direktor

PION Antikorruption och mutor Foérebygga korruption och mutor Egen verksamhet + CFO
affarsrelationer
PION Gavor och representation

PION Visselblasning

Motverka otillborlig paverkan Egen verksamhet VD

Rapportera misstankta oegentligheter Egen verksamhet VD

(och ev. extern kanal)

PION Informations- och insiderpolicy Styrning av kénslig information Egen verksamhet CFO
PION Sakerhet Grundlaggande sakerhetskrav Egen verksamhet HR-direktor
PION Vérderingar Kultur- och varderingsram Egen verksamhet HR-direktor
Code of Conduct for Leverantérer Krav pa leverantérer (etik, socialt m.m.) Uppstroms vardekedija CFO

ko licy/inko ocess Styrning av inkdp och leverantorsrelationer Uppstréms CFO

Delar av koncernen
(per varumarke)

E1- Klimatférandringar Poolia Miljopolicy/QRIOS Miljépolicy/ Miljéprinciper och arbetssatt

Uniflex Miljépolicy

Kvalitets och Miljéchef

Bilpolicy (Carmatic)/PION Trafikpolicy Resor, bil och transportrelaterad paverkan Egen verksamhet CFO

Kvalitet och processdisciplin Delar av koncernen Kvalitets och Miljéchef

(indirekt hallbarhetsstéd)

Kvalitetspolicy
(Poolia/QRIOS/Uniflex)

Stédjande styrning
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13.1 ESRS 2 MDR-A - Nyckelatgarderoch atgardsplaner
Férteckning éver nyckeldtgarder underrapporteringsaret och

planerade atgarder

Under rapporteringsaret har PION Group vidtagit och initierat ett antal
centrala atgarder kopplade till de vasentliga héllbarhetsrelaterade

Tabell MDR-AT: Nyckelatgéarder, omfattning, tidsram och férvantat utfall

paverkningar, risker och mojligheter (IRO) som identifierats genom
koncernens dubbla vasentlighetsanalys (ESRS S1, ESRS G1och ESRS
EN. Atgarderna syftar till att forebygga och begransa negativ paverkan,
hantera riskexponering samt starka langsiktigt vardeskapande.

Visentligt omrade (DVA)  Nyckelatgérd

Forvantat utfall

Omfattning (verksamhet/
vardekedja/geografi)

Tidsram

E1Klimatférandringar

Faststéallande och validering av
klimatmal via Science Based Targets

klimatomstélining

initiative (SBTD

E1Klimatférandringar

S1Den egna arbetskraften

Delmal om 100% foérnybar energi for
samtliga kontor

Integrering av sjukfranvaro i manatlig

energiresiliens

KPI-uppféljning samt inférande av
finansiella troskelvarden

G1Ansvarsfullt
féretagande

Harmonisering och koncerngemensam
uppdatering av policystruktur

13.3Réttsmedel och atgardervidfaktisk negativ paverkan

PION Group har under rapporteringsaret inte identifierat nagra faktiska
vasentliga paverkningar som kravt sarskilda rattsmedel utéver koncernens
ordinarie rehabiliteringsprocesser och visselblasarfunktion. Om negativa
paverkningar identifieras hanteras dessa genom etablerade &tgards-
processer inom arbetsmiljdarbete, HR-rutiner och compliance.

Tabell MDR-M1: Centrala matt och metodik

Minskade utslapp och starkt styrning av

Minskade Scope 2-utslapp och 6kad

Minskad sjukfranvaro och férbattrad arbetsmiljo

Starkt regelefterlevnad, okad tydlighet och
minskad governance-risk

Hela koncernen, inklusive
paverkan pa kunder och
leverantérer i vardekedjan
Samtliga kontor i Sverige,
Norge och Finland

Samtliga affarsdrivande bolag
(Uniflex, Poolia, QRIOS)

Hela koncernen samt
kravstéllning uppstréms via
Supplier Code of Conduct

13.4Resurser (Opex/Capex)

Mal godkénda 2025,
malar 2030

Successiv implemente-
ring fram till 2030
Implementerat 2025,
|I6pande uppféljning

Genomfért under 2025,
revideras arligen

Koncernens bedémning ar att ovanstaende atgarder genomférs inom

ramen for ordinarie drift och inte kraver nagra betydande kapitalutgifter
(Capex) eller vasentliga dkade driftsutgifter (Opex). Eventuella framtida
resursbehov kopplat till klimatomstalining och datainsamling kommer att

utvarderas l6pande i samband med héllbarhetsrapporteringens utveckling.

13.5ESRS 2 MDR-M - Matt for uppfoljningavandamalsenlighet
PION Group anvander ett antal centrala matt (metrics) for att bedoma
effektiviteten i policyer och atgarder kopplade till vasentliga héllbar-

hetsfragor.

Matt

Definition och metod

Antaganden/begrénsningar

Validering

Scope 1-2 utslapp

Scope 3 utslapp per medarbetare
Andel férnybar energi
Sjukfranvarokostnad (%)

Policyefterlevnad

Beraknas enligt GHG-protokollet och klimatbokslut Delvis schablonvarden anvéands dar primardata

saknas

Indirekta utslapp i vardekedjan, inklusive pendling Pendling baseras pa enkatdata och uppskalning

Andel inképt el fran férnybara kallor i kontor

Kostnad for sjukfranvaro i relation till omsattning  Kraver harmoniserade HR-definitioner

per bolag

Andel uppdaterade och implementerade
styrdokument

13.6 ESRS 2 MDR-T-Maloch uppféljningav policyers

andamalsenlighet

PION Group har antagit matbara mal kopplade till vasentliga
héllbarhetsfragor, framfor allt inom klimat (E1) och arbetsvillkor (ST).

Tabell MDR-T1: Koncernens mal kopplade till visentliga omraden

Datakvalitet beroende av leverantérsunderlag

Kvalitativ bedémning forsta aret

Extern metodpartner (Sjolo AB)

Intern kontroll + extern metodstod
Intern uppféljning
Uppfdljning i ledning

Arlig éversyn via ISO

Omrade Mal Basar Ambitionsniva Uppféljning

Klimat (ET) -42% Scope 1+2 till 2030 2023 SBTi-validerat Arligt klimatbokslut
Klimat (ET -52% Scope 3 per medarbetare till 2030 2023 SBTi-validerat Arlig uppfélining
Arbetsmiljé (S1) Sjukfranvarokostnad under tréskelvarden 2025 <2%/<1% Ménatlig KPI-rapportering
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E1Klimatférandringar
Paverkan, risker och mgjligheter fér miljo
PION Group har som tjénsteforetag pa den nordiska marknaden en
relativt begransad direkt miljopaverkan jamfort med tillverkande
industri. Trots detta har vi genom var dubbla vasentlighetsanalys (DVA)
identifierat omraden dar vi har en betydande paverkan pa miljon, samt
dar klimatférandringarna innebér finansiella risker och affarsmassiga
mojligheter fér koncernen.
Var klimatpaverkan ar fordelad 6ver hela vardekedjan:
* Scope 1: Direkt paverkan genom koncernens leasingbilar.
* Scope 2: Indirekt paverkan fran den energi (el, varme och kyla) som
forbrukas pa vara kontor.
* Scope 3: Den mest betydande delen av var paverkan, framst
kopplad till medarbetarnas pendling till och fran arbetsplatsen samt
affarsresor och inkop.

Kategori Underkategori Beskrivning

Var i Vardekedjan

Typ av paverkan  Tidshorisont intraffar det

Klimatférandringar  Energi

vilket har en negativ paverkan pa miljén
Klimatférandringar Begrénsning av

PION group har scope 2 utslapp genom var drift av vara kontor.
I nuldget &r inte all energianvandning kopplat till kon-toren férnybar

PION group har genom sin verksamhet en direkt Scope 1 péaverkan pa  Faktiskt negativ
klimatférandringar klimatet genom vara leasingbilar, samt vasentliga utslapp kopplat till

Faktisk negativ Kort och Medel
paverkan 0-5&r

Egen verksamhet

Kort och Medel
paverkan 0-5ar

Egen verksamhet,
Uppstréms

medarbetares pendlingsresor som &r ett Scope 3 utslapp.

Klimatférandringar Anpassning till

E1-1 Omstéllningsplan forklimatférandringar
PION Group har for narvarande ingen formellt faststalld omstallningsplan
(Transition Plan) for begrénsning av klimatférandringar enligt defini-
tionen i ESRS E1-1. Koncernen har dock anslutit sig till Science Based
Targets initiative (SBT), vilket innebar att vi har atagit oss att satta
vetenskapligt baserade mal for utslappsminskningar. Dessa mal fungerar
som var priméra styrning for att sakerstélla att var verksamhet bidrar till
malen i Parisavtalet.

Bolaget utvarderar I6pande behovet av en specifik omstéallningsplan
i takt med att arbetet med SBTi fortskrider. Ambitionen ar att under de
kommande rapporteringsperioderna narmare definiera de resurser och
strategiska vagar som krévs for att nd malen, och i samband med detta
formalisera en plan som méter de krav som stélls i ESRS ET.

Bolaget &r inte exkluderat fran EU:s Parisanpassade referensvarden.

Klimatrelaterad motstandskraft och riskhantering
(E1-2&SBM-3)

Analys av affarsmodellens och strategins motstandskraft mot identifierade
klimatrelaterade risker ar en integrerad del av PION Groups ordinarie
styrnings- och riskhanteringsprocess. Inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen har en kvalitativ bedémning gjorts av koncernens
resiliens 6ver kort (0O-14r), medel (1-5 & och lang sikt (Gver 5 an.

Var analys vilar pa de kritiska antagandena att den nordiska energi-
mixen fortsatter att dekarboniseras och att teknologisk utveckling
inom digital matchning minskar behovet av fysiskt resande. Givet PION
Groups laga tillgdngsintensitet och flexibla tjadnsteerbjudande bedéms
motstandskraften vara god. Bolaget har i detta skede valt att fokusera
pa en kvalitativ analys snarare &n kvantitativa klimatscenarier, vilket
bedéms vara proportionerligt i forhallande till verksamhetens begran-
sade direkta klimatpaverkan.
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Okade marknadskrav kopplat till hallbarhetsarbete. Om vi inte uppfyller Risk
klimatforandringar dessa krav riskerar vi finansiell paverkan pa grund av tappade affarer

Medel 1-5 &r Egen verksamhet,

Nedstroms

Identifiering och klassificering av klimatrelaterade risker PION
Group har screenat for bade fysiska risker och omstéllningsrisker. Vid
analysen har hela vardekedjan beaktats, men fysiska risker i det djupare
leverantdrsledet har exkluderats d& dessa bedéms ha en ovasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning.

* Omstaliningsrisk (Marknads- och legala risken): Identifierad som
den primara risken pa medellang och lang sikt. Risken ror potentiell
negativ paverkan pa intakter och kassafléde om koncernens
erbjudande inte méter kunders framtida krav pa hallbarhetsdata
och klimatprestanda. En inneboende osakerhet i analysen ar takten
i den regulatoriska utvecklingen och tillgdngen pé data fran mindre
leverantorer.

* Fysiska risker (Akuta och kroniska): Risker for fysiska skador pa
tillgangar till foljd av extremvader har utvarderats. Da koncernen
primart opererar i hyrda lokaler i Norden och inte dger tung produk-
tionsinfrastruktur, bedéms de fysiska riskerna som icke-véasentliga i
nulaget.

* Strategisk anpassningsférmaga For att proaktivt hantera omstall-
ningsrisken har PION Group anslutit sig till Science Based Targets
initiative (SBT. Koncernens formaga att anpassa strategin bedoms
vara hog 6ver samtliga tidshorisonter tack vare en personalintensiv
affarsmodell med lag bundenhet i fysiska tillgdngar. Detta medger
snabb resursallokering och méjligheten att paketera om tjanste-
erbjudandet (t.ex. interim management inom ESG) i takt med att
marknadens behov férandras.
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E1-2 Antagna policyerférhanteringavvasentligalRO

PION Group (genom dotterbolagen Poolia, QRIOS och Uniflex) har
antagit en miljopolicy som fungerar som en évergripande vagledning

for att hantera koncernens miljopaverkan och forbattringar inom
miljdomradet. Policyn faststéller en gemensam syn pa hur bade direkt
och indirekt miljopaverkan fran den egna verksamheten ska hanteras.
Arbetet utgar fran principer om standiga forbattringar och efterlevnad
av miljéstandarden ISO 14001, vilket utgor basen for styrningen av
vasentliga klimatrelaterade paverkningar, risker och mojligheter. For mer
information om antagna policys se avsnitt policys under ESRS 2.

25.Beskrivningav policyomraden

Miljopolicyn behandlar de specifika omradena for klimatbegransning

och resurseffektivitet enligt foljande:

* Begrénsning av klimatférandringarna: Policyn fastslar att miljoarbetet
ska prioriteras dar foretaget har en vasentlig miljopaverkan. Genom
att hushalla med energi och ravaror syftar koncernen till att minska
sin klimat- och miljopaverkan. Detta forstarks av dtagandet att
uppfylla kunders miljokrav och allmanhetens forvantningar.

* PION Group prioriterar insatser dar koncernen bedéms ha storst
mojlighet att paverka klimatavtrycket. Som en del av detta arbete,
och i linje med vara mal for utslappsminskning, stravar koncernen
efter att 6ka andelen férnybar energi i var verksamhet. Detta
innefattar en l6pande dversyn av vara hyresavtal och elavtal med
malsattningen att drifta samtliga kontor med fornybar energi dar det
ar tekniskt och avtalsmassigt mojligt.

* Anpassning till klimatférandringarna: Genom att integrera milj6-
aspekter i verksamheten syftar policyn till att bidra till ett langsiktigt
hallbart samhalle och sakerstéalla uthallig lonsamhet.

* Energieffektivitet: Energieffektivisering ar en central del av policyns
operativa principer, dar minskad klimatpaverkan ska ske genom
aktivt hushallande med energi.

E1-3 Atgarderochresursermedavseende pa

klimatforandringspolicyer

Nyckeldtgarderochdrivkrafter fér utfasning av fossila branslen

PION Group har identifierat att den mest effektiva atgarden for att

minska koncernens direkta klimatpaverkan inom Scope 2 &r 6vergangen

till fornybar elektricitet pa samtliga kontor. For 2025 ar narmare 57% av

elektriciteten fornybar pa kontoren.

*  Atgard: Utfasning av fossila elektricitetskallor i kontorsdrift genom
kravstallning pa 100% fornybar el i samtliga hyresavtal och elavtal.

* Tidsplan: Méalet &r att na 100% fornybar elektricitet senast ar 2030.

¢ Drivkraft: Elektricitetseffektivisering och minskning av klimatavtryck
fran inkopt energi.

Férvantade minskningar av vaxthusgasutslapp Genom att vi stravar
efter att ga over till fornybar energi forvantar sig koncernen att eliminera
minst 42% av vara marknadsbaserade Scope 2 utslapp. Da PION Group
ar ett tjansteféretag med begransad energiférbrukning, bedéms atgarden
ge en tydlig minskning av koncernens totala koldioxidintensitet, &ven
om de absoluta talen ar smé i relation till industriell verksamhet.

Koppling till finansiell rapportering (CapEx/OpEx) D& genom-
forandet av malet om foérnybar energi framst sker genom val av
leverantér vid tecknande av nya avtal, kravs inga betydande kapital-
utgifter eller driftsutgifter for att genomféra atgarden darav paverkas
inte taxonomin av atgarden
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E1-4-Malforbegransningavochanpassningtill

klimatférandringarna

* Basar: 2023. Scope 1+2 2023 var 182,3 ton. Scope 3 per medarbetare
var 1021kg.

*  Malar: 2030.

* Metod: Scope 1+2 malet &r marknadsbaserat och Absolut. Malsatt-
ningen &r en minskning pa 42% och Scope 3 mal &r intensitetsbaserat
mal som ar Scope 3 utslapp per genomsnittlig medarbetare sdsom
definierat i AR Not 8 Personal och har beraknats och verifierats enligt
SBTi:s metodik. Malet ar en minskning pa 52%.

¢ Omfattning: Malet omfattar hela koncernens verksamhet och samtliga
relevanta kategorier i Scope 1, 2 och 3. Den huvudsakliga atgarden for
att minska Scope 1och 2 &r att dka andelen fornybar energi. Fér Scope
3 handlar det dels om elektrifieringen i samhallet kopplat till vara
pendlingsresor samt minskade inkopskostnader per medarbetare.

* Representativitet: Inga betydande hogre eller lagre utslapp skedde
2023 kopplat till verksamheten da pande-mieffekterna for hemarbete var
borta, jan-sep var ovanligt varmt under aret medan Okt-Dec var kallare
an normalt. Vi bedémer aret som representativt for var verksamhet.

E1-5:Energiférbrukning och energimix

PION Group arbetar systematiskt med att 6ka andelen fornybar energi i
koncernens lokaler. For rapporteringsaret har totalt 213,2 MWh elenergi
forbrukats i egna lokaler. Av denna méangd ar 121,3 MWh verifierad
fornybar energi via specifika elavtal (bundled). For resterande 91,96 MWh
saknas specifika ursprungsgarantier fran hyresvardar eller leverantorer,
varfor férdelningen har berdknats utifrdn den nordiska residualmixen.

Kyla och dnga bedéms som Icke-vasentligt for oss da vi inte nyttjar
AC for vara kontor alternativt ar inraknat i ordinarie energiférbrukning.

Konsumtionen av varme ar schabloniserat utefter kontorens storlek.
Vi rdknar med att ett kontor forbrukar 89 KwH per Kvm. Schablonen
kommer fran energimyndigheten 2024.

Berakningarna for den icke-verifierade delen av elektriciteten har
utforts med stod av Energimarknadsinspektionens senaste faststallda
data fér den nordiska residualmixen (Fossilt: 68,21%, Karnkraft: 21,61%,
Fornybart: 10,18%) | berakningen sé antar vi att det som ar fornybart ses
som fossilt. Samtliga elbilar antas vara icke-ursprungsmaérkt elektricitet
for denna berakning.

Av den fossila delen sa kommer 533,4 MWh fran varme, 99,9 MWh
fran bilar med fossilt bransle, 34,8 MWh fran elbilar med icke-ursprungs-
markt elektricitet och 71,8 MWh fran icke-ursprungsmarkt elektricitet.

Utslappslag Ar2025
Konsumtion fran fossila kallor (MWh) 740,2
Andel av fossila kallor av den totala energi konsumtionen (%) 84%
Konsumtion frén karnkraft (MWh) 19,9
Andel av konsumtion fran karnkraft av den totala energikonsumtionen (%) 2,3%
Férnybar brénslekonsumtion exempelvis biomassa (MWh) 0
Konsumtion av kdpt elektricitet, varme, &nga eller kyla fran fornybara 121,3
kéllor (MWh)

Konsumtion av egengenererad férnybar energi. (MWh) 0
Total férnybar energi (MWh) 121,3
Andel av férnybar energi av den totala energikonsumtionen (%) 13,8%
Total energikonsumtion (MWh) 8814
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Bruttovaxthusgasutslapp

PION har kombinerat foretagsspecifika data med klimatindikatorer och
representativa schabloner under berdkningen av bruttovéxthusgasut-
slappen. Data fran den egna organisationen och leverantorer har samlats
in via kontakt med den centrala administrationen inom PION. PION Groups
omsattning 2025 ar 1413 MSek (not 6 Rérelsens intakter i AR). Nedan
intensitetstabeller visar CO, per krona samt CO, per genomsnittlig
medarbetare, antal anstallda ar fran AR (not 8 Personal)

Intensitetsméatt fér PION Group Faktor

Total CO, Marknadsbaserad/Omsé&ttning
Total CO, Platsbaserad/Omsattning
Total CO; Platsbaserad per medarbetare

1,41ton CO, per MSEK
1,39 ton CO, per MSEK
1054 kg /Medarb
1075 kg/Medarb
1022 kg/medarb

Total CO, Marknadsbaserad per medarbetare
Total CO, Scope 3 per medarbetare

Bruttovéxtgasutslapp inom Scope 1, 2, 3.

Basdr %-férdndring

2025 2024 (2023) Yoy
Scope 1GHG utslapp
Totala Scope 1GHG utslapp (tCOze) 241 34,4 63,7 -30%
Scope 2 GHG utslapp
Totala Platsbaserade Scope 2 36,3 41,1 53,3 -12%
GHG utslapp (tCO,€)
Totala Marknadsbaserade Scope 2 T4 90,1 118,6 -18%
GHG utslapp (tCO,€)
Signifikanta scope 3 GHG utslapp
Totala indirekta (scope 3) 1900,7 21735 29644 -13%
GHG utslapp (tCOze)
Cat 1. Inképta varor och tjanster 182,5 177 219,2 3%
Cat 3. Bransle- och energirelaterade 76 10,2 18,8 -25%
aktiviteter
Cat 4. Uppstroms transporter 2,5 3,2 4,4 -22%
Cat 5. Avfallshantering 2,6 3 31 -13%
Cat 6. Affarsresor 79,9 145,6 1817 -45%
Cat 7. Pendling 16256 18345 25372 -1%
Totala GHG Utslapp
Totala GHG utslapp 19611 2249 30814 -13%
(Platsbaserad) (tCO,e)
Totala GHG utslapp 1998,9 2298  3146,7 -13%

(Marknadsbaserad) (tCOze)

Scope
Scope Tinkluderar de direkta vaxthusgasutslapp som uppstar fran kallor
som bolaget &ger eller annars finansiellt kontrollerar. Vara scope 1 utslapp
ar kopplade till de bilar som vi nyttjar. Eventuella biogena utslapp fran
biobransleandelar i dessa drivmedel har bedémts som icke-
vasentliga i forhallande till koncernens totala utslappsprofil och redovisas
darfor inte separat, i enlighet med vasentlighetsprincipen i ESRS E1.
PION Group bekraftar att koncernen under rapporteringsperioden inte
har innehaft, kopt, sélt eller verfort nagra koldioxidkrediter eller utslapps-
ratter. Inga externa krediter har anvants for att reducera de redovisade
utslappen i Scope 1, 2 eller 3, vilket innebar att samtliga utslappssiffror
presenteras som bruttoutslapp i enlighet med kraven i ESRS ET.
For berdkningen sa har vi anvant foljande emissionsfaktorer tagna
fran DESNZ (tidigare Defra) 2025. For Scope 14 ser vi bara éver
utslappen kopplat till tank to wheel. Well to tank for vara leasade bilar
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redovisas i Scope 3 kategori 3. Nedan emissionsfaktorer anvands ocksa
for berakning av Pendling och Affarsresor i Scope 3. Well-to-tank ar
inkluderat i tank-to-wheel faktorn for el.

faktor issionsfaktor
Fordonsslag Tank to Wheel Well to tank
Bensin 0,23181 0,0648

Hybrid 0,23181 0,0648

Diesel 0,25953 0,06181

El 0,028 0]

Data kommer fran var leasingpartner dar medarbetare loggar sina resor
som de anvant bilen. Vi har inkluderat alla resor, bade tjanste- och
privatresor for berakningen.

For 2025 sa var utslappen 24,1 ton jamfort med basar 2023 dar ut-
sldppen var 63,7 ton. Minskningen &ar hanforlig till farre leasingbilar samt
ocksa en dvergadng mot en mer elektrisk flotta.

Scope2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp som genereras genom produktion
av inkopt energi, sa som el, anga, fjarrvarme och fjarrkyla. Cirka 43% av
elkonsumtionen har extrapolerats baserad pa faktiskt konsumtion. For
fjarrvarme sa har endast schabloner anvants. Vi har antagit 89 kWh
varme/m2/ar.

Platsbaserad allokeringsmetod

Platsbaserad allokeringsmetod innebéar att den inkdpta elens utslapps-
faktor baseras pa kraftnatets samlade produktionsutslapp, och darmed
far all el samma utslappsfaktor. | denna metod tas det ingen hansyn

till om en verksamhet valjer att kopa ursprungsmarkt el. For varme
anvander vi 0,05685 kg CO,/kWh som utslappsfaktor, for elektricitet
anvander vi 0,028kg CO,/kWh som utslappsfaktor. Energiféretagen
2022 har anvants som kalla for badda energityperna. Vi anser kallan
fortsatt vara relevant.

Marknadsbaseradallokeringsmetod
Marknadsbaserad allokeringsmetod innebar att hansyn tas till handel
med ursprungsmaérkt el. Utslappsfaktorn for ursprungsmaérkt elproduk-
tion tilldelas képaren och 6vrig elleverans tilldelas en utslappsfaktor som
utgar fran den produktion och leverans som blir dver efter att ursprungs-
markt leverans har exkluderats, vilket kallas for residualmix. Miljopaverkan
frdn den nordiska residualmixen har vi nyttjat till 0,464 kg CO, per kWh,
vilket foljaktligen ar den utslappsfaktor som har tilldelats icke-ursprungs-
markt el i de fall som PION kopt in sédan (Energimarknadsinspektionen,
2024). Ursprungsmarkt fornyelsebar el, fran sol, vind och vatten, har
tilldelats en utslapps koefficient pd 9 gram CO, per kWh.
Utslappsfaktorerna for produktion av fjarrvarme (férbranning) ar
hamtade fran berakningsverktyget Lokala Miliévarden 2022 (Energi-
foretagen, 2022).

Scope3

Foljande avsnitt redogor for PIONs utslapp i Scope 3 samt vilka utslapps-
faktorer som anvants vid rapporteringen. Vi inkluderar samtliga vaxthus-
gaser CO,, CH,, N20, HFC, PFC, SFg och NF; dér det ar relevant. Vi har
inkluderat schablonberéakningar och utgétt fran spenddata for flera
kategorier inom scope 3. Emissionsfaktorerna redovisas per avsnitt.
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Kategori1Inkdptavarorochtjanster

Denna kategori inkluderar produktionen av inképta varor och tjanster.
For PION éar de vasentliga inkopen i kategorin IT-tjanster, arbetsklader,
kontorsmaterial och stadtjanster.

For inkopt elektronik har berakningen gjorts utifran en klimatrapport
fran var leverantor Advania. Resterande utslapp ar spend-baserade
utifran upphandlingsmyndighetens koefficienter. Andelen priméardata ar
6,6% for Kategori 1.

Utslapp

Utslapp 2025 Utslapp 2024 Utslapp 2023 kilo CO,

Typ av inkép kilo CO, kilo CO, kg CO, per krona

Elektronik 12130 33768 51233 Leverantor-

specifik

Stadtjanster 426 544 576 0,00034

IT-tjanster 118 500 96 855 107 508 0,0075

Arbetsklader 31187 30333 35399 0,0141M

Kontorsmaterial 20300 15 487 24 525 0,0577
Totalt 182543 176 987 219241

Kategori2Kapitalvaror

PION Group ar ett tjanstebaserat foretag utan tillverkning eller tung
infrastruktur. Verksamheten investerar inte i eller anvander betydande
kapitalvaror sdsom produktionsutrustning, stora anldggningar eller
fordonsflottor. Kontorsutrymmen och IT-utrustning behandlas inom
kategori 1(Inkopta varor och tjansten) i stéllet for som kapitalvaror.
Darfor ar utslapp i kategori 2 (Kapitalvaror) inte tillampliga for var
verksamhet.

Kategori3Bransle-och energirelaterade utslapp

PION Groups utslapp fran kategori 3 r begrénsade till de uppstroms
utslappen fran inkopt elektricitet samt éverférings- och distributions-
forluster (T&D). Andelen priméardata &r 0% for Kategori 3. Var motivering
ar foljande:

Uppstroms utslapp fran inkdpt elektricitet: Vi har beraknat de upp-
stroms utslappen (t.ex. fran utvinning, produktion och transport av branslen
som anvands for att generera denna elektricitet) for denna inkopta
energi. Detta ar en vasentlig och relevant del av vart vardekedjeavtryck.

Overférings- och distributionsférluster (T&D): Vi har &ven inkluderat
utslappen som ar kopplade till den elektricitet som gar forlorad under
overforing och distribution fran elnatet till vara kontorslokaler. Detta ar
en indirekt men relevant del av vart energifotavtryck.

Well to tank utslapp fran inkopt bransle for tjanstebilar: Vi har
inkluderat utslappen fran vara tjanstebilar. For tjanstebilar &r kallan for
emissionsfaktorn DESNZ 2025. Vi har multiplicerat energiférbrukningen
med 0,06181 for Diesel och med 0,0648 for Bensin och hybrid.

Utslapp Utslapp Utslapp
Koefficient 2025 2024 2023
T&D 3% T&D forluster 0.011 72 kg 81kg 140 kg
kg/kwh (EEA, IEA)
Well to tank utslapp 0,06181 for Diesel 6473kg 8867kg 16537 kg
0,0648 for Bensin
Uppstroms utslépp fran  0.005 kg CO,e/kW 1091kg 1227kg  2151kg
inkdpt elektricitet (IEA)
Totalt 7636kg 10175kg 18827 kg
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Kategori4 Uppstromstransporter

PION group har som tjansteforetag ett ganska litet avtryck kopplat till
Uppstromstransporter, dessa ar begransade till den fysiska transporten
av arbetsklader, elektronik samt kontorsmaterial. Andelen primardata &r
0% for Kategori 4.

Utslapp Utsldpp Utslapp
2025, 2024, 2023,

kilo CO, kiloCO, kilo CO, Koefficient
Transport av elektronik 485 1351 2049 Schablon 4% av cat1
Transport av arbetsklader 1247 1213 1416 Schablon 4% av cat1
Transport av kontorsmaterial 812 619 981 Schablon 4% av cat1

Totalt 2545 3184 4 446

Kategori5 Avfallshantering

PION Group &r ett tjanstebaserat foretag utan produktionsverksamhet.
Avfall som genereras i verksamheten &r begransat till kontorsrelaterade
avfallsstrommar sasom papper, forpackningar och koksavfall fran vara
egna lokaler. Eftersom mer &n 90% av vara medarbetare ar konsulter
som arbetar hos kunder inkluderas endast avfall fran vara egna kontor,
i enlighet med GHG-protokollets miniminiva for avgransning. Vi raknar
med 150 kilo avfall per medarbetare och att ett ton slapper ut 100 kilo
CO, (IEA, US EPA) Andelen primardata ar 0% for Kategori 5.

Antal med-  Antalmed- Antalmed- Utsldpp Utslapp Utslapp

arbetare i arbetare i arbetare i 2023 2024 2025

scope 2023 Scope 2024 scope2025 kgCO, kgCO, kgCO0,2

Avfall 207 200 176 3100 3000 2640

Kategori6 Affarsresor

PION Groups primara verksamhet omfattar konsulttjénster, rekrytering

och bemanning, vilket innebar att vara konsulter och medarbetare

behover resa for kundmoten, affarsutveckling och interna samarbeten.

Dessa aktiviteter utgor den mest relevanta utslappskéllan inom

GHG-protokollets Scope 3, kategori 6. Emissionsfaktorer for resor med

bil ar samma som redovisats i Scope 1. Vi beraknar utifran Well to wheel.

Andelen primardata ar 0% for Kategori 6.

Utslapp fran affarsresor med kollektivtrafik och taxi har exkluderats
fradn denna kategori eftersom de inte ar vasentliga for oss.
Vi har inkluderat utslapp fran féljande tjansteresor:

*  Flygresor: Inrikes och utrikes flygningar for kundméten och interna
strategimoten. Detta betraktas som den mest betydande kéllan
inom denna kategori.

* Téagresor: Tagresor mellan stader for kundmoten och andra affars-
relaterade &ndamal.

¢ Bilresor: Anvandning av hyrbilar eller privata fordon for tjansteresor,
dar utslappen beréknas baserat p& milersattningsdata.

* Hotellvistelser. Utslapp kopplat till hotellvistelser

Samtlig data &r via spendanalys.
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Utsldapp Utsldapp Utsliapp
2023 2024 2025
Reseslag Koefficient tonCO, tonCO, tonCO,
Bil Se emissionsfaktorer under 1081 96,8 571
Scope 1avsnittet
Flyg Berédknade utslapp 0,161 kg per km 41,46 26,3 16,93
(DESNZ 2025)
Hotell 0,00995 kg per sek. 31,35 20,6 58
(Upphandlingsmyndigheten)
Taxi 0,185 COz/km 0,732 1827
Tag Baserat p& 0,00022 kg per km (SJ 2025) 0,03 0,03 0,04
Totalt 181,7 145,6 79,9

Kategori7 Pendling

PION Group har identifierat medarbetarnas pendling som den mest be-
tydande utslappskallan i kategori 7, och dven den storsta utslappskallan
over alla scopes. Dessa utslapp uppstar fran den dagliga transporten
av vara medarbetare mellan deras hem och arbetsplatser. Som ett tjan-
steforetag ar denna kategori vasentlig for vart totala Scope 3-avtryck.
Andelen primardata ar 0% for kategori 7.

Var berakning for denna kategori baseras pa en medarbetarenkat
som genomforts. Vi erkdnner att dessa utslapp utgér en betydande del
av vart totala utslappsavtryck.

Samma utslappsfaktorer som for Scope 3 affarsresor har nyttjats
for berakningen. De totala pendlingsutslappen ar 874 kg per anstalld.
Detta &r vart absolut storsta utslapp, vi raknar med att detta kommer
minska naturligt framat tack vare elektrifieringen. Vi &mnar ocksa att
genomféra en ny enkat framat.

For pendling sé tittar vi p4 medelantal anstéallda under aret. Sdsom
definierat i AR Not 8.

Resslag 2025 2024 2023
Antal medarbetare 1860 2099 2903
Utslapp 1625,6 ton 1834,5 ton 2537,2ton

Scope 3 kategori 8-15 ar inte vasentliga for PION group och redovisas
inte da de inte ar relevanta for var affarsmodell.

Ovrigt,avgransatoch ejrelevant
Inképta tjanster i form av underkonsulter samt marknadsféringskostnader
har exkluderats, da det star for en icke betydande del av verksamheten.

PION Groupsredovisningienlighetmed

EU:s taxonomiforordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) &r att underlatta
identifiering och jamférelse av miljomassigt hallbara investeringar genom
ett gemensamt klassificeringssystem. Taxonomin utgar fran verksam-
heter som enligt forskningen star for en stor del av de klimatpéaverkande
utslappen och som EU menar har en avgérande roll i omstéliningen till
en koldioxidsnal, motstandskraftig och resurseffektiv ekonomi. PION
Group verksamhet inom bemanning &r inte en av dessa, vilket innebar
att endast en begransad del av verksamheten omfattas av taxonomin.
Trots att PION Group huvudverksamhet inte aterfinns bland taxonomins
aktiviteter bedéms anda koncernen kunna bidra till omstéliningen.

Vi har anvant delegerad forordning fran januari 2026 (2026/73) for
Taxonomirapporteringen. For 2024 s& rapporterades det O i Capex for
PION Group vilket ar felaktigt, felet berodde pé att vi vid tidpunkten inte
visste hur detta skulle rapporteras. Korrekt Capex ska vara 15,9 MSEK
dar lokaler utgor 10,6 MSEK och Bilar 5,3 MSEK..
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Rapporterade indikatorer
kapitalutgifter

Miljdmal for verksamheter som ar férenliga
med taxonomikraven
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Beddmningav 6verensstammelse med
taxonomiférordningen Transport med motorcyklar,
personbilarochldttamotorfordon

PION Group omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport

med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon enligt miljomalet
Begransning av klimatférandringar (CCM) avseende inkop av taxonomi-
relaterade produkter och tjanster. Mer specifikt avser detta kapital-
utgifter for leasing av person- och tjanstebilar. En bedémning av
forenlighet med taxonomin har annu inte kunnat genomféras.

Forvarvochdgandeavbyggnader

PION Group omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Forvarv och
&gande av byggnader enligt miljomalet Begransning av klimatférandringar
avseende inkop av taxonomirelaterade produkter och tjanster. Mer
specifikt avser detta kapitalutgifter for nyupptagen och omférhandlad
leasing av lokaler. En beddémning av férenlighet med taxonomin har &nnu
inte kunnat genomforas.

Undvikande av dubbelrakning For att undvika dubbelrdkning av
KPler sakerstaller koncernens ekonomifunktion att varje intaktspost
och investering endast allokeras till en ekonomisk aktivitet. Det finns
enbart enskilda investeringar som rapporteras som capex som omfattas
av taxonomin darfor foreligger ingen risk for dubbelrdkning i arets
rapportering.

Definitioner:

* Omfattas av taxonomin: Aktiviteter som faller inom de ekonomiska
aktiviteter som Taxonomin identifierar som potentiellt hallbara.

* Forenlig med taxonomi: Omfattade aktiviteter som ytterligare
uppfyller alla krav inklusive DNSH och sociala safeguards.

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciperfor EU-taxonomin
Omsattning (Turnover) Den totala omsattningen har beraknats som
koncernens nettoomsattning i enlighet med vad som redovisats i arsre-
dovisningen not 6 i resultatrakningen fér 2025. Omsattningen inkluder-
ar intakter fran bemannings- och rekryteringstjanster. Fér narvarande
finns inga ekonomiska aktiviteter definierade i taxonomins delegerade
akter som direkt motsvarar koncernens karnverksamhet, varfor 100% av
omsattningen klassificeras som icke-taxonomipliktig.
Kapitalutgifter (CapEx) Kapitalutgifter definieras som tillskott
till materiella och immateriella tillgdngar under rakenskapsaret fore
avskrivningar och nedskrivningar. Goodwill har uteldmnats. PION Group
har beraknat CapEx baserat pa rets nyinvesteringar, dar den storsta
delen utgérs av nyttjanderattstillgdngar (leasing) for kontorslokaler och
fordon i enlighet med IFRS 16. Totalt uppgar beloppet till 25,8 Msek not
17 i &rsredovisning 2025 dar lokaler utgor 23,4 Msek och bilar 2,4 Msek.
Driftsutgifter (OpEx) Ingen OpEx har identifierats.
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S1Denegnaarbetskraften

S1SBM3Denegnaarbetskraften-Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

Var i Vardekedjan

Kategori Underkategori Beskrivning Typ av paverkan Tidshorisont intraffar det

Den egna arbetskraften Séakra anstallningar Risk for tappade kunduppdrag pa grund av ~ Risk Medel 1-5 ar Egen verksamhet
personalomsattning

Den egna arbetskraften  Hélsa och sakerhet Sjukfranvaro hos medarbetare Risk Medel 1-5 ar Egen verksamhet

Den egna arbetskraften ~ Féretagskultur Attraktionskraft for kandidater Risk Medel 1-5 ar Egen verksamhet

Den egna arbetskraften Traning och utveckling

Den egna arbetskraften ~ Méangfald 0Ojamn kénsférdelning i ledning

Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3:Vasentliga paverkningar, risker
ochmajligheterochderaskopplingtill strategi
ochaffarsmodell

48a)i.Paverkningarnaskopplingtill strategioch affarsmodell

PION Groups affarsmodell ar personalintensiv, vilket innebér att de

identifierade paverkningarna pa den egna personalen &r direkt samman-

lankade med koncernens operativa leverans och strategiska position.

¢ Koppling till leveransprecision: Faktiska paverkningar pad med-
arbetares arbetstider forsvarar mojligheten for vara medarbetare att
planera framat da arbetstiderna i mangt och mycket korrelerar med
kundens arbetstider.

* Koppling till marknadsposition: Fragor rérande kénsférdelning i led-
ning och tréning och utveckling speglar koncernens formaga att mota
marknadens krav pa kompetensforsorjning och modernt ledarskap.

* Tréaning och utveckling: Idag sa tranas vara medarbetare som
arbetar som konsulter upp av kunden inom respektive uppdrag,
dessa traningstimmar loggas inte i vara system. Vi har listat detta
som en negativ paverkan som vi har men i var affarsmodell s tillats
inte intern tréning innan uppdrag. Detta &r ett medvetet beslut som
kan komma att &ndras i framtiden.

48a)ii.Paverkningarsomunderlagféranpassningav strategi

ochaffarsmodell

Resultaten fran vasentlighetsanalysen utgér en del av underlaget for

koncernens l6pande strategiska bedomningar. De identifierade IRO:erna

fungerar som parametrar for hur affarsmodellen utvarderas:

¢ Strukturella férutsattningar: Den negativa paverkan av medarbe-
tares arbetstider mitigeras av en hog kollektivavtalstdckning som
utgor en stabiliserande faktor i affarsmodellen.

* Strategisk observation: Observationer géllande ojdmn kéns-
fordelning och behov av kompetensutveckling fungerar som
indikatorer for ledningens bedémning av koncernens framtida
relevans och kompetensbehov.

48b)Vasentligariskerochmajligheterirelationtill strategi

De risker och méjligheter som identifierats ar integrerade i hur PION

Group varderar sin strategiska motstandskraft:

* Finansiella och operativa risker: En direkt korrelation finns mellan
personalrelaterade risker (sdsom sjukfranvaro) och koncernens
finansiella resultat. Dessa risker ar darfor centrala for forstaelsen av
affarsmodellens sarbarhet.

* Strategiska mojligheter: Mojligheten att differentiera sig pa
marknaden &r kopplad till hur val koncernen forvaltar sitt human-
kapital. Genom att erbjuda stabila villkor (exempelvis via kollektiv-
avtal) skapas en affarsmassig méjlighet att attrahera kandidater i en
konkurrensutsatt bransch.
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Traning och utveckling hos medarbetare

Medarbetares arbetstider Saknar kontroll 6ver arbetstidsférlaggning

Faktisk negativ paverkan  Kort och medel 0-5 4r  Egen verksamhet,

nedstréoms

Faktisk negativ paverkan  Kort och medel 0-5 4&r  Egen verksamhet

Faktiskt negativ paverkan  Kort och medel 0-6 ar  Egen verksamhet,

nedstréms

* Riskhantering som grund: Identifierade risker for kundtapp till foljd
av personalomsattning beaktas vid utformningen av koncernens
processer for medarbetarengagemang.

*  Koppling till tillvaxt: Risker rérande personalomsattning och attraktions-
kraft for kandidater utgor direkta affarsrisker. Eftersom affarsmodellen
bygger pa formedling av kompetens, finns en inneboende koppling
mellan personalens stabilitet och koncernens intjaningsférmaga.

* Koppling till leveransprecision: Faktiska paverkningar pa medarbe-
tares sjukfranvaro paverkar direkt den operativa kapaciteten. | en
tjanstebaserad modell &r medarbetarnas narvaro och valmaende en
forutsattning for att uppratthalla kundavtal och tjanstekvalitet.

S1-1Policyer

Forankrat i PION Groups karnvarden finns en etablerad struktur for

att respektera och skydda méanskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter. Koncernens policys och styrdokument for personalfragor
adresserar de vasentliga omraden som paverkar vara medarbetare och
sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med god arbets-
marknadssed och gallande lagstiftning i de lander vi verkar. Koncernens
instéallning till den egna arbetskraften praglas av de principer som fast-
stalls i FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter pa
arbetet samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Genom att lata dessa ramverk fungera som vagledande parametrar i
vara befintliga processer for uppfoljining och medarbetardialog, skapar vi
en struktur dar respekt for manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor
utgor en naturlig del av verksamhetens uppfoljningsmekanismer. Bolaget
stravar efter att proaktivt identifiera och hantera risker relaterade till
arbetskraften genom denna invavda metodik, vilket s&kerstaller att vara
policydtaganden omsétts i koncernens dagliga operativa sammanhang.

Haélsa, sédkerhet och arbetsmiljo Genom ramverket for PION Arbets-
milj6 och tillhérande instruktioner for Sjukskrivning, Rehabilitering och
Arbetsanpassning sakerstaller koncernen en proaktiv styrning av med-
arbetarnas valbefinnande. Dessa dokument faststaller rutiner for att
forebygga ohalsa och olycksfall samt for att stodja en trygg atergang till
arbete efter sjukdom. Sarskilda instruktioner finns aven inrattade for att
hantera och forebygga Vald eller hot om vald i arbetet, vilket skapar en
trygg grund for personal i exponerade miljder.

Likabehandling och inkludering PION Group tillampar en nollvision
mot alla former av diskriminering. Genom policys mot Diskriminering,
Krankande sarbehandling och Sexuella trakasserier faststalls koncern-
ens installning och hantering av handelser som strider mot manskliga
rattigheter eller god arbetsmiljo. Styrdokumenten for Jamstalldhet
och Mangfald fungerar som vagledning for att framja en inkluderande
kultur dar lika mojligheter ges oavsett bakgrund, kon, alder eller annan
diskrimineringsgrund.
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Arbetsvillkor och kompetensutveckling For att sakerstélla en hall-
bar och professionell arbetsmiljé tillampas tydliga ramar for Arbetstid,
Semester och Distansarbete. Koncernens fokus pa individens tillvaxt
och affarsmodellens stabilitet sakras genom processer for Rekrytering,
Medarbetarsamtal, Talent Management och Ledarutveckling. Dessa
dokument utgor basen for hur vi attraherar, utvecklar och behaller den
kompetens som &r kritisk for koncernens langsiktiga vardeskapande.

Efterlevnad och rapportering Efterlevnaden av dessa policys dvervakas
|6pande. Eventuella avvikelser eller missforhallanden kan rapporteras
via linjeorganisationen, HR-funktionen eller genom koncernens externa
visselblasarsystem. Varje rapport hanteras konfidentiellt och leder till
utredning och vid behov korrigerande atgarder for att sakerstalla att
PION Groups varderingar och medarbetarnas rattigheter uppratthalls.

PION Groups ataganden rérande manskliga rattigheter ar forankrade
i koncernens Uppférandekod och baseras pa FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer. Bolaget
atar sig att respektera alla internationellt erkdnda manskliga rattigheter
i enlighet med International Bill of Human Rights

PION Group sakerstéller tillborlig avseende efterlevnad av ILO:s
atta karnkonventioner genom koncernens Uppférandekod samt genom
integrerade processer i det dagliga operativa arbetet.

PION Group har nolltolerans mot alla former av tvangsarbete och
manniskohandel. For att forhindra dessa risker tillampar koncernen
strikta rekryteringsprocesser som inkluderar obligatorisk verifiering av
identitet och arbetstillstand for samtliga anstallda.

Koncernen sakerstéller att inga rekryteringsavgifter tas ut av arbets-
tagare och att alla anstéallningsavtal ingas direkt med individen. Genom
att 100% av medarbetarna omfattas av kollektivavtal och att [éner betalas
ut direkt till medarbetarens personliga bankkonto, minimeras risken for
att tredje part utovar otillborlig kontroll dver arbetstagaren

Tillganglighet for Policys Samtliga policys ar tillgangliga via vart intranat
och &gs och forvaltas med HR-direktér den mest seniora funktionen.

S1-2:Rutinerforkontakt med egnaanstallda

PION Group har etablerade rutiner for att sakerstalla en l6pande dialog

med bade tjansteman och konsulter gallande deras arbetssituation och

vélbefinnande. Dessa rutiner fungerar som ett verktyg for att identifiera
och hantera faktiska och potentiella paverkningar i verksamheten.

HR-direktor for PION ar ytterst ansvarig for dessa dialoger.

* Facklig samverkan: Tack vare 100% kollektivavtalstackning sker en
regelbunden och strukturerad dialog med fackliga representanter.
Genom samverkan och forhandlingar enligt lag om medbestammande i
arbetslivet (MBL) far organisationen insikt i fragor som ror arbetsmiljo,
organisationsférandringar och andra vasentliga paverkningar pa
personalgruppen. Genom tillampning av medbestammandelagen
(MBL) sker regelbundna férhandlingar och informationsméten med
arbetstagarorganisationer. Har protokollférs synpunkter och integreras
som beslutsunderlag infor vasentliga forandringar i verksamheten.

* Medarbetarundersdkningar: Koncernen genomfér regelbundna
pulsméatningar/medarbetarenkater for att samla in anonym data
kring medarbetarnojdhet (eNPS), arbetsbelastning och halsa.

¢ Utvecklingssamtal: Genom individuella medarbetarsamtal mellan
chef och anstalld skapas ett forum for att diskutera personlig
utveckling, arbetstider och trivsel.

S1-3:Processerforatgardande avnegativ paverkan
ochkanalerforattframfora problem

PION Group tillampar flera kanaler och processer for att sékerstalla att
medarbetare kan framféra klagomal och att negativa paverkningar kan
atgardas effektivt.

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025

Kanalerforattframforaproblem

¢ Visselblasarfunktion: Koncernen tillhandahaller en extern och anonym
visselblasarportal. Denna kanal ar tillganglig for alla medarbetare
(inklusive konsulter) for rapportering av allvarliga missforhallanden
eller lagovertradelser. Funktionen hanteras av en oberoende part for
att garantera anonymitet och skydd mot repressalier.

¢ Linjeorganisation och HR: Den primara kanalen for dagliga fragor
eller problem rorande arbetsforhallanden &r den narmaste chefen
eller HR-avdelningen. Detta mojliggor en snabb hantering av fragor
innan de eskalerar.

* Fackliga kanaler: Genom den totala kollektivavtalstackningen har
medarbetare méjlighet att lyfta problem via sina fackliga represen-
tanter. Detta utgér en formell och skyddad kanal for att framféra
synpunkter rérande arbetsratt och arbetsmiljo.

Processerforatgardande

* Hantering av avvikelser: Nar problem eller negativa paverkningar
identifieras, hanteras dessa genom etablerade HR-processer och
i samverkan med berorda parter. Atgarder vidtas i enlighet med
gallande lagstiftning, kollektivavtal och interna policys.

*  Arbetsmiljouppféljning: Negativ paverkan kopplad till den fysiska
eller psykosociala arbetsmiljon hanteras inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Utvérderingav kanalernas effektivitet

PION Group beddémer l6pande effektiviteten i koncernens kanaler for
klagomalshantering genom etablerade strukturer for intern kontroll och
medarbetardialog. Utvarderingen baseras pa monitorering av kanalernas
tillganglighet och fortroendefull samverkan med arbetstagarrepresen-
tanter. Genom att integrera kvalitativa insikter fran befintliga uppfolj-
ningsmekanismer sakerstélls att mekanismerna forblir andamalsenliga
och verkar for kontinuerligt larande i organisationen.

PION Group varnar om en 6ppen foretagskultur dar fortroendet for
koncernens interna processer och dialogforum uppréatthélls genom
|6pande samverkan och tillgangliga kommunikationsvagar. Inom ramen
for koncernens etiska riktlinjer och gallande lagstiftning tillampas ett
strikt skydd mot repressalier for att sakerstalla att individer tryggt
kan lyfta fragor eller behov. Uppféljning av att dessa strukturer forblir
andamalsenliga sker som en integrerad del av bolagets ordinarie
styrning och medarbetardialog.

S1-4: Atgarderavseende visentliga IRO:erfor den
egnaarbetskraften

PION Group hanterar sina identifierade vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter genom etablerade ledningssystem och operativa processer.
Fokus ligger pa att integrera personalfrdgorna i den dagliga styrningen for
att sakerstalla affarsmassig stabilitet och en sund arbetsmiljé. Atgarderna
bedoms ej krdva nagra vasentliga finansiella eller 6vriga resurser.

Strategierforattminskafinansiellasamtoperativarisker
Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM): Risker kopplade till sjukfranvaro
och medarbetares arbetstider hanteras inom ramen for koncernens
systematiska arbetsmiljoarbete. Detta inkluderar I6pande uppféljning
av hélsotal och dialog mellan chef och medarbetare for att identifiera
tidiga tecken pé ohalsa.
¢ Stabilitet i leveransen: For att motverka risken for tappade kundup-
pdrag pa grund av personalomséattning tillampar koncernen struk-
turerade processer for onboarding och medarbetarsamtal. Syftet ar
att sakerstalla engagemang och kontinuitet i kundprojekten.
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Atgéarderavseende paverkningar

(Attraktionskraft, traning och jamstalldhet)

* Rekryterings- och utvecklingsprocesser: For att hantera paverk-
ningar rérande attraktionskraft och ojamn konsfordelning i ledande
positioner tillampar koncernen kompetensbaserade rekryterings-
metoder. Dessa processer ar utformade for att framja mangfald och
sakerstalla att urvalet baseras pa objektiva kriterier.

* Kompetensuppféljning: Negativ paverkan gallande traning och
utveckling hanteras genom den arliga medarbetardialogen, dar
behov av kompetenshéjande insatser identifieras och stélls i relation
till verksamhetens krav.

Utnyttjadevasentligamojligheterna (Kollektivavtal)

¢ Avtalsmassig grund: Den faktiska positiva paverkan som féljer av
100% kollektivavtalstackning vidmakthalls genom ett aktivt medlem-
skap i relevanta arbetsgivarorganisationer. Detta sakerstéller att alla
medarbetare omfattas av marknadsmassiga forsakringsskydd, pen-
sionsavsattningar och allmanna anstallningsvillkor, vilket fungerar
som en grundlaggande riskminimerande atgard for hela koncernen.
PION Group dmnar att fortsatta halla samma niva rérande kollektiv-
avtalstackning i affarsbolagen.

S1-5:Malavseende vasentliga paverkningar, risker
ochmgjligheter
PION Group styr verksamheten mot specifika mal rérande sjukfranvaro
vilket ar med som en egen IRO. Méalet ar kvantitativt och ar totala sjuk-
frdnvarokostnader dividerat med omséattning for QRIOS AB, Poolia AB
samt Uniflex AB. Malet ar att halla vara sjukfranvarokostnader under den
definierade nivan varje ar. Mélen féljs upp manadsvis dar respektive
ansvarig controller ansvarar for att rapportera till bolagets VD som &r
ytterst ansvarig. Malet ar framtaget av respektive affarsbolags lednings-
grupp, 6vriga majliga intressenter sdsom arbetstagarorganisationer ar
inte involverade i framtagande av mélet.

Inga andra mal kopplade till vasentliga IROer ar satta.

Utfall och maluppfyllnad 2025

Dotterbolag Maltal (Max kostnad %)  Utfall 2025 (%) Status

Poolia AB 1,0% 11% Mindre avvikelse
QRIOS AB 1,0% 0,8% Mal uppfyllt
Uniflex AB 2,0% 1,6% Mal uppfylit

Analysav utfall

Koncernen har under 2025 uppnéatt mélen for QRIOS och Uniflex. For
Poolia noterades en mindre avvikelse déar utfallet blev 1,1% mot malet pa
1,0%. Denna avvikelse hanteras inom ramen for det I6pande systematiska
arbetsmiljoarbetet dar fokus ligger pa tidiga insatser och tat dialog
mellan chef och medarbetare.

S1-6-Uppgifteromforetagetsanstéllda

PION Group verkar efter avyttringen av den norska verksamheten under
2025 numera uteslutande i Sverige och Finland. Nedan presenteras
personaldata baserat pa headcount per balansdagen den 31 december
2025.Den egna arbetskraften bestar av medarbetare anstallda i Pion
koncernen, underkonsulter och temporart anstallda fran andra organisa-
tioner raknas ej in som egen arbetskraft.

Geografiskfordelning
Informationen &r hamtad fran koncernens l6nesystem for 2025.
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Land 2025 (Antal)
Sverige 2019
Finland 82

Norge -

Totalt 2101

Personalomsattning
Bemanningsbranschen karaktariseras av ett naturligt hogt in- och
utfléde av personal, vilket medfér en personalomsattning som inte ar
direkt jdmforbar med andra branscher. En av de vanligaste orsakerna
till att en anstéallning avslutas ar att medarbetaren gar vidare till en
anstallning direkt hos kundforetaget.

Personalomsattningen definieras som antalet tillsvidareanstallda
som lamnat koncernen under aret i relation till den totala arbetsstyrkan.

Ar Personalomsittning (%)

2025 46%

Analys: Personalomsattning ar identifierad som en vasentlig IRO for
koncernen. PION Group monitorerar l[6pande omsattningstalen for att
sakerstélla leveransformaga. Analys av specifika orsaker till ofrivillig
personalomsattning och dess direkta paverkan pa enskilda kundupp-
drag sker [6pande som en del av den operativa riskhanteringen. Totalt
sd ldmnade 2 696 medarbetare koncernen under 2025. Detta inkluderar
samtliga anstallningsformer.

Konsfordelning (Headcount)
Data for 2025 visar en fordelning pa 57% man och 43% kvinnor.

Kén 2025 (Antal)
Kvinna 898

Man 1203
Annat/Ej rapporterat 0

Totalt 2101

Anstallningsformeroch villkor

Inom framst “blue collar”-segmentet tillampas garantilon, vilket innebar
att medarbetaren ar garanterad ersattning for varje arbetad timme
oavsett uppdragsstatus. Vi har kategoriserat vara medarbetargrupper
pa nedan satt kopplat till Tabell 2 samt 3 STAR 55.

Garantiavlonade: Dessa mappar mot kategorin tillsvidareanstéllda,
heltidsanstallda, tillfalligt anstallda samt deltidsanstallda. Aven om an-
stallningen ofta inleds med provanstéalining eller visstid enligt kollektiv-
avtal, &r den avsedda och huvudsakliga anstallningsformen tillsvidare
med garanterad lon.

Ej garantiavlonade: Dessa mappar mot kategorin behovsanstallda.
Ingen i denna kategori har ndgon garanti for arbetade timmar eller
nagon garanterad on utan arbetar som timanstallda efter behov..

Uppgift

Kvinna Man Ovriga saknas Total
Antal anstallda 898 1203 0 0 2101
Garanterad l6n 800 926 0 0 1726
Ej-garantiavlénade 98 277 0 0 375

Sverige Finland Totalt

Antal anstallda 2019 82 2101
Garanterad 6n 1668 58 1726
Ej-garantiavlénade 351 24 375
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Redovisningsprinciper:

Data for 2025 ar extraherad direkt fran koncernens l6nesystem.
Utdraget fran lénesystemet ar baserad pa balansdagen 2025-12-31 och
de medarbetare som vid detta tillfalle hade en aktiv anstallning i nagot
av koncernens bolag. Medarbetare med slutdatum 2025-12-31 har
inkluderats.

S1-8:Kollektivavtal och arbetsvillkor

PION Group varnar om den nordiska arbetsmarknadsmodellen och ser
kollektivavtal som en grundpelare for goda arbetsvillkor, méjligheten till
social dialog och social trygghet. Per den 31 december 2025 omfattas
100% av koncernens medarbetare i Sverige eller Finland av kollektivavtal.
Vilket gor att samtliga medarbetare omfattas av socialt skydd.

Redovisningsprinciperoch omfattning

* Geografisk tackning: Uppgifterna omfattar koncernens samtliga
verksamheter i Sverige och Finland.

* Maétpunkt: Statistiken baseras pa data per balansdagen den 31
december 2025.

¢ Undantag: | enlighet med vedertagen marknadspraxis omfattas inte
koncernens VD eller dotterbolags-VD:ar av kollektivavtal, utan deras
anstallningsvillkor regleras genom individuella avtal. Samtliga 6vriga
anstéllda, inklusive bade tjansteman och konsulter, omfattas av
relevanta kollektivavtal for sina respektive branschomraden.

Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstéllda
utanfér EES

Foretradare pa
arbetsplatsen
Anstéllda i EES (Bara EES)
(uppskattning
(for lander med for regioner med
>50 anstéllda som >50 anstéllda som
repr ar repr ar repr ar
>10% av totalt >10% av totalt >10% av totalt
antal anstéllda)  antal anstallda) antal anstallda)

(for lander med
>50 anstéllda som

Tackningsgrad

0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Sverige Sverige
Europeiskasamarbetsrad

PION Group har vid tidpunkten for rapportens upprattande inga avtal
med europeiska foretagsrad (EWC), SE-féretagsrad eller SCE-foretagsrad.
Arbetstagarrepresentation sker i enlighet med nationell lagstiftning
och etablerade lokala samverkansformer p& de marknader dar
koncernen verkar.

$1-9 - Mangfaldsindikatorer

Vid redovisning av konsférdelning inom ledningen definierar PION Group
‘ledande befattningshavare’ som medlemmar i koncernledningen. Idag
uppgar den till fyra man och noll kvinnor.

Kénsférdelning fér ledande befattningsk e
Kén Antal Procentuell férdelning
Man 4 100%

Kvinna [} 0%

Totalt 4 100%
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PION group har en valdigt stor del yngre medarbetare anstallda, dar éver
en tredjedel av vara medarbetare ar 25 eller yngre. Data ar hamtat fran
|6nesystemet per balansdagen den 31 december 2025

Aldersférdelning PION Group

Alder Antal
Under 30 1104
30-50 755
51+ 242
Totalt 2101

S1-10-Tillrdckligaloner
PION Group bekréaftar att samtliga anstéallda inom koncernen erhaller en
tillracklig 16n som ligger i niva med, eller 6verstiger, gangse referensloner.

Motivering och metod Bedoémningen baseras pa att 100% av
koncernens medarbetare omfattas av kollektivavtal. Inom den svenska
arbetsmarknadsmodellen fungerar kollektivavtalen som den veder-
tagna referensen for tillracklig 16n, da dessa férhandlas fram mellan
arbetsmarknadens parter for att sakerstalla en rimlig levnadsstandard
och marknadsmaéssiga villkor.

For medarbetare inom bemanningsverksamheten (sa kallade “blue
collar-konsulten) tilldmpas principen om Genomsnittligt Fortjanstlage
(GFL). Detta innebar att lonen faststalls baserat pa I6nenivaerna hos
kundforetaget, vilket garanterar att konsulten erhaller en 16n som é&r i
direkt paritet med gangse referenslon pa den specifika arbetsplatsen.

Da samtliga medarbetare omfattas av dessa strukturella avtals-
mekanismer, beddms risken for [6ner understigande gangse referens-
l6ner som obefintlig. Inga ytterligare upplysningar kravs darmed enligt
ESRS S1-10 punkt 69

S1-14:Halsa och sakerhet paarbetsplatsen

PION Group arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor for att forebygga
arbetsskador och ohélsa. Koncernens installning till arbetsmiljo styrs av
verksamhetens art, dar dotterbolaget Uniflex (verksamt inom blue-collar)
tillampar en mer omfattande certifiering jamfort med koncernens kontors-
baserade verksamheter. PION Group har valt att certifiera Uniflex enligt
ISO 45001 déa dotterbolagets personal i hogre grad ar exponerad for
fysiska arbetsmiljorisker ute pa kundernas anlaggningar. For koncernens
o6vriga bolag, vars verksamhet i huvudsak bedrivs i kontorsmiljé med lagre
fysisk riskprofil, bedéms det lagstadgade systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM) vara en dndamalsenlig och tillracklig ram for att sakerstalla
medarbetarnas halsa och sakerhet. For innevarande rapporteringsperiod
redovisas det totala antalet arbetsolyckor. Berdkning av olycksfrekvens
(rate) per arbetad timme &r foremal for framtida rapportering da processen
for att sakerstalla jamforbar data for samtliga personalkategorier och
dotterbolag for narvarande optimeras. Eventuella underkonsulter som
PION Group har arbetsmiljoansvar for inkluderas ocksa.

Arbetsmiljosystemoch tackning (Punkt88a&90)

Samtliga anstallda i koncernen (100%) omfattas av ett systematiskt

arbetsmiljoarbete (SAM) baserat pa nationell lagstiftning i Sverige och

Finland.

* 1SO 45001: Uniflex, ar certifierat enligt ISO 45001. Detta inter-
nationellt erkanda ledningssystem innebar att arbetsmiljdarbetet
granskas och certifieras av en extern part.

* Lagstadgat SAM: Ovriga anstallda inom koncernens kontorsbaserade
verksamheter (Poolia, QRIOS m.fl.) omfattas av systematiskt arbets-
miljdarbete i enlighet med gallande lagkrav, vilket granskas internt.
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Tabell: Incidenter och hélsa 2025 (Punkt 88 b-e)

Indikator Antal Kommentar

Antal dédsfall (Arbetsskada/Ohalsa) 0
Antal registreringsbara olyckor 27

Inga dédsfall har intraffat under aret.
23 stycken olyckor p& Uniflex och
3 stycken pé& Poolia och 1 pa QRIOS

Vid olycksfall s& anmaler ansvarig chef detta till arbetsmiljoverket som i
sin tur aterrapporterar detta till var HR-direktor. Vid handelse av dodsfall
sa skulle det dven inkluderas som en olycka.

For rapporteringsperioden 2025 har PION Group inte haft méjlighet
att fullt ut aggregera antalet forlorade arbetsdagar specifikt kopplade
till arbetsrelaterade skador och ohalsa. Detta beror pa att nuvarande
rapporteringssystem inte sarskiljer arbetsrelaterad franvaro fran allman
sjukfranvaro péa en tillrackligt detaljerad niva. I enlighet med 6ver-
gangsbestdmmelserna i ESRS 1 arbetar koncernen med att utveckla
processer for att sakerstalla denna datakvalitet infor kommande
rapporteringsperioder

S1-16 - Ersattningsindikatorer

Loneskillnader ar svart att mata pa PION Group pa grund av vara olika
personalkategorier. Inom Uniflex sa ar exempelvis all 16n knutet till vilket
uppdrag som man som konsult ar p4, vilket ar vad som styr lénen. For
att rakna ut l6neskillnaderna sa har vi tittat pa alla med fast manadslon

i Sverige och i den kategorin s& ligger kvinnor i genomsnitt pa 95,1% av
mannens l6n i genomsnitt. Anledningen till att vi har valt alla med fast
manadslon i Sverige som en grupp som &r representativ for medianen ar
att vi bedémer att det ger en rattvis bild av [éneskillnaderna.

Total ersattning

Loneskillnader mellan bolagets hogst avionade VD kontra bolagets lagst
avlonade ar beraknat utifran den fasta manadslonen for bada parter, alla
eventuella tillagg ar exkluderade. Bolagets hogst betalda individ tjanade
3,78 ganger mer &n medianlonen for heltidsanstallda medarbetare med
fast manadslon.

S1-17:Incidenter,anmalningarochallvarliga
paverkningar pa manskligarattigheter

PION Group har nolltolerans mot diskriminering och krankningar av
manskliga rattigheter. Koncernens verksamhet bedrivs uteslutande
i Sverige och Finland, lander med stark nationell lagstiftning och
etablerade strukturer for manskliga rattigheter och arbetsratt, vilket
innebar en generellt g riskprofil for allvarliga incidenter.

Ataganden och policyramverk for manskliga rattigheter PION Groups
strategiska ansats for att sakerstélla respekt for manskliga rattigheter
och arbetstagarrattigheter vilar pa koncernens Uppférandekod. Vara
ataganden ar utformade i enlighet med internationella standarder, déari-
bland FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP), ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
pa arbetsplatsen samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Dessa ataganden omfattar hela den egna arbetskraften, inklusive
konsulter verksamma hos kundforetag. For att dvervaka efterlevnaden och
hantera vasentliga paverkningar tillampar koncernen foljande processer:
¢ Samarbete och dialog: Vi uppratthaller en kontinuerlig dialog med den

egna arbetskraften genom etablerad facklig samverkan, medarbetar-

samtal och regelbundna medarbetarundersokningar. Detta saker-
stéller att arbetstagarnas perspektiv inkluderas i hallbarhetsarbetet.
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*  QOvervakning och efterlevnad: Efterlevnad av véra policyer kontrol-
leras genom interna revisioner av anstéllningsvillkor samt genom
kravstallning och uppféljning i kundavtal.

* Mekanismer for gottgorelse: Om negativa inverkningar pd manskliga
rattigheter identifieras, har PION Group faststallda rutiner for att vidta
avhjalpande atgarder. Detta inkluderar en anonym visselblasarfunk-
tion som ar tillganglig for bade interna och externa intressenter,
samt tydliga eskaleringsvagar for att sakerstélla att drabbade
personer far upprattelse eller annan form av gottgérelse.

Incidenter och anmélningar 2025

Indikator Antal 2025 Kommentar

Incidenter rérande diskriminering O Inga fall bekréftade under aret.
Allvarliga paverkningar pa 0

manskliga rattigheter

Inga incidenter identifierade.

Béter eller sanktioner till foljd 0
av ovanstéende

Inga rattsliga pafoljder.

Anmalningar via visselblasar- 0
funktionen

Inga &renden rérande S1-omradet.

Hanteringavincidenter

Under rakenskapsaret 2025 har inga incidenter rapporterats eller identifi-
erats som kravt specifika atgardsplaner for att avhjalpa negativa paverk-
ningar pa manskliga rattigheter. Koncernens etablerade kanaler, sésom
visselblasarfunktionen och den fackliga samverkan, har inte tagit emot
nagra drenden som klassificeras som brott mot manskliga rattigheter
eller diskriminering.

Redovisningsprinciper

Datainsamling och definitioner

Informationen om incidenter och anmélningar baseras pa data fran

koncernens centrala visselblasarfunktion, HR-ledningssystem samt

loggar 6ver arbetsrattsliga tvister.

¢ Omfattning: Rapporteringen tacker samtliga anstallda i moderbola-
get och dotterbolagen i Sverige och Finland.

¢ Diskriminering: Definieras i enlighet med nationell lagstiftning
(t.ex. Diskrimineringslagen i Sverige) och omfattar de lagstadgade
diskrimineringsgrunderna.

¢ Allvarliga paverkningar pd ménskliga rattigheter: Avser handelser
som ror tvangsarbete, barnarbete, brott mot féreningsfriheten eller
andra fundamentala manskliga rattigheter.

* Ber&kning: Endast incidenter som har utretts och bekréaftats under
rapporteringsperioden inkluderas i statistiken. Arenden som fort-
farande ar under utredning vid arets slut kommenteras vid behov
som pagaende.

Ingen data under avsnitt S1har validerats av extern part utéver

revisorerna. Verksamheten i Norge har avyttrats under 2025 och ingar
inte i redovisningen.
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G1 Ansvarsfulltforetagande
G1-1:Beskrivningavarbetsgangenforattfaststalla
vasentligalRO

PION Group identifierar vasentliga paverkningar, risker och méjligheter
(IRO) kopplade till ansvarsfullt foretagande genom en strukturerad
vasentlighetsanalys. Processen utgér fran koncernens specifika forut-
sattningar déar foljande kriterier utgér grunden for bedémningen:

Relevantakriterierianalysen

Vid faststéllandet av vasentliga fragor for G1 har koncernen utvarderat

verksamheten utifran fyra huvudomraden:

¢ Lokalisering (Geografi): Verksamheten bedrivs uteslutande i
Sverige och Finland. Analysen visar att den geografiska placeringen
innebar en generellt 1ag risk for systematisk korruption (enligt t.ex.
Transparency Internationals index), men en hdg regulatorisk risk
kopplat till strikt EU-lagstiftning sdésom GDPR.

* Verksamhet (Aktivitet): Som en aktér inom rekrytering och
bemanning hanterar PION Group stora mangder personuppgifter
dagligen. Detta gor hanteringen av dataskydd till en av de mest
kritiska operativa riskerna.

¢ Sektor (Bransch): Tjanstesektorn kdnnetecknas av korta ledtider
och ett stort antal transaktioner. Inom bemanningsbranschen ar
relationen med underleverantérer och samarbetspartners central,
vilket gor fragor om affarsetik och betaltider vasentliga for att upp-
ratthalla goda marknadsrelationer.

¢ Struktur: Koncernens struktur med flera dotterbolag staller krav pa
centraliserade policys for att motverka korruption och sakerstalla
enhetlig hantering av kénslig information.

Kopplingtillidentifierade IRO

Utifran ovanstaende kriterier har foljande vasentliga omraden faststallts:

* GDPR och dataskydd: Risken for vite vid GDPR-incidenter har
identifierats som en vasentlig finansiell risk (Risk). Detta beror pa
verksamhetens kérna - att matcha manniskor med uppdrag - vilket
kraver omfattande databehandling.

* Korruption och mutor: Trots en lag geografisk risk identifieras
korruption som en vasentlig frdga (Paverkan/Risk) for att skydda
koncernens varumarke och sakerstalla att affarer sker pa objektiva
grunder, sarskilt i upphandlingssituationer.

* Leverantérsrelationer (Betaltider): Hantering av underleverantérers
betaltider har identifierats som en vasentlig fraga rérande ansvars-
fullt féretagande (Paverkan). Detta grundar sig i sektorns struktur dar
god likviditet i hela vardekedjan &r avgérande for stabila leveranser.

Vari
Under- Typ av Véardekedjan
Kategori kategori Beskrivning paverkan Tidshorisont intréffar det
Ansvarsfullt  Enhets- Risk for Risk Kort och Egen
féretagande  specifikt vite kopplat Medel 0-5 &r  verksamhet
amne till GDPR
incident
Ansvarsfullt  Korruption  Korruption Potentiell Kort och Egen
foretagande och mutor och mutor negativ.  Medel 0-54&r  verksamhet
inom bolaget paverkan
Ansvarsfullt Hantering av Under- Faktisk  Kort och Uppstroms
foretagande leverantérs- leverantérers negativ.  Medel 0-5 ar

relationer betaltid paverkan
PION Group bedriver sin verksamhet med hog etisk standard och i
enlighet med tillamplig lagstiftning i de lander dar koncernen &r verksam.

Vihar inte tagit fram nagra mal eller atgarder kopplat till vara IROer ovan.
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Koncernen styrs genom ett gemensamt ramverk av policyer
och styrdokument som géller samtliga bolag och varuméarken inom
koncernen. Centrala styrdokument ar:
¢ Code of Conduct (anstallda)
¢ Code of Conduct for leverantorer
¢ Antikorruption och mutor - Policy
* Gavor och representation — Policy
¢ Informations- och insiderpolicy
¢ Inkoépspolicy
¢ Visselblasning - Policy

PION agerar i enlighet med internationellt erkdnda ramverk sdsom
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt ILO:s
deklaration om rattigheter i arbetslivet.

Styrelsensochledningensrolliansvarsfulltféretagande

Styrelsen i PION Group har det yttersta ansvaret for koncernens strategi
och uppfoljning av ansvarsfullt foretagande, inklusive efterlevnad av
affarsetiska riktlinjer och motverkande av korruption. Styrelsen fast-
staller koncernens Uppférandekod och évervakar genom regelbunden
aterrapportering att verksamheten bedrivs i enlighet med géallande
lagstiftning och etiska normer. Den operativa ledningen, under ledning
av verkstallande direktéren, ansvarar for implementering och efter-
levnad av dessa policyer i den dagliga verksamheten. Rapportering
gallande vasentliga hallbarhetsrisker och incidenter sker [6pande till
styrelsen som en integrerad del av koncernens riskhanteringsprocess,
vilket sakerstaller att fragor om ansvarsfullt foretagande ar forankrade i
bolagets hogsta beslutande organ

Foretagskultur
PION &r ett varderingsstyrt bolag dar varderingarna ska genomsyra
samtliga processer och beslut.

Koncernens vardegrund sammanfattas i begreppet Passion &
Execution, vilket betonar ansvarstagande, prestation, samarbete och
affarsmassighet.

Foretagskulturen praglas av: Entreprendrskap och saljkultur, aktivt
sjalvledarskap, transparens och tillitsbaserat ledarskap

Ledarna ses som kulturbarare och ansvarar for att varderingarna
genomsyrar verksamheten. Foretagskulturen utvecklas och foljs upp
genom arliga medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal.

Mekanismerforattupptdcka,anmalaoch utredaévertradelser
Visselblasarsystem
PION Group har en extern visselbldsarfunktion i enlighet med Lag
(2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhalland-
en. Information om visselblasning &r tillgangligt for medarbetare via
personalhandboken, men vi utfor ingen specifik utbildning kring detta.
Visselblasarkanalen uppfyller kraven i direktiv (EU) 2019-1937 och
ar tillganglig for bada interna och externa intressenter och mojliggor
anonymrapportering, den hanteras av tredje part och skyddar vissel-
bl&sare fran repressalier. Den gor det mojligt att bland annat anméla
korruption och mutor, sakerhetsrisker, diskriminering med mer. Efter
mottagande av klagomal sa gor extern part en bedémning och rapport-
erar vidare till CHRO eller CEO. Pion group har nolltolerans mot repres-
salier for visselblasning och klagomal som lyfts hanteras anonymt och
enligt lag. Samtliga medarbetare informeras vid anstallningstillfalle om
visselblasarfunktionen vid anstallning av sin chef.
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Utredningavincidenter

Utover visselblasarsystemet finns etablerade rutiner for att snabbt och
objektivt utreda incidenter kopplat till sexuella trakasserier, diskrimin-
ering och krankande sarbehandling, vald och hot om vad, sékerhetsi-
ncidenter, rehabilitering och arbetsanpassningar. Vid inrapporterade
incidenter sker utredningar vilka dokumenteras under sekretess och
eventuella atgarder vidtas vid avslutad utredning.

Enhetsspecifikupplysning-Dataskydd ochintegritet

PION Group hanterar personuppgifter som en naturlig del av koncernens

verksamhet inom rekrytering och bemanning. Hanteringen styrs av

koncernens integritetspolicyer och syftar till att skydda individens
rattigheter i enlighet med géllande lagstiftning.

Atgarder och uppfélining For att hantera identifierade risker
tillampar PION Group féljande processer. Resurser for att hantera dessa
risker utgérs av personal i vanlig linjeroll:

* Samtyckeshantering: Behandling av kandidatuppgifter baseras
pa frivilligt samtycke. Uppgifter sparas som huvudregel i tre (3) ar,
eller till dess samtycket aterkallas, for att sékerstalla att lagringen ar
relevant och tidsbegransad.

* Leverantérsrelationer: Vid anlitande av externa IT-leverantérer
regleras ansvaret for personuppgifter genom avtal for att sakerstalla
en korrekt och saker hantering.

* Incidenthantering: Det finns etablerade rutiner for att vid behov
identifiera och hantera personuppgiftsincidenter i enlighet med
lagstadgade krav.

* Réttigheter: Registrerade har tillgang till faststallda kanaler for att
utdva sina rattigheter, sdsom rétt till utdrag, réttelse eller radering.

* For 2025 rapporterades O incidenter.

Antikorruptionoch mutor

PION Groups policyer mot korruption och mutor ar faststallda i
koncernens Uppfoérandekod och &r utformade i enlighet med FN:s
konvention mot korruption. Koncernen tillampar nolltolerans mot

alla former av otillborlig paverkan och har etablerade rutiner for att
sakerstalla att affarsbeslut fattas pa objektiva grunder, oberoende av
personliga intressen eller formaner.

Policyer och rutiner for att motverka korruption omfattar férbud mot
mutor, regler for gavor och representation, interna utbildningsinsatser
och uppfdljning och kontroll. Riskexponeringen bedéms vara hogst inom
forsaljningsfunktioner, inkop, affarsutveckling och ledningsfunktioner.

Utbildningiansvarsfulltféretagande

Samtliga medarbetare forvantas lasa och félja Code of Conduct,
rapportera 6vertradelser och slutféra obligatoriska utbildningar, cheferna
har ett sarskilt ansvar att vara forebilder, framja etisk kultur och
eskalera arenden vid behov. Utbildning sker vid anstallning och I6pande
efter behov samt vid uppdatering av policys.

G1-2Hanteringavforbindelsermed leverantorer
PION Group har en koncerngemensam strategi for leverantorsrelationer
som syftar till att sakerstalla: affarsetik, rattvisa affarsvillkor samt efter-
levnad av miljomassiga och sociala krav. Detta regleras framférallt av var
code of conduct for leverantérer dar vi kravstaller ILO:s karnkonventioner,
manskliga rattigheter, arbetsmiljo och sékerhet, barn och tvangsarbete
antikorruption och miljéansvar:

For verksamheter som ar ISO-certifierade (9001, 14001, 45007
stélls aven krav pa att leverantorer ska kunna uppfylla motsvarande
kvalitets- och miljokrav.
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Hanteringavriskerileveranskedjan

PION bedriver ett strukturerat arbete for att identifiera leverantorsrisker
och minimera stérningar i leveranskedjan. Riskbedémning sker i samband
med nya leverantorsavtal, storre inkop samt fornyelse av avtal. Korrup-
tionsrisker hanteras genom antikorruptionspolicy och tydliga regler kring
gavor och representation. Leverantéren kan ocksa rapportera oegentlig-
heter genom koncernens visselblasarfunktion.

Réttvisbehandlingochbetalningsrutiner
PION stravar efter att behandla sina leverantorer rattvist och affarsmassigt.
Betalningsvillkor regleras genom avtal och interna ekonomirutiner.
Koncernen har etablerade processer for att sakerstalla att fakturor
hanteras korrekt och betalas i enlighet med avtalade villkor.
Sarskild hansyn tas till sma och medelstora féretag genom att:
¢ Tydliggora betalningsvillkor i avtal
¢ Undvika oskaliga avtalsvillkor
* Sakerstalla korrekt fakturahantering

Bolaget har ingen policy som systematiskt tillater forsenade betalningar
och sena betalningar accepteras inte som affarsmodell.

Utbildning ochinternaincitament
Medarbetare som arbetar med inkdp omfattas av Code of conduct,
antikorruptionspolicy samt inkdpspolicy.

Chefer har ansvar att sékerstélla att inkopsprocesser foljs och att
affarsetiska regler efterlevs. Rorlig 16n och prestationsbaserade incita-
ment ar kopplade till affarsresultat men forandrar inte skyldigheten att
folja lagar och interna policyer.

Utvérderingavleverantorer

Uppfoljning av leverantorer sker genom lépande dialog, avtalsuppfolj-
ningar och eventuella revisioner vid behov. ISO-certifierade bolag inom
koncernen genomgar arliga externa revisioner, vilket indirekt staller
krav &ven pé leverantorers processer.

Lokalaoch certifierade leverantorer

PION verkar framst pa den nordiska marknaden och anvander i stor
utstrackning lokala leverantérer for kontorslokaler, IT-tjanster och
konsulttjanster. Nar det ar affarsmassigt motiverat nyttjar vi certifierade
leverantorer.

Hanteringav sarbaraleverantorer
Med sarbara leverantorer avses leverantérer med begransade
ekonomiska resurser eller som verkar i riskutsatta branscher.

PION hanterar dessa genom tydliga avtal dar transparens i
betalningsvillkor framgar. Vid ekonomiska utmaningar for vi dialog.
Koncernen har i nuldget inte identifierat leverantérer i hogrisklander
eller verksamheter med betydande manniskorattsrisker.

Kommunikationochrelationer

PION efterstravar langsiktiga och transparenta relationer med leveran-
torer for att sékerhetsstélla kvalitet samt leveranssakerhet, minska
affarsrisker. Uppratthalla hallbarhetskrav och bidra till gemensamt
vardeskapande.
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G1-3 Antikorruption ochmutor

Systemforattforebygga, upptackasamthantera
korruptionochmutor.

PION Group har under rapporteringsperioden fokuserat pa att faststalla
och kommunicera koncernens reviderade Uppférandekod, vilken utgor
grunden for bolagets arbete mot korruption och mutor.

Koncernen har i nulaget inte ett formaliserat och matbart utbildnings-
program kopplat till specifika riskfunktioner (functions-at-risk). PION
Group har identifierat detta som ett prioriterat utvecklingsomrade och
avser att under kommande ar utvardera och implementera relevanta
utbildningsinsatser. Syftet ar att sakerstalla att medarbetare i sarskilt
utsatta roller far fordjupad vagledning i att identifiera och hantera affars-
etiska dilemman i enlighet med koncernens nollvision mot korruption. |
dagslaget sa far inte ledamoéterna i forvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organen nagon riktad utbildning avseende korruption och mutor.

PION Group har etablerade policyer och rutiner for att forebygga,
upptécka, utreda och atgarda anklagelser eller incidenter rérande
korruption och mutor.

Arbetet regleras framst genom:
¢ Antikorruption och mutor - Policy
* Gavor och representation — Policy
¢ Code of Conduct
¢ Code of Conduct for leverantorer
* Visselblasning - Policy

Policyerna omfattar forbud mot mutor, regler for representation och
gavor, hantering av intressekonflikter och rapportering av misstankta
oegentligheter.

Rutinerférattupptéckaochhanteraincidenter

Det férebyggande arbetet omfattar tydliga policyramverk och efter-
levnadskrav pa bade medarbetare och leverantorer samt tydliga regler
for gavor och representation. Vid nya affarsrelationer, leverantorsval,
forvarv eller storre affarsavtal sa sker riskbedémning. Riskutsatta funk-
tioner bedéms vara ledning, forsaljning och inkop.

Upptécktochrapportering
* Misstankta fall kan rapporteras via narmaste chef, HR-funktionen
eller visselbldsarkanalen.

Utredningochoberoende
For visselblasaranmalningar sa tas de emot av extern aktér som gor
en initial bedémning. Arenden rapporteras vidare till CFO och CHRO
Utredning sker oberoende fran de personer som kan vara inblandade i
arendet. Vid behov kan extern expertis anlitas.

Atgarder kan omfatta disciplinara atgarder, avsluta av affarsrelation
rattsliga atgarder samt forstarka interna kontroller.

Rapporteringtillledningochstyrelse

Allvarliga incidenter rapporteras till koncernledning och vid behov till

styrelse inom ramen for bolagets ordinarie rapporteringsstruktur.
Insiderrelaterade eller marknadspaverkande handelser hanteras i

enlighet med Informations- och insiderpolicy.

Informationochtillganglighetav policyer

Policyerna kommuniceras genom introduktion vid anstéllning, personal-
handbok, intranat, chefsdialoger. Samtliga medarbetare forvantas lasa och
efterleva Code of Conduct. Leverantérer informeras genom att Code of
Conduct for leverantérer bifogas eller hanvisas till i samband med avtal.
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Utbildningiantikorruption och mutor

Utbildning omfattar genomgéang av Code of Conduct, regler kring mutor
och representation samt intressekonflikter. Det sker vid anstéalining, vid
policyuppdateringar eller i dialog med narmaste chef.

Omfattningav utbildning

Riskutsatta avdelningar (forsaljning, inkop, ledning) omfattas av riktad
genomgang av policyer i samband med chefsintroduktion, lednings-
moten eller affarsplaneringsprocess. Styrelse och ledning omfattas av
regelverk kring insiderinformation och marknadsmissbruk i enlighet
med Informations- och insiderpolicy.

Internkontroll och 6vervakning

Intern kontroll sker genom, tydliga attestregler, ekonomiska kontroller,
uppfoljning av representation och ISO-certifierade verksamhetsled-
ningssystem. Korruption och mutor &r integrerade i koncernens éver-
gripande riskhanteringsprocess (Se IRO-1)

G1-4:Fallavkorruption och mutor

PION Group redovisar nedan bekraftade fall av korruption och mutor

under rapporteringsperioden 1januari-31 december 2025.
Koncernen har nolltolerans mot korruption och mutor i den egna

verksamheten samt i affarsrelationer (se G1-3).

Fall av korruption

Nyckeltal 2025 Kommentar

Antal fallande domar avseende 0  Inga réattsliga processer har lett till
korruptionsbrott fallande dom

Totalt botesbelopp (SEK) 0  Ingabéter har utdomts
Bekraftade fall av korruption 0  Inga verifierade interna fall
Disciplinatgarder mot egna 0  Inga atgarder relaterade till
arbetstagare korruption

Avtal med affarspartner uppsagda 0 Ingafall

p.g.a. korruption

Pagaende eller avslutade &tal (o]
under perioden

Inga rattsprocesser

Fall av mutor

Nyckeltal 2025 Kommentar

Antal fallande domar avseende 0  Inga réattsliga processer har lett till
mutbrott fallande dom

Totalt botesbelopp (SEK) 0  Ingabéter har utdomts
Bekraftade fall av mutor 0  Inga verifierade interna fall
Disciplinatgarder mot egna 0o Inga &tgéarder relaterade till mutor
arbetstagare

Avtal med affarspartner uppsagda 0 Ingafall

p.g.a. mutor

Pagéende eller avslutade atal 0  Inga rattsprocesser

under perioden

Atgardervideventuelladvertradelser

Under rapporteringsperioden har inga 6vertradelser identifierats som
kravt disciplinara atgarder eller rattsliga tgarder. Foljaktligen har inga
anstallningsavtal avslutats och inga samarbeten med affarspartners
avbrutits pd grund av korruptionsrelaterade évertradelser.

PION har flera etablerade atgardsmekanismer sdsom disciplinera
atgarder enligt arbetsrattsliga regler och avslut av affarsrelationer vid
overtradelser.

Effektiviteten i processerna mats genom méngden fall kopplade till
visselblasarkanalen, korruptionsfall, om dessa ar laga eller obefintliga s&
ser vi det som att processen har god effektivitet.
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Redovisningsprinciper

De uppgifter som redovisas ovan avser bekréaftade fall av korruption

och mutor under rapporteringsperioden 1januari-31 december 2025.
Definitioner och avgransningar:

* Med “bekraftade fall” avses incidenter dar intern utredning eller
rattslig provning faststéllt att 6vertradelse av lag eller koncernens
policyer har skett.

* Endast fall dar PION Group eller dess egna arbetstagare varit direkt
involverade omfattas, i enlighet med ESRS 2 G1-6 punkt 26.

¢ Misstankar eller ogrundade anklagelser som inte lett till verifierad
overtradelse inkluderas inte.

* Botesbelopp redovisas i svenska kronor (SEK), vilket ar koncernens
rapporteringsvaluta.

* Uppgifterna baseras pa interna rapporteringssystem, visselblasar-
kanalen samt juridisk uppféljning.

Om rattsprocess inletts under tidigare ar men avgjorts under
rapporteringsperioden inkluderas utfallet i denna rapporteringsperiod.

Kommentar urriskperspektiv

PION beddmer att den inneboende korruptionsrisken ar relativt
begransad da: verksamhet-en bedrivs i Norden, vi har interna kontrull-
strukturer och extern visselblasarfunktion finns.

G1-6Betalningspraxis
PION Group stravar efter att uppratthalla rattvisa och transparenta
betalningsvillkor gentemot sina leverantorer. Detta ar en del av
koncernens arbete med ansvarsfullt féretagande och god affarsetik
(se G1-2 och G1-3). | dagslaget stréavar vi efter att inte ha langre
betalningstider an 45 dagar for vara leverantorer.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Norden och betalnings-
rutiner foljer avtalade villkor samt tillamplig nationell lagstiftning.

Oversikt dverbetalningsvillkor och faktisk betalningstid

G ittlig faktisk betalnii id
Nyckeltal 2025
Genomsnittlig faktisk betalningstid (dagar) 24,44

Den genomsnittliga betalningstiden avser antal dagar fran mottagen
korrekt faktura till betalning. Beloppet ar beraknat utifran perioden
2024-07-01 - 2025-06-30, vi saknar i dagslaget formaga att ta ut detta
belopp pa helar.

PION tillampar som huvudregel 45 dagars betalningsvillkor, om inte
annat avtalats, valdigt manga avtal ligger dock kvar pa 30 dagar som
standard och flera har férhandlats annu lagre.

Genomsnittliga betalningstiden har utgatt fran PION group AB,
Poolia AB och Uniflex AB snittbetalningstider. Dessa &r vara storsta
bolag och antas vara representativa for hela verksamheten.

Sena betalningar och rattsliga férfaranden

Nyckeltal 2025
Antal rattsliga férfaranden avseende sena betalningar 0
Utestaende tvister kopplade till betalningsférseningar 0

Under rapporteringsperioden har inga rattsliga férfaranden avseende
sena betalningar varit utestdende.
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Sarskild hansyntillsmaoch medelstoraféretag (SME)

PION har en diversifierad leverantérsbas dar en betydande andel utgérs
av sma och medelstora foretag. Koncernen tillampar standardiserade
betalningsuvillkor, sakerhetsstaller att fakturor behandlas skyndsamt,
och undviker systematiska forlangda betaltider. Rutinerna ar integrerade i
koncernen ekonomiprocesser och foljs upp l6pande.

Redovisningsprinciper

De uppgifter som redovisas ovan avser rapporteringsperioden

1januari-31 december 2025 forutom betalningstiderna som ar

2024-07-01 - 2025-06-30
Definitioner och berakningsmetod:

* Genomsnittlig betalningstid berdknas som antal kalenderdagar fran
mottagande av korrekt faktura till betalningsdatum.

¢ Uppgifterna baseras pa samtliga leverantérsfakturor bokférda under
perioden.

* Vihar tittat pa Poolia AB, PION group AB och Uniflex AB sedan
extrapolerat detta 6ver hela bolaget for att fa fram genomsnittlig
betalningstid:

¢ Standardbetalningsvillkor avser avtalade villkor enligt leverantors-
avtal eller

Avslutningochvagenframat

PION Group ser 2025 som ett fundamentalt ar for koncernens hallbar-
hetsarbete. Genom att fullt ut implementera CSRD-ramverket och
rapportera enligt ESRS har vi skapat en ny niva av transparens och
datadriven kontroll i var verksamhet. Denna rapport utgor inte bara
en redogorelse for det gdngna aret, utan fungerar som en strategisk
nollpunkt for var fortsatta utveckling.

Kontinuerlig utveckling

Hallbarhetslandskapet &r i standig forandring, och PION Group har for
avsikt att ligga i framkant av denna utveckling. Vi kommer I6pande
att forfina vara processer for datainsamling, fordjupa var dialog med
intressenter och integrera hallbarhetsinsikter annu tatare i vara
affarsbeslut.

Styrelsen och koncernledningen i PION Group bekraftar harmed sitt
fortsatta engagemang for att driva bolaget mot en framtid dar ansvars-
fullt foretagande ar den sjalvklara motorn for tillvaxt och fortroende pa
arbetsmarknaden.
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Bilaga 1
ESRS-1 Upplysningskravsom uppfylls samtinfasade upplysningar

ESRS-standard Upplysningskrav Sida  Infasad
BP-1Allmén grund for utarbetandet av héllbarhetsforklaringarna 16

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 16

GOV-1) Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 17

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,lednings- och tillsynsorgan 18

GOV-3) Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 18

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 18

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering 19

SBM-1) Strategi, affarsmodell och vardekedja 20

SBM-2) Intressenters intressen och synpunkter 21

SBM-3) Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 21

IRO-1) Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 22

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsforklaring 42

E1- Klimatforandringar 26
E1-10mstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 26

E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 27

E1-3 Atgérder och resurser med avseende p& klimatférandringspolicyer 27

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 27

E1-5 Energianvandning och energimix 27

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 28

E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter Infasad
S1Den egna arbetskraften 32
S1-1Policyer fér den egna arbetskraften 32

S$1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angdende konsekvenser 33

S$1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem 33

S1-4 Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och 33

utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet.

S1-5 Mal for hur vasentliga konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas, och vasentliga risker och méjligheter hanteras 34

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 34

S$1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda Infasad
S$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 35

S1-9 Méngfaldsindikatorer 35

$1-10 Tillrackliga I6ner 35

S1-11 Socialt skydd Infasad
S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling Infasad
S1-14 Matt for arbetsmiljo 35

S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 36

$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 36

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 37

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 38

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 39

G1-4 Bekréaftade fall av korruption och mutor 39

G1-6 Betalningspraxis 40
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Bilaga 2

Datapunktersom harrdrfranannan EU-lagstiftning

Forord-
ningen om
héllbar- Referens-
hetsupp- vérdesfor- EU:s
Upplysningskrav och relaterad data-punkt lysningar Pelare3  ordningen klimatlag Sida/Sidor
GOV-1Kénsfordelning i styrelsen punkt 21d v v 17
GOV-1 Procentandel oberoende styrelsele-daméter punkt 21e v v 17
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet punkt 30 v 18
SBM-1Inblandning i verksamheter relaterade till fossila branslen punkt 40 d i v v v Ej vasentlig
SBM-1Inblandning i verksamheter relaterade till kemikalieproduktion punkt 40d ii v v Ej vasentlig
SBM-1Deltagande i verksamhet med relaterade till kontroversiella vapen punkt 40d iii v v Ej vasentlig
SBM-1Inblandning i verksamheter relaterade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iV v Ej vasentlig
E1-1Omstéllningsplan for att uppna klimat-neutralitet senast 2050 punkt 14 v 26
E1-1Bolaget &r exkluderat fran EU.s Parisan-passade referensvarden v v 26
E1-4 Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp punkt 34 v v v 27
E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hég klimatpéaverkan) v Ej vasentlig
E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 v 27
E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéaverkan punkterna 40-43 v Ej vasentlig
E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope 1, 2, 3 punkt 44 v v v 28
E1-6 Bruttoutslappsintensitet fér vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 v v v 28
E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 v 28
E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 v Ej vasentlig
E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk punkt 66 a och v Ej vasentlig
Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk punkt 66 ¢
E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa foretagets fastighetstillgdngar efter v Ej vasentlig
energieffektivitetsklasser punkt 67
E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69 v Ej vasentlig
E2-4 Mangden av varje férorening som for-tecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register éver v Ej vasentlig
utslapp och éverforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28
E3-1Vatten- och marina resurser punkt 9 v Ej vasentlig
E3-1Sarskild policy punkt 13 v Ej vasentlig
E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 v Ej vasentlig
E3-4 Total mangd atervunnet och &teranvant vatten punkt 28 ¢ v Ej vasentlig
E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointékter av egen verksamhet punkt 29 v Ej vasentlig
E4-IRO 1 Upplysningar om verksamhet som har negativ paverkan pa omraden med kanslig biologisk v Ej vasentlig
mangfald punkterna 16 a,16 b, 16 ¢
E4-2 Hallbara metoder eller policyer fér mark eller jordbruk, Hallbara metoder eller policyer fér hav, v Ej vasentlig
Policyer for att motverka avskogning punkterna 24 b, 24 ¢, 24 d
E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d v Ej vasentlig
E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 v Ej vasentlig
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Férord-
ningen om
hallbar- Referens-
hetsupp- vérdesfér- EU:s
Upplysningskrav och relaterad data-punkt lysningar Pelare3  ordningen klimatlag Sida/Sidor
S1-SMB 3 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f och Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g v 32
S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 v 32
S1-1Policyer for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) v v 32
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
S1-1Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 v 33
S1-1Policy fér forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett ledningssystem fér att hantera sddana punkt 23 v 32
S1-3 Mekanismer for klagomalshantering punkt 32 ¢ v 33
S1-14 Antal dédsfall samt antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ v v 35
S1-14 Antal forlorade dagar till f6ljd av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e v Infasad
S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen punkt 97 a v v 36
$1-16 Overdrivet hog ersattningskvot for VD punkt 97 d v 36
$1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a v 36
S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och v v 36
OECD:s riktlinjer punkt 104 a
S2-SMB 3 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b v Ej vasentlig
$2-1 Ataganden i policy avseende manskliga rattigheter punkt 17 v Ej vasentlig
S2-1Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan punkt 18 v Ej vasentlig
S$2-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér foretag och ménskliga rattigheter och v v Ej vasentlig
OECD:s riktlinjer punkt 19
S2-1Policyer avseende tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens v Ej vasentlig
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
S$2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till Bolagets vardekedja i tidigare och v Ej vasentlig
senare led punkt 36
$3-1Ataganden i policy avseende manskliga rattigheter punkt 16 v Ej vasentlig
S3-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter, v v Ej vasentlig
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
S3-4 Méanniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36 v Ej vasentlig
S4-1Policyer relaterade till konsumenter och slutanvandare punkt 16 v Ej vasentlig
S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och v v Ej vasentlig
OECD:s riktlinjer punkt 17
S4~-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 v Ej vasentlig
G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b v 38
G1-1Skydd for visselblasare punkt 10 d v 37
G1-4 Boter for dvertradelser av lagar om antikorruption och mutor punkt 24 a v v 39
G1-4 Standarder for korruptionsbekdmpning och mutor punkt 24 b v 39
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Beskrivning av PION Group
PION Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolaget utgér moderbolag i PION Groupkoncernen (PION Group).

Under 2025 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Finland och Norge.

PION Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Sedan hosten 2020 &r Danir Resources AB, med en &garandel upp-
gaende till 45,1 procent av aktierna och 71,1 procent av résterna, huvud-
agare i PION Group AB. Danir Resources AB ar ett dotterbolag inom
Danirgruppen dar hogsta koncernmoderbolag &r Danir Development AB,
som &gs av familjen Dan Olofsson.

Regelverkoch styrinstrument
PION Groups bolagsstyrning regleras dels av svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, dels av regelverket for emittenter pa

Stockholmsbérsen, som inbegriper Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

PION Group omfattas av bestammelserna i EU:s marknadsmissbruks-
forordning nr 596/2014 (MAR) som stéller stora krav pa hur PION Group
hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggéras till marknaden, under vilka férutsattningar offentlig-
gorandet far skjutas upp samt pa vilket satt PION Group &r skyldigt att
fora en forteckning éver personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgang till insiderinformation om PION Group (en s.k. loggbok).

PION Group anvander sedan flera ar det digitala verktyget InsiderLog
for att sakerstalla att ovanstdende hantering uppfyller kraven i MAR
och PION Groups insiderpolicy; fran beslutet att skjuta upp offentlig-
gorandet av insiderinformation hela vagen till det meddelande som ska
|&mnas till Finansinspektionen néar insiderhandelsen ar éver och infor-
mationen har offentliggjorts. Endast behériga personer i PION Group
har &tkomst till InsiderLog. Mer information finns pa www.insiderlog.se.

Utover lagstiftning samt allméanna, regler och rekommendationer
utgor aven bolagsordningen, arbetsordningar for styrelse och utskott,
instruktion for verkstéallande direktoren, riktlinjer for intern kontroll
och riskhantering samt policys och andra riktlinjer centrala dokument
avseende styrningen av féretaget. Bolagsordningen finns att tillga pa
Www.piongroup.se.

EXTERN REVISION
(Revisionsbolag)

BOLAGSSTAMMA

INTERNA REGELVERK

PION Groupstillampning avKoden

Bolagets halvars- eller niomanadersrapport har ej granskats éversiktligt
av bolagets revisorer. Bolaget beddémer att den interna kontrollen ar till-
fredsstallande och hanteringen av risker val underbyggd varfér nagon
oversiktlig granskning av bolagets revisorer inte bedémts nédvandig.

Enligt Koden ska en jamn kénsfordelning i styrelsen efterstravas,
men i bolagets styrelse &r andelen kvinnor 25 procent. Mer &n hélften av
styrelsens ledamater kontrollerar personligen eller genom narstdende
en majoritet av saval résterna som kapitalet i bolaget. Detta ger PION
Group forutsattningar som skiljer sig fran manga andra borsbolag, som
saknar personligen involverade aktiva agare. Saval aktiebolagslagen
som Koden har en positiv grundsyn pa aktiva aktiedgare, aven da
dessa ytterst ar privatpersoner, och det sarskilda ansvar for ett bolag
som dessa tar sdsom engagemang i styrelsen. De aktiva aktiedgarnas
inflytande balanseras vidare av minoritetsskyddsregler i saval lag som
Koden, och PION Group féljer dessa regler. Individens kon ar dock
resultatet av en slump, och nar foretradare for bolagets storre agare
alla &r man, och dessa har bade fullgod kompetens och en vilja att vara
styrelseledamoter i bolaget, s& innebar det naturliga begransningar i
stravan att uppna en jamn konsfordelning. Den logiska foliden blir da
att den jamna konsfordelningen som skall efterstravas, och som PION
Group avser att efterstrava, maste fordelas bland de av storre aktiedgare
ovriga ledamoterna. Att uppna 50 procent &r dock inte ett sjalvandamal.
Av de av storre aktiedgare oberoende ledamoterna i PION Group sa ar
emellertid 50 procent kvinnor.

Styrelsen har gjort bedémningen att det i detta fall ar andamalsenligt
att styrelsens ordférande, Lars Kry, dven &r ordférande i valberedningen.
Bakgrunden ar bolagets nuvarande utvecklingsfas samt behovet av
kontinuitet och djup kunskap om bolagets strategi, kompetensbehov
och styrelsens sammansattning. Lars Kry har genom sitt uppdrag
som styrelseordférande en god dverblick éver bolagets verksamhet,
strategiska prioriteringar och de kompetenser som kravs i styrelsen for
att stodja bolagets fortsatta utveckling. Styrelsen bedémer darfor att
hans deltagande i och ledning av valberedningens arbete bidrar till en
valgrundad och effektiv process vid framtagande av forslag till styrelse-

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen
Noteringsavtal

Svensk kod fér bolagsstyrning

VvD

LEDNING
STABER

SEGMENT
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Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Arbetsférdelning styrelse/vd

Koncernens- och segmentens beslutsordningar
Policies, regler, riktlinjer och instruktioner
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sammansattning. Valberedningen bestar i dvrigt av representanter for
bolagets storre aktiedgare, vilket sakerstaller att dgarnas intressen
tillvaratas och att valberedningens arbete praglas av oberoende och
balans. Mot denna bakgrund anser bolaget att avvikelsen fran Svensk
kod for bolagsstyrning ar motiverad i detta specifika fall.

| 6vrigt tillampar PION Group Koden utan avvikelser.

Agarstyrning
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2025

Namn A-aktier B-aktier Innehav% Roéster %
Danir Resources AB * 10 864 300 10 844 757 45,06 71,12
Avanza Pension 3149 283 6,54 3,44
Thomas Krishan * 2959 967 6,14 3,23
AB Traction * 2699 769 5,60 2,95
Nerum Invest AB 1617 098 3,36 1,76
Nordnet Pensionsforsakring AB 1380381 2,87 1,51
Nordea Funds AB 793 469 1,65 0,87
Kenneth Walter 786 910 1,63 0,86
Stefan Bozzao 755 000 1,57 0,82
Ampulator AB 661446 1,37 0,72
Summa 10 864 300 25648 080 75,79 87,28
* Representant i valberedningen.

AGARKATEGORIER PER 30 DECEMBER 2025

Antal

Kategori aktiedgare Innehav% Roster %
Svenska fysiska personer 3728 26,562 13,94
Utlandsboende &gare 67 3,61 1,90
Finansiella foretag 16 12,91 6,79
Ovriga finansiella foretag 3 573 3,01
Intresseorganisationer 3 0,03 0,02
Staten 2 0,08 0,04
Ej kategoriserade juridiska personer 1 0,00 0,00
Ovriga svenska juridiska personer 4 5112 74,30
Summa 3861 100,00 100,00

Bolagsstammor
Bolagsstamman i PION Group AB &r bolagets hogsta beslutande organ
genom vilken aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver bolaget.

Nagra av arsstdmmans viktigaste uppgifter ar att faststalla bolagets
balans- och resultatrékning, besluta om resultatdisposition och ersatt-
ningsprinciper for bolagets ledande befattningshavare samt om ansvars-
frihet at styrelsen och koncernchefen, tillika verkstéllande direktor (vd).

Arsstamman valjer efter forslag fran valberedningen styrelseledamoter
samt revisorer fram till slutet av ndstkommande arsstdmma, beslutar
om ersattning till styrelse och revisorer samt beslutar om principer for
tillsattning av valberedning infor kommande arsstamma. Samtliga aktie-
&gare som &r registrerade i aktiedgarregistret och anmaéler sitt deltagande
till bolaget enligt utfardad kallelse har ratt att delta pa arsstamman.
Varje B-aktie motsvarar 1/5 rost, medan en A-aktie motsvarar en rost.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Extra bolagsstdmma hélls nar styrelsen anser det Iampligt eller nar
antingen revisorn eller aktiedgare som representerar minst tio procent
av samtliga emitterande aktier skriftligen begar en sadan extra bolags-
stdmma av specifika skal.

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025

Arsstamma 2025
Senaste arsstamma dgde rum den 6 maj 2025 i bolagets lokaler pa
Torsgatan 111 Stockholm. Aktiedgare hade dven mojlighet att utéva sin
rostratt genom postrostning innan arsstamman. Vid stémman deltog
aktiedgare, vilka foretradde 79,9 procent av rosterna och 61,8 procent av
kapitalet. Pa forslag av valberedningen omvalde stdmman till styrelsen
Lars Kry, Martin Hansson, Annette Brodin Rampe och Thomas Krishan.
Till styrelsens ordférande omvaldes Lars Kry. Ingen vice ordférande
valdes. Arsstamman beslutade aven att inget styrelsearvode ska utga
till Lars Kry, Martin Hansson och Thomas Krishan samt att Annette
Brodin Rampe ska erhalla 185 000 (185 000) kronor i styrelsearvode.
Vid arsstamman omvaldes Deloitte AB till bolagets revisor fram till slutet
av nasta arsstdmma. Det noterades att Deloitte utsag den auktoriserade
revisorn Maria Ekelund till huvudansvarig revisor. Det beslots att arvode
till revisorn utgar enligt godkand rakning.
P4 drsstamman faststalldes 2024 &rs resultat- och balansrakning
i enlighet med styrelsens forslag. Samtidigt beviljade dven stdmman
styrelseledamoter och vd ansvarsfrihet for forvaltningen under 2024.
Vidare fattades det ocksa beslut om:
* att godkanna valberedningens forslag till principer for utseende av
valberedningen,
¢ godkannande av styrelsens ersattningsrapport,
¢ emissionsbemyndigande for styrelsen samt
¢ godkannande av styrelsens forslag till inlésen alternativt forsaljning
av aktier i Whippy AB.

Arsstamma 2026

Arsstamma for rakenskapsaret 2025 kommer att hallas i bolagets lokaler
i Stockholm pa Vasagatan 7, den 6 maj 2026 klockan 16.00. Kallelse till
bolagsstamma har skett genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats www.piongroup.se. Att kallelse har skett
har annonserats i Dagens Industri den 7 april 2026. P& bolagets webb-
plats anges senaste datum och mottagare for aktiedgare som 6nskar
fa ett arende behandlat pa stamman. Arsredovisningen finns tillganglig
frdn och med den 15 april 2026 pa bolagets webbplats.

Styrelse

Styrelsensansvar

PION Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret fér bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av bolagets
medel ar andamalsenligt uppbyggda och efterlevs. Styrelsen ansvarar
vidare for att uppratta och utvardera PION Groups 6vergripande, lang-
siktiga strategier och mal, faststalla budget och affarsplaner, granska
och godkanna bokslut, anta dvergripande riktlinjer, fatta beslut i fragor
rorande forvarv och avyttringar av verksamheter samt besluta om storre
investeringar och betydande forandringar i PION Groups organisation
och verksamhet. Styrelsen utser vd och faststéller vd:s instruktioner.
Styrelsen faststéller [dner och ersattningar till vd och évriga ledande
befattningshavare baserat pa riktlinjer beslutade av bolagsstamman.
Styrelsen ska alltid verka for bolagets och samtliga aktieagares intresse.
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Styrelsenssammansattning

PION Groups styrelse bestar sedan arsstdmman den 6 maj 2025 av

fyra ledamoter. Vd, som fran och med 8 maj 2024 éar styrelseledamoten
Martin Hansson, deltar som féredragande tillsammans med bolagets
CFO. Kontinuerligt och vid behov deltar &ven andra tjdnsteman i bolaget
som féredragande. For narmare beskrivning av styrelsens medlemmar
se sidan 50.

Styrelsensoberoende

Tvéa av ledamoterna i PION Groups styrelse, Annette Brodin Rampe och
Thomas Krishan, anses vara oberoende i forhallande till saval bolag
som &gare, medan tva av ledamoéterna, Lars Kry och Martin Hansson i
egenskap av delagare i PION Groups moderbolag Danir Resources AB,
inte anses oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Lars
Kry anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ledamoten Martin Hansson tilltradde som vd den 8 maj 2024 och anses
fran och med detta datum inte oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor. | enlighet med beslut vid
arsstdmman 2025 ska styrelsens ordférande senast vid tredje kvartalets
utgang, aret fére arsstdmman, kontakta de tre storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot var till valberedningen. Om
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storlek beredas tillfalle att utse
ledamot till valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens samman-
sattning ska offentliggoras senast i samband med bolagets rapport

for tredje kvartalet eller i sarskild kungorelse senast sex manader fore
arsstdmman. Harigenom ska alla aktiedgare samtidigt fa kdnnedom om
vilka personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.

Valberedningen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiea-
gande i bolaget senast per den 30 september aret fore arsstamman.
Om en &gare, som inte utsett ledamot av valberedningen efter det att
valberedningen konstituerats, blivit en av bolagets tre storsta dgare kan
valberedningen, om den sa finner erforderligt, erbjuda denne &gare att
utse en ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningen skall
offentliggdras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till drsstdmman lamna forslag till:

¢ Ordférande vid arsstdamma.

* Valav styrelseordférande och évriga ledaméter av bolagets styrelse.

« Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter
samt eventuell ersattning for utskottsarbete.

* Valav revisor, revisorssuppleant samt arvoden till dessa
(i forekommande fall).

*  Kriterier for tillsdttande av kommande valberedning.
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Arvode skall inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska
ha ratt att, efter godkdnnande av styrelsens ordférande, belasta bolaget
med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader
som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infor drsstamman 2025 bestod av tre ledamoéter. Lars
Kry fran Danir Resources AB ledde valberedningens arbete. | nomine-
ringsarbetet infor arsstdmman 2025 tillampade valberedningen vid fram-
tagandet av sitt forslag till ny styrelse punkt 4.1 Svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy. Detta innebar bland annat mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen gjorde bedémningen att styrelsen sammantaget bor
besitta kunskap och erfarenhet i fragor som ar vasentliga for att driva
ett tjansteforetag av PION Groups typ. Hit hor bl.a. finanser, marknads-
foring, rekrytering, personalutveckling och ledarskap. Valberedningen
har, liksom tidigare ar, varit angeldgen om att styrelsen ska uppfylla
kraven pa jamn konsfordelning. Under den senaste femarsperioden har
andelen kvinnliga ledaméter varierat mellan 20 och 60 procent. | den
foreslagna styrelsen var andelen kvinnor 25 procent. Valberedningens
forslag till styrelse uppfyllde inte kravet i Svensk kod for bolagsstyrning
om en jamn konsfordelning utan lamnar ett utrymme for att framoéver
uppna jamvikt.

Den foreslagna styrelsen uppfyllde bolagsstyrningskodens krav om
ledamoternas oberoende. Ledaméterna Annette Brodin Rampe och
Thomas Krishan bedémdes av valberedningen vara oberoende bade i
forhallande till bolaget, foretagsledningen och till stérre dgare. Lars Kry
ansags oberoende i forhallande till bolaget, men inte i forhallande till
storre agare. Martin Hansson ansags inte vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, i egenskap av vd, eller till storre dgare.

En rapport om valberedningens arbete ldmnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infor Arsstamman 2025.

PION Groups valberedning infor arsstdamman 2026 utsags den 19
november 2025 och bestdr av Lars Kry (Danir Resources AB), Petter
Stillstrom (AB Traction) samt Patrik Enblad (utsedd av Thomas Krishan).
Lars Kry har utsetts till valberedningens ordférande.

Styrelsensordférande

Ordforande leder styrelsens arbete sd att detta utdvas i enlighet med
lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksamheten genom dialog
med vd och ansvarar for att dvriga ledamoter erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelseordférande
samordnar den arliga utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete,
vilken ocksa delges valberedningen. Ordférande ar dven delaktig i
utvardering och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande
befattningshavare. Styrelseordféranden representerar styrelsen saval
externt som internt. Vid arsstdmman 2025 omvaldes Lars Kry, som varit
styrelsens ordférande sedan den extra bolagsstdmman den 12 oktober
2020, som ordférande.
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Styrelsensarbete 2025

Styrelsen har under 2025 héllit totalt niosammantraden, varav sju ordinarie
sammantraden, ett extra sammantrade samt ett konstituerande sam-
mantrade. Vid de ordinarie motena har styrelsen behandlat de fasta
punkter som forelegat vid respektive styrelsemote sdsom affarslage,
marknadslage, ekonomisk rapportering, budget, prognos och projekt.
Darutover har évergripande strategiska fragor avseende bland annat
bolagets inriktning, omvarldsfragor och tillvaxtmojligheter analyserats.

Vd samt ekonomichef/CFO har varit adjungerade vid samtliga
styrelsesammantraden, utom vid fragor rérande ersattning till ledande
befattningshavare, vid utvardering av styrelsens och vd:s arbete samt
vid enskilda méten med bolagets revisor. Under aret har verksamhets-
och stabschefer medverkat vid styrelseméte vid ett tillfalle och avrap-
porterat resultat fran sina verksamheter.

Fran och med arsstdmman 2025 har styrelsen bestatt av ledaméter-
na Lars Kry (ordférande), Martin Hansson, Annette Brodin Rampe och
Thomas Krishan. For information om styrelseledaméternas vasentliga
uppdrag utanfoér koncernen och aktieinnehav i bolaget, se sidan 50.

Métesnarvaron redovisas nedan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgjordes under 2025 av styrelsen i dess helhet.
Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete och
kvalitetssakringen av PION Groups finansiella rapportering, traffar
bolagets revisor for att bland annat diskutera den externa revisionen
och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som PION Group far upphandla av bolagets revisorer,
utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen om denna

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

samt bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till revisor och
arvoderingen av revisionsinsatsen. Vidare évervakar revisionsutskottet
effektiviteten i PION Groups riskhantering och interna kontroll avseende
bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet sammantrader
med PION Groups revisor atminstone tva ganger arligen, varav vid
minst ett tillfalle utan narvaro av bolagets ledning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utgjordes under 2025 av styrelsen i dess helhet.
Utskottet behandlar anstéallningsvillkor och formaner for vd. Utskottet
ska ocksé behandla fragor relaterade till ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet ska erhélla information om den totala
ersattning som de ledande befattningshavarna erhéller fran bolaget. Om
incitamentsprogram i form av optionsprogram eller liknande foreslas
till bolagsledningen eller andra medarbetare ska beslutsunderlag
tillhandahallas aktieagarna infor stamman och underlaget ska tydligt
redovisa motiven, de vasentliga villkoren, eventuell utspadning och vad
programmet beraknas kosta PION Group vid olika utfall.

Verkstéllande direktor (koncernchef)

Vd leder verksamheten inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Den
senast géllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den 6 maj 2025
och reglerar vd:s roll i bolaget. Vd tillhandahaller nédvandiga informations-
och beslutsunderlag infor styrelseméten. Vd eller den som &r dennes
ombud ar féredragande i styrelsen. Vd haller kontinuerligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets finansiella stéllning och utveckling.
Styrelsen utvarderar arligen vd:s arbetssatt och prestation.

Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande

Ledamot Invald Befattning Nérvaro bolaget och bolagsledni till bolagets stérre aktiedgare
Lars Kry 2020 Ordférande 9/9 Ja Nej
Martin Hansson 2020 Ledamot 9/9 Nej Nej
Annette Brodin Rampe 2021 Ledamot 9/9 Ja Ja
Thomas Krishan 2023 Ledamot 9/9 Ja Ja
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Ledande befattningshavare

Vd for PION Group AB leder de ledande befattningshavarna, vilka utses
av vd i samrad med styrelsens ordférande. Vd har l6pande kontakt med
de ledande befattningshavarna och har darutodver formella avstam-
ningsmoéten manadsvis med dessa.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Anstilld
Martin Hansson VD och Koncernchef 2024
Jonas Nilsson VD Uniflex 2002
Claes Gellstrup VD Poolia och QRIOS 2017
Mikael Eriksson CFO 2025

Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstéallande intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Finansiell rapportering

Delarsrapporter och bokslutskommuniké behandlas av styrelsen och
utfardas av vd pa styrelsens uppdrag. VVd ansvarar for att bokféringen i
koncernens bolag fullgors i dverensstammelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande satt.

For koncernen uppréattas ett bokslut varje manad som lamnas till
styrelsen.

Varje manad rapporterar de ledande befattningshavarna den
gangna perioden till vd for PION Group AB. Syfte med rapporteringen
ar att avrapportera affarslaget och den ekonomiska situationen samt
att tydliggora eventuella uppkomna risker. Utéver detta genomfors
manatligen analys- och uppféljiningsmoéten mellan PION Group AB:s vd
och respektive ledande befattningshavare.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att PION Group, utéver befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behéver infora en
egen internrevisionsfunktion. Uppféljningen som utfors av styrelsen
och ledningen bedéms fullgéra behovet. En arlig bedémning gors dock
huruvida en sadan funktion ar nédvandig for att bibehalla god kontroll
inom bolaget.
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Revisorer

Arsstamman 2025 utsag revisionsbyran Deloitte AB till bolagets revisor
for en period om ett ar. Det noterades att Deloitte utsag den auktoriserade
revisorn Maria Ekelund, tillika partner i Deloitte AB, till huvudansvarig
revisor. Enligt PION Groups bedémning har Maria Ekelund inte ndgon
relation till PION Group eller narstaende bolag till PION Group som kan
paverka revisorns oberoende gentemot bolaget. Maria Ekelund bedéms
ocksa ha erforderlig kompetens for att kunna utféra uppdraget som revisor
i PION Group. Under aret har Maria Ekelund medverkat vid tva styrelse-
moten och vid dessa tillfallen avrapporterat revisionen aven skriftligen.

Styrelsensbeskrivningavintern kontroll
avseendedenfinansiellarapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
bolagets interna kontroll. De fem komponenter som bolagsstyrnings-
rapporten beskrivs utifran ar kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden for god intern kontroll. Styrelsen
har etablerat strukturerade arbetsprocesser och arbetsordning for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkanna
grundlaggande regler och riktlinjer. Medarbetare har tillgang till rikt-
linjerna bland annat via PION Groups intranat. PION Groups ambition

ar att kontrollmiljon ska genomsyras av bolagets varderingar kring "det
goda foretaget”, det vill séga foljsamhet mot lagar och regler, professio-
nalism samt fortroendeskapande.

Vidare syftar styrelsens arbete till att sakerstalla att organisationen
ar strukturerad och transparent med ansvarsfordelning och processer
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och mojliggor
maluppfyllelse. Den interna och externa redovisningen inom PION Group
ar uppdelad enligt funktioner och ansvaret for dessa ar definierat.
Ansvar fordelas éver de olika segmenten (Uniflex, Poolia och QRIOS).
Stabsfunktionernas ansvar ar uppdelat pa Administration, HR, Marknad,
Forsaljning, Redovisning, Lon, Finans samt IT.

PION Group har ett konceptuellt ramverk som vagleder vid beslut
och agerande inom hela organisationen. Grunden for detta ramverk
utgors av affarsplan, bolagets ISO-processer, ekonomihandboken och
riktlinjer som syftar till att uppna ett effektivt, strukturerat och enhetligt
arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inkluderar bland annat instruktioner
for koncernchef, vd for dotterbolag, finanspolicy, informationspolicy och
beslutsregler. Attestregler finns for att starka kontrollen kring beslut
betraffande investeringar, kostnader och avtalsforbindelser. Revidering
sker regelbundet for att sakerstalla aktualitet i riktlinjer och styrdokument.
Dartill finns rutiner for att anpassa dessa om det uppkommer yttre
omstandigheter som kréver att dessa uppdateras.
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Riskbeddmning

Inom ramen for den I6pande verksamheten och uppféljningen finns ru-
tiner for riskbedémning och darmed ocksa for mojligheterna att skapa
en korrekt finansiell rapportering. Respektive dotterbolags ekonomi-
ansvarig innehar tillsammans med CFO ett sarskilt ansvar for analys av
risk, tillampning av lagar och férordningar samt for att sékerstélla den
finansiella rapporteringen.

Integrerade system och etablerade uppfoljningsrutiner samt analys
av nyckeltal ar viktiga komponenter for att identifiera eventuella risker for
vasentliga fel i redovisningen. Riskbeddmning, riskidentifiering och for-
battring av rutiner bygger pa att koncernchefen bestammer de specifika
omraden inom processen for finansiell rapportering som ska prioriteras
och fokuseras pa. Fokusomradena arbetas igenom av CFO tillsammans
med respektive dotterbolags ekonomiansvarig. Processen syftar till
att vasentliga risker identifieras och behov av atgérder rapporteras
till koncernchef och respektive vd for dotterbolagen. Ndmnda rutiner
omfattar exempelvis féljande omraden: uppfoljning av likviditet, kund-
fordringar, avvikelseanalys, kreditgivning, forsakringsskydd, intakts- och
|6neprocess, ledningsprocess, process for godkannande och attest.

Omvarldsbevakning sker genom att de ledande befattningshavarna
|6pande rapporterar de forandringar som sker pa marknaden till vd
for PION Group AB. Denne rapporterar sedan vidare de vasentligaste
delarna till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

En kontrollstruktur byggs upp utifrdn de mest kritiska processerna
inom bolaget. Syftet ar att forebygga, upptacka och korrigera eventuella
fel eller avvikelser som uppstar i den finansiella rapporteringen samt
forhindra att oegentligheter och olika typer av bolagsfientliga handelser
uppstar. De risker som 6vervakas ar de som bedomts som mest vasent-
liga enligt riskbedémningen.

CFO for koncernen staller tillsammans med controllers for respektive
segment, krav pa korrekt finansiell rapportering samt relevant uppfolj-
ning och vid behov avvikelseanalys. Den I6pande uppfoljningen gors
primart i en manadsrapport som respektive segments controller ska
uppratta och presentera for koncernchef, CFO samt respektive dotter-
bolags vd. PION Groups manadsrapportering inkluderar bade finansiella
som ickefinansiella nyckeltal.

Rapporterna foljs upp vid manatliga méten med vd. Manadsrappor-
tens underlag bygger pa resultatutfall fran ekonomisystemet. Standar-
diseringen i rapporteringen underlattar uppféljning samt évervakning
av varje lands utveckling, resultat samt analys av risker.
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Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler, riktlinjer
och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via intranat, interna méten
och annan riktad spridning av styrande dokument. Overgripande
strategiska direktiv kommuniceras genom hela organisationen for att
sakerstélla att samtliga medarbetare &r val inférstddda, och darmed
agerar i enlighet, med dessa.

For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och
rutiner for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning och
ovriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbolagen. For
kommunikation med externa parter har styrelsen faststallt en informa-
tionspolicy som anger riktlinjer for vad som ska kommuniceras, av vem
detta kommuniceras samt hur denna kommunikation ska ske.

Syftet med policyn &r att sakerstélla att informationsskyldigheten
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt. For aktiedgare och andra
externa intressenter som vill flja bolagets utveckling publiceras aktuell
finansiell information l6pande pa PION Groups webbplats.

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet ar en
integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete ingar
|6pande uppfoljning av effektivitet i de interna kontrollerna och diskussion
av vasentliga fragestaliningar avseende redovisning och rapportering.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar styrelsens utvardering av
verksamhetens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt
rapportpaket innehallande utfall, prognoser och analys av viktiga
nyckelfaktorer.

Kontroll och évervakning ingar i ledningen for moderbolaget samt
ledningen for respektive dotterbolags ordinarie aktiviteter, men aven
for medarbetare i utforandet av ordinarie arbetsuppgifter. Eventuella
brister och fel i de interna kontroll- och uppféljningssystemen ska
rapporteras till narmaste chef.

Policys, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid behov
men minst arligen. Ansvaret for att uppratthalla aktuella dokument och
kommunicera dessa aligger styrelsen for 6vergripande styrdokument och
vd eller respektive stabschef for 6vriga dokument. Rekommendationer
fran externa revisorer som utfér oberoende granskning av den interna
kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen rapporteras till
ledning och styrelse. Rekommendationerna foljs upp och om nédvandigt
implementeras atgard for att kontrollera den eventuella risken.

PION Group kommer aven fortsattningsvis att arbeta proaktivt
med riskhantering och intern kontroll genom att arligen utvardera och
uppdatera interna styrdokument och riktlinjer. Ambitionen med detta
arbete &r att sakerstalla att den interna kontrollen bibehalls pa en
tillfredsstéallande niva.
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LarsKry

Styrelseordférande

Fodd 1969

Medlem av styrelsen sedan 2020.

Utbildning:
Marknadsekonomutbildning, Berghs School of Communication samt utbildning fran
Harvard Business School och IMD Business School i Lausanne.

Bakgrund:

Senior Advisor Nexer Group, tidigare vd for Nexer Group. Tidigare vd och koncernchef
for borsnoterade Proffice AB, COO for Manpower Sverige och vd for dotterbolag i
Manpowerkoncernen.

Styrelseuppdrag:
Delagare och styrelseledamot i Danir Resources AB och A Society AB. Delagare och
styrelseordférande i Agrocon AB och Sleipnir Capital AB. Styrelseledamot i TechSverige.

Aktieinnehav:
Delagare (24,95%) i PION Group AB:s moderbolag Danir Resources AB som ager
10 864 300 A-aktier och 10 844 757 B-aktier. Ager 31893 B-aktier privat.

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot

Fodd 1962

Medlem av styrelsen sedan 2021.

Utbildning:
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg.

Bakgrund:
Tidigare bland annat varit vd for ImagineCare AB och Europachef for Brunswick Group.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Storskogen Group AB och i ImagineCare AB, styrelseledamot i

Ferronordic AB samt ordférande for stiftelsen Global Child Forum.

Aktieinnehav:
40 000 B-aktier genom bolag.
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Martin Hansson

Koncernchef och vd samt styrelseledamot
Fodd 1968

Medlem av styrelsen sedan 2020.

Utbildning:
Jurkand. samt fil.kand. i ekonomi, Goteborgs Universitet.

Bakgrund:
CEO i Danir Resources AB. Tidigare ett flertal ledar-, grundar-, garroller inom
Manpower, Elan IT, DFind IT, Proffice, Antenn samt diverse Nexerbolag; A Society m.fl.

Styrelseuppdrag:
Delagare och styrelseledamot i Danir Resources AB och A Society AB.
Styrelseledamot i Nexer Group AB.

Aktieinnehav:

Delagare (24,95%) i PION Group AB:s moderbolag Danir Resources AB som ager
10 864 300 A-aktier och 10 844 757 B-aktier. Ager 416 500 B-aktier och 1000 000
teckningsoptioner privat.

ThomasKrishan
Styrelseledamot

Fodd 1968

Medlem av styrelsen sedan 2023.

Utbildning:
Civilekonom, Uppsala universitet.

Bakgrund:

Bedriver verksamhet inom egna investeringar. Arbetade tidigare inom Investment
Banking p& Hagstromer & Qviberg, ledande befattningar och partner. Var under
perioden 2013-2016 ledamot i Uniflex AB, som under 2018 fusionerades med PION
Group AB. Styrelseledamot i Pricer AB (publ) under perioden 2018-2021.

Styrelseuppdrag:

Aktieinnehav:
3925 569 B-aktier, eget innehav och genom bolag.
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OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JonasNilsson

Vd Uniflex

Fodd 1968

Anstalld sedan 2002.

Utbildning:
4-arig teknisk gymnasial utbildning, samt hogre utbildningar inom férsaljning
och ledarskap.

Bakgrund:

Tidigare Regionchef, Forsaljningschef och

Marknadsomradeschef p& Uniflex samt arbete pa Poolia som Affarsomradeschef
och Regionchef.

Aktieinnehav:
33150 B-aktier och 100 000 teckningsoptioner.

Mikael Eriksson
Interim CFO

Fodd 1968

Inhyrd sedan 2025.

Utbildning:
Kandidatexamen, Stockholms universitet. Hogre utbildningar inom ledarskap,
ekonomi och IT.

Bakgrund:
CFO Oral Care AB, Finanschef Ericsson IPX, Controllerchef G4S, Interima uppdrag

inom ekonomi och finans.

Aktieinnehav:
0
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Claes Gellstrup

Vd Poolia och QRIOS
Fodd 1972

Anstalld sedan 2017.

Utbildning:
Executive Management Program, Handelshogskolan Stockholm, IHM DIHM Ekonomi,
IHM Master, Styrelseakademien.

Bakgrund:

Tidigare Forsaljningsdirektor inom PION Group. COO pé Dafo Brand AB och
VD for Brainpeople AB. Tidigare vice VD p& Dreamwork, Affarsomradeschef pa
G4S samt ett flertal roller inom Manpower.

Aktieinnehav:
1000 B-aktier och 250 000 teckningsoptioner.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Rérelsens intdkter 6,7 1413185 1600 842
Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader 9 -38 581 -53 890
Personalkostnader 8 -1347578 -1548173
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15,16, 17 -32617 -68 050
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 19 6 412 -2200
Rérelseresultat 7 821 =71471
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter n 695 2489
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -1638 -1635
Resultat efter finansiella poster -122 -70 617
Skattekostnad 13 —35 7801
Arets resultat -157 -62816
Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser 4 -629 293
Arets totalresultat -786 -62523
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare =21 -62 859
Innehav utan bestdammande inflytande 54 43
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -840 -62566
Innehav utan bestdmmande inflytande 54 43
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 23 0,00 -1,30
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Goodwill 14 38 394 38394
Kundrelationer 15 10 600 15900
Nyttjanderéattstillgdngar 17 20125 25288
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 16 98 167
Andelar i intresseforetag 19 (0] 1800
Uppskjutna skattefordringar 13 10 064 1140
Summa anléggningstillgdngar 79 281 92689
Omséttningstillgédngar

Kundfordringar 20,27 219 585 213 483
Fordringar hos koncernféretag 4144 1697
Aktuella skattefordringar 25433 19 664
Ovriga fordringar 4584 2284
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21,27 129 881 100 780
Likvida medel 27,28 8303 10135
Summa omséttningstillgangar 391930 348 043
Summa tillgdngar 47121 440732
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 9 635 9635
Ovrigt tillskjutet kapital 287688 288 030
Reserver -7 204 -6575
Balanserat resultat -1568 748 -158 592
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 131371 132 498
Innehav utan bestdammande inflytande 143 197
Summa eget kapital 131514 132695
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 2184 3276
Langfristig leasingskuld 17 8573 4709
Summa langfristiga skulder 10 757 7985
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut 24 22903 0
Kortfristig leasingskuld 17 9013 16 365
Leverantérsskulder 27 25730 2718
Skulder till koncernféretag N 145
Aktuella skatteskulder 1051 2798
Ovriga skulder 25 86 291 72838
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 173 581 180 788
Summa kortfristiga skulder 328 940 300 052
Summa eget kapital och skulder 47121 440732
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 821 =147
Justeringsposter 28 25280 71178
Aterbetald skatt 1231 5353
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 27332 5060
Féréandring av rérelsekapital

Okning (-)/minskning () av kortfristiga fordringar 54140 104 991
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 20 750 -105 924
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 058 4127
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Anskaffning avimmateriella tillgangar 15 0 -1641
Anskaffning av materiella tillgangar 16 0 0
Forvarv av verksamheter - netto -3 -937
Avyttring av verksamheter - netto 7770 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7767 -2578
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskuld 17 -25 592 =27 274
Utnyttjande av checkkredit 24 22903 0o
Optionspremier, netto -342 1033
Utdelning till aktiedgare -51 -12226
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3082 -38 467
Arets kassafléde -1373 -36918
Likvida medel vid &rets borjan 10135 46794
Kursdifferens i likvida medel -459 259
Likvida medel vid &rets slut 28 8303 10135
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital han-

Ovrigt forligt till Innehav utan

tillskjutet Omréknings- Balanserat moderbolagets bestdmmande Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 2024-01-01 9635 286 997 -6 868 -83588 206176 1173 207 349
Totalresultat
Arets resultat - - - -62 859 -62 859 43 -62816
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser - - 293 - 293 - 293
Summa 6vrigt totalresultat - - 293 - 293 - 293
Summa totalresultat - - 293 -62 859 -62566 43 -62523
Transaktioner med dgarna
Optionspremier, netto 1033 1033 1033
Foérandringar i innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid férvarv och
avyttringar av dotterbolag 70 70 -1008 -938
Utdelning till aktiedgarna -12 215 -12215 -1 -12 226
Utgaende balans per 2024-12-31 9635 288030 -6 575 -158 592 132498 197 132695
Ingéende balans per 2025-01-01 9635 288030 -6575 -158 592 132498 197 132695
Totalresultat
Arets resultat - - - -2n -2n 54 -157
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser - - -629 - -629 - -629
Summa 6vrigt totalresultat - - -629 - -629 - -629
Summa totalresultat - - -629 =21 -840 54 -786
Transaktioner med dgarna
Aerksp av optioner -342 -342 -342
Foérandringar i innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid férvarv och
avyttringar av dotterbolag 55 55 -57 -2
Utdelning till aktiedgarna 0 (] -51 -51
Utgéende balans per 2025-12-31 9635 287688 -7204 -158 748 131371 143 131514
PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025 55



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter 516 576
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -8122 -12018
Personalkostnader 8 -86 -11777
Rérelseresultat -7692 -23219

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 1017 -20908
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 -900 -3106
Ranteintakter och liknande resultatposter n 588 2535
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -415 =314
Resultat efter finansiella poster 1698 -45012
Erhallna koncernbidrag 16 614 17766
Lamnade koncernbidrag -3967 -26 030
Skattekostnad 13 -1056 6021
Arets resultat 13289 -47255

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 13289 -47 255
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgédngar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 72 490 79 091
Fordringar hos koncernféretag 3000 3000
Andelar i intresseforetag 19 0 1800
Uppskjutna skattefordringar 13 9618 10 674
fi iella anla i illgdngar 85108 94 565
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 45580 30527
Ovriga fordringar 2694 820
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 726 867
Summa kortfristiga fordringar 49000 32214
Likvida medel 365 3218
Summa tillgdngar 134 473 129 997
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 9 635 9635
Summa bundet eget kapital 9635 9635
Fritt eget kapital
Overkursfond 291714 291714
Balanserad vinst -221194 -173 597
Arets resultat 13289 -47 255
Summa fritt eget kapital 83809 70 862
Summa eget kapital 93 444 80 497
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1216 272
Skulder till koncernféretag 14 963 47016
Kortfristig skuld till kreditinstitut 24,27 22903 0
Ovriga skulder 25 144 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 26 1803 2203
Summa kortfristiga skulder 41029 49500
Summa eget kapital och skulder 134 473 129 997
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1698 -45012
Justeringsposter

Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 4033 54 312
Utdelningar fran aktier i dotterforetag -13 250 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital -7519 9300
Forandring av rérelsekapital

Okning (-)/minskning () av kortfristiga fordringar -1639 -33627
Okning ()/minskning () av kortfristiga skulder -10 110 -7551
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -19 268 -31878
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Utdelningar fran aktier i dotterféretag 13 250 o]
Investeringar i dotterféretag -50 -1029
Forsaljningar av dotterforetag 1018 0
Foérsaljning av intresseféretag 900 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 15118 -1029
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning av Ian till dotterféretag 0 1000
Utdelning till aktiedgare 0 -12 044
Utnyttjande av checkkredit 22903 0
Optionspremier, netto -342 1033
Erhéllna/Ldmnade koncernbidrag, netto -21264 13 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1297 2989
Arets kassaflode -2853 -29918
Likvida medel vid arets bérjan 3218 33136
Likvida medel vid arets slut 28 365 3218
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MODERBOLAGET

FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Utgéende balans 2023-12-31 9635 291714 -166 854 4268 138763
Overféring av foregdende ars resultat 4268 -4268 0
Totalresultat

Arets resultat -47 255 -47 255
Ovrigt totalresultat - - -
Transaktioner med dgarna

Optionspremier, netto 1033 1033
Utdelning till aktiedgarna -12 044 -12 044
Utgaende balans 2024-12-31 9635 291714 -173 597 -47 255 80 497
Overforing av foregaende ars resultat -47 255 47 255 0
Totalresultat

Arets resultat 13289 13289
Ovrigt totalresultat - - -
Transaktioner med dgarna

Aerkop av optioner -342 -342
Utdelning till aktiedgarna 0 0
Utgaende balans 2025-12-31 9635 291714 -221194 13289 93 444
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NOTER

NOTER

Noter samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen godkéandes for offentliggérande av styrelsen den
14 april 2026, och faststalls slutligen av moderbolagets arsstdmma den
6 maj 2026.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkéanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar
de tillagg till IFRS som kravs enligt bestammelserna i Arsredovisnings-
lagen. Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Nyaochéndradestandarder

De nya och andrade standarder och tolkningar som har givits ut men
som trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2026
har &nnu inte borjat tilldmpas av koncernen och de flesta vantas inte
fa ndgon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna. IFRS 18 trader i
kraft den 1januari 2027 och det beddéms paverka presentationen av de
finansiella rapporterna, men fullstandig analys har annu inte gjorts.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar PION Group AB (publ) med samtliga
dotterféretag. Upplysningar om koncernens sammansattning finns i not
18. Koncernen har inga vasentliga innehav utan bestdmmande inflytande.
Med dotterforetag avses foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte
leder till en forlust av bestdmmande inflytande redovisas som eget
kapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens
&gare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan
bestdammande inflytande justeras och det verkliga vardet pa den
erlagda eller erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital och
fordelas pa moderforetagets &gare.

Rapporteringavsegment
PION Groupkoncernens segmentsinformation presenteras utifran fore-
tagsledningens perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den
interna rapporteringen till foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat moderbolagets VD, koncernchefen, som dess
hogste verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av koncernchefen for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfoérdelning ligger till grund for den segmentsinformation
som presenteras.

| alla segment tillampas samma redovisningsprinciper som i koncernen.
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Intaktsredovisning

a. Forséljining av tjdnster
PION Groups intakter fran avtal med kunder redovisas till det belopp
som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att 6verfora
kontrollen av den utlovade tjansten, med avdrag for mervardesskatt.
Eventuella rabatter, vilka i princip ar forsumbara, redovisas som en
minskning av intakterna. Koncernens intakter omfattar forséljning
av tjanster inom omradena konsulttjanster och rekrytering.

Konsultintakter redovisas over tid, det vill sdga 6ver den period
som tjansterna utfors. Forsaljning av konsulttjanster sker till ett fast
pris per timme. Merparten av fakturering sker manadsvis i efterskott
baserat pa konsultens arbetade timmar och normal kredittid &r
30-60 dagar.

Rekryteringstjansten bestar av flera separata prestations-
ataganden och intakten redovisas i takt med att respektive
prestationsatagande uppfylls.

b Licensintdkter
Licensintakter avser molnbaserade tjanster inom rekrytering dar
kunden erhaller access till tjdnsterna I6pande under avtalsperioden.
Intakterna erhalles framst genom licensavtal till fast pris och redo-
visas linjart éver avtalsperioden.

¢. Rénteintakter
Ranteintakter periodiseras ¢ver l6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden och redovisas i posten Rénteintakter och
liknande resultatposter.

Leasadetillgangar

Koncernensom leasetagare

Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller en del av ett avtal, som
overlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande tillgangen) for
en viss tid i utbyte mot ersattning”.

Vérdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Koncernen har valt att redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja
det praktiska undantaget som aterfinns i IFRS 16. | stéllet for att redo-
visa en nyttjanderéatt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter
avseende dessa leasingavtal linjart 6ver leasingperioden. Nyttjanderat-
ter har i balansrakningen inkluderats i posten Nyttjanderattstillgangar
medan leasingskulden inkluderats i posterna Langfristiga leasingskul-
der och Kortfristiga leasingskulder.

Som ingangna avtal/omvéarderingar, se Not 17, redovisar koncernen
framst nytecknade och férlangda hyresavtal for lokaler men ocksa
leasingavtal for bilar.

Ersdttningartillanstallda

Ersattningar till anstallda i form av [oner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestamda
pensionsplaner.
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Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premie erlaggs.

Férmansbestémda planer
Den enda férmansbestdmda planen i koncernen utgérs av ITP-planen i
Alecta. ITP &r en plan som omfattar flera arbetsgivare och klassificeras
som en férmansbestamd plan enligt IAS 19. Alecta har dock inte kunnat
presentera tillrdcklig information (bolagets proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader) for att
mojliggora en redovisning som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2, som tryggas genom en forsakring i Alecta, redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

| Finland finns en lagstadgad &lders- och invaliditetspension som
regleras i Arbetspensionslagen (APL) och géller samtliga foretag i
Finland. Pensionsataganden i APL ska redovisas enligt reglerna om
avgiftsbestamda pensionsplaner, det vill saga att erlagda premier kost-
nadsfors i takt med att avgifterna betalas och formanerna intjanas.

Transaktionermedndrstdende

Moderbolaget har nérstdenderelationer med sina dotterbolag. 100 procent
av bolagets omséttning avser dotterbolag och 29 procent av bolagets
ovriga externa kostnader/personalkostnader avser inkép fran dotter-
bolag. Fordringar och skulder mot dotterbolag, uppdelat pa langfristiga
respektive kortfristiga, framgar av moderbolagets balansrakning.

PION Group ingér i en koncern dar Danir Development AB ar hogsta
koncernmoderbolag och har narstadenderelationer med koncernbolag
utanfér PION Groupkoncernen. For ytterligare upplysningar om trans-
aktioner med koncernbolag utanfor PION Groupkoncernen, dar samtliga
har skett pa marknadsmassiga villkor, se Not 5 Inkép och forsaljning
mellan koncernféretag.

Koncernens och moderbolagets transaktioner med nyckelpersoner
framgéar av Not 8 Personal samt av Not 29 Transaktioner med narstaende.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
som &r eller var ovanliga i sin karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller foregdende verksamhetsar. Inte heller
har PION Group l&dmnat |an, stallt garantier eller ingatt borgensforbin-
delse for ndgon av styrelsens ledamoter, verkstéllande direktéren eller
6vriga ledande befattningshavare i bolaget.

Utldndskvaluta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat

pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas pa varje
balansdag enligt balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppkommer
inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser pa koncerninterna lang-
fristiga lan fors direkt till koncernens eget kapital, d@ mellanhavandet ar
av sadan art att det inte ar avsett att regleras.
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Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens ut-
landsverksamheters balansrakningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pé& balansdagens valutakurs. Resultatrakningen
omréaknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omrakningsdifferensen
omfors och redovisas som en del i reavinst eller forlust i de fall utlands-
verksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell valuta &n
svenska kronor behandlas som tillgdngar och skulder i den forvarvade
verksamhetens valuta och omréaknas till balansdagens valutakurs.

Immateriellatillgdngar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterfore-
tagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Om det vid
forvarvet visar sig att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas éver-
skottet omedelbart som en intakt i resultatrdkningen.

Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsaljning av en verksamhet redovisas oavskriven andel av goodwill
hanforlig till denna verksamhet i berdkningen av vinst eller forlust av
avyttringen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar, bestdende av kundrelationer, redovisas
till anskaffningskostnad med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Internt upparbetade immateriella tillgdngar
redovisas endast som en tillgang om en identifierbar tillgang har skapats,
det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar och utgifterna for att utveckla tillgdngen kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt. Om tillgadngen inte uppfyller kraven pa att fa redovisas
som en internt upparbetad tillgdng i balansrakningen redovisas utgifter
for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Kundrelationer skrivs av pd 5 ar.

Materiellaanldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar,
bestdende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar kostnadsfors sé att tillgdngens varde skrivs av linjart 6ver dess
beraknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder har anvants: Datorer och inventarier: 3-5 ar.
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Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger négon
indikation pa& en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Om
sa ar fallet sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Goodwill
har allokerats till kassagenererande enheter och ér, tillsammans med
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som inte tagits i bruk, foremal for arliga nedskrivnings-
prévningar a&ven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger.
Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indika-
tioner pa att en vardeminskning har intraffat. Atervinningsvardet utgors
av det hogsta av nyttjandevardet av till gdngen i verksamheten och det
varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende
part, nettoforsaljningsvardet.

Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetal-
ningar som ar hanforliga till tillgdngen under den period den férvantas
nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvar-
det vid nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Gjorda nedskriv-
ningar aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram
till den ursprungliga nedskrivningen, och detta gor att nedskrivningen
inte langre &r motiverad. Aterféring av gjord nedskrivning gors inte s&
att det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag for planenliga avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts.
En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill terfors inte.

Skatter
Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade och skattemassiga
varden pa foretagets tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s& kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader, medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte l&ngre &r sanno-
likt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga
for att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten
skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall
den avser transaktioner eller handelser som har redovisats direkt mot eget
kapital. Da redovisas dven den uppskjutna skatten direkt mot eget kapital.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett atagande,
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
dtagandet och att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Finansiellainstrument

Redovisning och véardering vid férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i frdga om det finansiella instrumentets avtalade villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgdngen upphér, eller nar den finansiella
tillgangen och samtliga betydande risker och fordelar 6verfors. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den utslacks, d.v.s. nar
den fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
vid férsta redovisningstillfallet
Forutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansie-
ringskomponent och vérderas till transaktionspriset, varderas alla
finansiella tillgdngar initialt till verkligt varde.

Finansiella tillgdngar, andra &n de som é&r identifierade och effektiva
som sakringsinstrument, klassificeras i féljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvarde
* Verkligt varde via resultatet
¢ Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har koncernen
inga finansiella tillgdngar kategoriserade som varderade till verkligt
varde via resultatet eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat..

Klassificeringen bestéms bade av:

* foretagets affarsmodell for forvaltningenav den finansiella tillgdngen
och

* egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella
tillgdngen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas
i resultatet klassificeras i ndgon av posterna Ranteintakter och liknande
resultatposter eller Rantekostnader och liknande resultatposter, forutom

nar det géller nedskrivning av kundfordringar som klassificeras i posten
Ovriga kostnader.
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Efterfoljande vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om till-

gangarna uppfyller foljande villkor och inte redovisas till verkligt varde

via resultatet:

¢ deinnehas inom ramen for en affarsmodell vars mél &r att inneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafléden, och

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella tillgangar
till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.
Diskontering uteldmnas om effekten av diskontering &r ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta évriga fordringar
hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen anvander en modell baserad pa framatriktad information

for att redovisa forvantade kreditforluster. De finansiella tillgangar

som omfattas av modellen for forvantade kreditforluster inkluderar
kundfordringar, avtalstillgdngar och lanedtaganden som inte varderas
till verkligt varde via resultatet. Koncernen beaktar mer omfattande
information vid bedémningen av kreditrisk och varderingen av férvantade
kreditforluster inklusive tidigare handelser, nuvarande forhallanden
samt rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den férvantade
mojligheten att erhalla framtida kassafloden fran tillgadngen.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgangar
Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redovisning av
kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar och redovisar
forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Dessa kreditforluster
ar forvantade bortfall i avtalsenliga kassafléden med tanke pé risken for
utebliven betalning vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets
|6ptid. Vid berdkningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information for att berakna de
forvantade kreditforlusterna med hjélp av en reserveringsmatris.
Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar
fordringarna grupperats utifrén antal forfallna dager eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper.
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Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader (om tillampligt), sdvida koncernen inte klassificerat den
finansiella skulden till verkligt varde via resultatet. Finansiella skulder
varderas efter forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffnings-
varde med anvandning av effektivrantemetoden, férutom finansiella
skulder som varderas till verkligt varde via resultatet och som efter
forsta redovisningstillfallet varderas till verkligt varde med vinster eller
forluster redovisade i resultatet.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna
Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid frén anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp..
| koncernens svenska del finns en gemensam cash pool. | koncernen
redovisas de samlade tillgodohavanden eller kreditutnyttjanden i banken
som likvida medel respektive kortfristig skuld till kreditinstitut.

Egetkapital, reserveroch utdelningar

Aktiekapital

Aktiekapital representerar det nominella vardet (kvotvardet) for
emitterade aktier.

Overkursfond/Ovrigt tillskjutet kapital

Overkursfond/Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie som
erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran det tillskjutna
kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innehaller valutakursdifferenser fran omrakning av
finansiella rapporter for koncernens utlandsverksamheter till SEK.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar till anstallda for innevarande och tidigare
rakenskapsar

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovisas separat i
eget kapital. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten
"Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants pé en bolagsstamma
fore balansdagen.
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Moderbolagetsredovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, samt tillampliga
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS standarder och uttalanden sa langt detta
ar méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS. De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2025 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter. Moder-
bolagets redovisning éverensstammer med koncernens principer med
undantag av vad som framgar nedan.

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. Bolaget kostnadsfor leasingavgifter linjart 6ver leasing-
perioden. Tillhérande kostnader, sdésom underhall och forsakring,
kostnadsfors nar de uppkommer.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och
fonder. Harigenom kan féretagen inom vissa grénser disponera och
kvarhalla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas.
De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da de
upploses. For den handelse att verksamheten skulle ga med forlust kan
dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka forlusten
utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Likvida medel

| koncernens svenska del finns en gemensam cash pool. | moderbolaget
redovisas koncernens samlade tillgodohavanden eller kreditutnyttjanden
i banken som likvida medel respektive kortfristig skuld till kreditinstitut.
Dotterbolagens tillgodohavanden eller kreditutnyttjanden redovisas i
moderbolaget som koncernmellanhavanden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, saval erhallna som lamnade, redovisas enligt alternativ-
regeln i RFR 2 som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Utdelningsintékter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har fast-
stéllts och redovisas i moderbolagets resultatrdkning i posten Resultat
frén andelar i koncernféretag.
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NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
PION Group gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar skulle kunna innebara féljande.
a. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
PION Group undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare
om det finns indikationer pé att en vardeminskning kan ha intraffat
under aret. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berédkning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar géras. Fér goodwill hanforlig till
Poolia Sverige och Uniflex Sverige har en femarsprognos tillampats.
De antaganden som gjorts géallande denna goodwill innefattar en
arlig tillvaxtokning i femarsprognosen pa fem (fem) procent. For
perioden efter fem ar har en tillvaxt pa tre (tre) procent beraknats.
Den vagda genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt som anvants
som diskonteringsranta vid faststallandet av atervinningsvardet
uppgar till 15,5 (15,6) procent.
For ytterligare upplysningar samt kanslighetsanalys, se not 14.
b. Inkomstskatter
PION Group har sammanlagt 10,1 (11,1) MSEK i redovisad uppskjuten
skattefordran som framst hanfor sig till skattemassiga underskott i
den svenska verksamheten. Den totala bokforda skattefordran utgor
78 (65) procent av den totala potentiella skattefordran som kan
atervinnas da verksamheterna genererar skattemassiga 6verskott.
Skattefordran ar beraknad efter nu gallande skattelagstiftning
i aktuella lander och beddmd utveckling av det skattemassiga
resultatet i de olika landerna. En sédmre utveckling av det framtida
skatteméassiga resultatet &n den bedémning som gjorts av ledningen
per 31 december 2025 kan medféra att skattefordran varderas lagre
an den nu redovisade. Ett hogre skattemassigt framtida resultat an
den bedémning som gjorts av bolaget per 31 december 2025, kan
medfora att den verkliga skattefordran éverstiger den redovisade.
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NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

PION Group &r exponerat for olika typer av finansiella risker som

i huvudsak utgors av valuta-, rante-, likviditets- samt kredit- och
motpartsrisk. Det &r styrelsen som pa en évergripande niva styr det
finansiella riskarbetet och arligen faststaller koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
vilka finansiella instrument som far anvandas. Det operativa ansvaret for
den finansiella riskhanteringen &r delegerat till koncernens ekonomi-
funktion. I moderbolaget finns en cashpool, till vilken en checkraknings-
kredit &r kopplad, som inkluderar samtliga svenska bolag i koncernen.
De utlandska bolagen finansieras vid behov genom lan fran moder-
bolaget. Koncernens 6vergripande policy for den finansiella riskhante-
ringen ar att vid varje given tidpunkt minimera de negativa effekterna
pé koncernens resultat till foljd av marknadsfluktuationer.

Koncernens finanspolicy faststélls arligen av styrelsen och reglerar
hur de finansiella riskerna ska hanteras samt vilka finansiella instrument
som far anvandas. Den finansiella riskexponeringen aterrapporteras
|6pande till styrelsen.

Valutarisk

Valutarisk utgor risken for att valutakursforandringar paverkar
koncernens resultat och eget kapital negativt. PION Groups valuta-
exponering uppstar vid koncernintern finansiering samt vid omrakning
av utlandska dotterforetags balans- och resultatrakningar till svenska
kronor (omrakningsexponering). | enlighet med koncernens finans-
policy sker ingen sakring av omrakningsexponeringen som uppstar pa
mellanhavanden med utléndska dotterbolag. Bolaget arbetar for att
vinstmedel i de utlandska enheterna, nar s& mojligt, ska delas ut till det
svenska moderbolaget.

Omrakningsexponeringen avser omrakning fran EUR, NOK och DKK.
For 2025 har omrakningen av de utldndska dotterforetagen paverkat
koncernens eget kapital med —629 (293) TSEK.

PION Group har i dagslaget ingen 6vrig valutaexponering.

VALUTAEFFEKTER | KONCERNENS RESULTATRAKNING 2025 (2024) MSEK

Valuta Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoresultat
EUR -1,8 (-0,3) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0
NOK -1,8 -1,2) 010D 01(01
DKK 0,0 (0,0) 0,0(0,0 0,0(0,0
Summa -3,6 (-1,5) 0,1(0,) 0,1(0,1

OMRAKNINGSEXPONERING | KONCERNENS BALANSRAKNING,
FORE BEAKTANDE AV EVENTUELL SKATTEEFFEKT 2025 (2024) MSEK

Effekt pa eget

Valuta Nettoinvestering kapital vid 5% férandring
EUR 6,4 (7,5) 0,304
NOK -(-0,9 -(0,00
DKK 16 (1,5 010D

Koncernen har bedémt att en fluktuation géallande valutakurserna pa
5 procent &r inom ett normalt och forvantat spann.
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Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens exponering for ranterisk
var per bokslutsdatum begransad. PION Group har inga vasentliga
innehav av rantebarande finansiella skulder. Koncernen har en beviljad
checkkredit om 100 (60) MSEK som pé balansdagen var utnyttjad med
22,9 (0,0) MSEK. Rantebarande finansiella tillgangar utgérs i huvudsak
av obundna bankmedel. En forandring av marknadsrantan med en
procentenhet paverkar koncernens samtliga rantebarande tillgangar
och skulder och skulle ge en resultateffekt om ca -0,2 MSEK.

Kredit-och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och darmed &samkar koncernen forlust.
Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisk nar éverskottslikvi-
ditet placeras i finansiella tillgdngar. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld
finanspolicy. Under 2025 och 2024 fanns inga derivatinstrument. Den
kommersiella kreditrisken inom koncernen &r begransad da det inte
foreligger ndgon betydande kreditriskkoncentration for koncernen i
forhallande till nagon viss kund, motpart eller i forhallande till nagon
viss geografisk region. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda
vardet pa PION Groups finansiella tillgangar.

PION Groups storsta rorelsetillgdngar utgérs av kundfordringar.
Kundférluster kan uppkomma i en affarsrelation eller uppkommen tvist
efter att kunden hamnat péa obestand. PION Groups fordran pa en en-
skild kund &r i forhallande till utestaende kundfordringsportfolj relativt
liten. Det innebar att risken for kundférluster ar begransad. Koncernen
tillampar en kreditpolicy som innefattar kreditprovning och noggrann
betalningsuppfoljning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar
for att mota ataganden forknippade med finansiella instrument. PION
Groups likvida medel placeras i dag pa konto eller i inlaning med kort
|6ptid hos bank. Nagot refinansieringsbehov finns ej for narvarande. Se
not 27 for l16ptidsanalys.

Antagande omfortlevnad

De finansiella rapporterna har upprattats under foérutsattning att

koncernen bedriver sin verksamhet enligt antagandet om fortlevnad

vilket innebér ett antagande om att koncernen kommer att kunna

reglera sina skulder allt eftersom de forfaller. Genom att bekréafta

antagandet om fortlevnad vid uppréttande har koncernen beaktat

foljande specifika faktorer:

¢ Koncernen redovisade en forlust for innevarande rakenskapsar pa
-0,2 MSEK, men har omséattningstillgdngar som éverstiger kort-
fristiga skulder med 63,0 MSEK.

¢ Koncernen genererade ett negativt kassaflode fran den I6pande
verksamheten pa 6,1 MSEK, men ett positivt kassaflode fran investe-
ringsverksamheten pa 7,8 MSEK for innevarande rakenskapsar.
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* Koncernens likviditetsbehov bevakas regelbundet och checkkrediten
i Sverige uppgar till 100 (60) MSEK, vilken per den 31 december
2025 var utnyttjad med 22,9 (0,0) MSEK. Likviditetsbehoven netto
jamfors med tillgangliga ldnemojligheter for att identifiera vilka
marginaler som finns och om det behovs ytterligare upplaning.
Denna analys visar att tillgdngliga Ianemaojligheter forvantas vara
tillrackligt éver den prognosticerade perioden vilket normalt &r tolv
manader fran underskriften av dessa finansiella rapporter.

¢ Ledningen upprattar en arlig budget och langsiktiga strategiplaner
inklusive en bedémning av kassaflédesbehov och fortsatter att bevaka
faktiskt utfall mot budget och planer under hela rapportperioden.

Baserat pa dessa fakta har ledningen rimliga forvantningar pa att
koncernen har och kommer att ha adekvata resurser for att fortsatta
sin verksamhet under de kommande 12 manaderna.

Klimatrelateradefragor

Koncernen har per balansdagen inte identifierat nagra vasentliga risker
som harror fran klimatfoérandringar och som skulle kunna paverka kon-
cernens finansiella rapporter negativt och med en vasentlig paverkan.
Ledningen bedémer I6pande vilken paverkan som klimatrelaterade
fragor har pa koncernen.

Antaganden kan &ndras i framtiden som en foljd av kommande
miljolagstiftning, nya ataganden som ingér och andrade konsumtions-
vanor. Dessa forandringar, om inte forvantade, kan fa en paverkan pa
koncernens framtida kassafléden, stallning och resultat.
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NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets nettoomsattning avser leverans av tjanster till dotter-
foretag. Av moderbolagets 6vriga externa kostnader/personalkostnader
avser 29 (21) procent inkép fran andra koncernforetag.

Av koncernens nettoomsattning avser 11 012 (11 657) TSEK forséaljning
till koncernbolag utanfér PION Groupkoncernen.

Av koncernens 6évriga externa kostnader/personalkostnader avser
4 659 (8 031 TSEK inkop fran koncernbolag utanfér PION Group-
koncernen.

For ytterligare upplysningar om transaktioner med narstaende, se
Not 29 pa sidan 76.

NOT 6 RORELSENS INTAKTER

INTAKTERNAS FORDELNING PA TJANSTEOMRADEN

TSEK Forandring % Andel %
Koncernen 2025 2024 2025 2024
Konsultintakter 1334338 1504063 -1,3% 94% 94%
Rekrytering 77883 95 440 -18,4% 6% 6%
Licensintakter 964 1339 -28,0% 0% 0%
Summa 1413185 1600 842 -1,7% 100% 100%

NOT 7 INFORMATION OM SEGMENT

PION Groups segmentsredovisning, som foljer den interna rapporte-
ringsstrukturen, utgors av tre segment; Uniflex, Poolia och QRIOS.
Segment Uniflex bestér av Uniflex verksamhet i Sverige och, fram till
och med det tredje kvartalet, Norge. Segment Poolia bestar av Poolias
verksamhet i Sverige och Finland och segment QRIOS bestar av de
svenska QRIOS-bolagen samt, fram till och med det tredje kvartalet, Roi
Rekrytering Sverige AB. | Uniflex-delen bedrivs verksamheten i Sverige,
i Poolia-delen i Sverige och Finland och i QRIOS-delen i Sverige.
Uppdelningen av intakter fran externa kunder pa lander ar hanforlig

till bolagets hemvist. Delar av moderbolagskostnaderna fordelas ut pa
rorelsesegmenten.

Ingen enskild kund har en andel 6verstigande 10 procent av koncer-
nens totala intékter. Koncernen har en kund vars intakter utgor cirka 7
(6) procent av koncernens intakter. Intdkterna fran denna kund uppgar
till 92,3 (98,0) MSEK och redovisas framst mot segment QRIOS.
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Koncern-
2025 Uniflex Poolia QRIOS gemensamt* Summa  Eliminering Koncernen
Rorelsens intékter
Konsultintakter 764 407 413 676 156 255 1334338 1334338
Rekrytering 6275 59 692 11916 77883 77883
Licensintakter 0 0 964 964 964
Summa rérelsens intakter 770 682 473368 169 135 1413185 1413185
Rérelseresultat 5814 -3313 53 -1733 821 821
Finansiella intakter 695 695 695
Finansiella kostnader -1638 -1638 -1638
Skattekostnad -35 -35 -35
Arets resultat -157
Tillgangar 180573 183496 40588 69 654 47431 -3100 47121
Skulder 156 711 107 698 31040 47 348 342797 -3100 339697
Investeringar 0] (0] 3 (0] 3 3
Av- och nedskrivningar -1949 -3401 0 -27 267 -32617 -32617
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 59 016 12 880 71896 71896
Prestationsatagande uppfylls éver tid 770 682 414 352 156 255 1341289 1341289
Summa intakter 770 682 473368 169 135 1413185 1413185

Koncern-
2024 Uniflex Poolia QRIOS gemensamt* Summa  Eliminering Koncernen
Rorelsens intdkter
Konsultintakter 828190 484 247 191626 1504 063 1504 063
Rekrytering 9141 64 545 21754 95 440 95 440
Licensintdkter 0 0] 1339 1339 1339
Summa rérelsens intakter 837331 548792 214719 1600 842 1600 842
Rérelseresultat 4060 -7133 -42989 -25 409 -1147 -7147
Finansiella intakter 2489 2489 2489
Finansiella kostnader -1635 -1635 -1635
Skattekostnad 7801 73801 7801
Arets resultat -62816
Tillgdngar 188 078 179 635 51617 24531 443861 -3129 440732
Skulder 153 912 99122 34 573 23559 311166 -3129 308 037
Investeringar 0 0o 2578 0 2578 2578
Av- och nedskrivningar -2173 -4 636 -32873 -30568 -70 250 -70 250
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 63119 23093 86212 86212
Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 837331 485673 191626 1514 630 1514 630
Summa intékter 837331 548792 214719 1600 842 1600 842
* | koncerngemensamt rorelseresultat ingar vinst/forlust vid avyttring av koncern- och intressebolag uppgéaende till 6,4 (-2,2) MSEK.
GEOGRAFISK INFORMATION

1 iella och materiella anldggningstillgdngar

Rorelsens intdkter 2025 2024 samt nyttjanderattstillgadngar 2025 2024
Sverige 1317835 1475502 Sverige 67679 76 002
Norge 43102 54672 Norge 0 969
Finland 50 458 70 047 Finland 1538 2778
Danmark 1790 621 Danmark 0 0
Totalt 1413185 1600 842 Totalt 69217 79749
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NOT 8 PERSONAL

MEDELANTALET ANSTALLDA

Antal anstéllda Varav man
2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 0 2 (0] 1
Dotterforetag 1860 2097 1110 1256
Koncernen totalt 1860 2099 110 1257
GEOGRAFISK FORDELNING
Antal anstéllda Varav man
2025 2024 2025 2024
Sverige 1745 1938 1028 1144
Finland 76 109 51 72
Norge 39 52 31 41
Koncernen totalt 1860 2099 110 1257
FORDELNING PER SEGMENT
Antal anstéllda Varav man
2025 2024 2025 2024
Uniflex 1180 1235 846 905
Poolia 535 691 202 282
QRIOS 145 173 62 il
Koncernen totalt 1860 2099 110 1257

Styrelsen i moderbolaget bestar av tre man och en kvinna. Ovriga
ledande befattningshavare i koncernen bestér per 31 december 2025
av fyra man och en kvinna.

Styrelse Fodd Medlem Aktier* Optioner
Lars Kry* 1969 2020 31893B
Martin Hansson* 1968 2020 416500B 1000 000
Annette Brodin Rampe 1962 2021 40000B
Thomas Krishan 1968 2023 38886548

* Lars Kry och Martin Hansson &ger 24,95 procent var i Danir
Resources AB som &ger 10 864 300 A-aktier och 10 844 757 B-aktier
i PION Group AB per 30 december 2025.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TSEK

Léner och Social F
andra erséattningar kostnader
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 0 5228 66 2222 0 1430
864005 989670 264121 302718 63706 73022

864005 994898 264187 304940 63706 74452

kostnader

Dotterforetag

Koncernen totalt

Ledandebefattningshavaresvillkorocherséttningar

Vid &rsstdmman den 7 maj 2024 beslutades om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag. Styrelsen
i sin helhet har under aret fungerat som ersattningskommitté. | enlighet
med arsstdmmans beslut den 6 maj 2025 uppgér arvode till Annette
Brodin Rampe, styrelseledamot i moderbolaget, till 185 TSEK. Ovriga
ledamoter i moderbolaget, inklusive styrelsens ordférande, erhaller

0 TSEK i arvode. Bolagets verkstéllande direktér Martin Hansson

ar inte anstalld av bolaget och har inte erhallit ndgon 16n eller annan
ersattning under 2024 eller 2025 och har heller inte ratt till ndgon
resultatberoende ersattning.
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For 2026 kommer moderbolagets kostnad for vd att uppga till
3 000 TSEK, vilket faktureras fran PION Group AB:s moderbolag Danir
Resources AB, i vilket Martin Hansson &r anstalld. Uppdraget I6per utan
uppsagningstid for ndgon av parterna.

Bolagets ledande befattningshavare har under 2025 utgjorts av kon-
cernchef/verkstéallande direktéren i moderbolaget, segmentscheferna
for Uniflex, Poolia och QRIOS, CFO/ekonomichef, HR-direktor och CIO.

Enligt PION Groups riktlinjer kan den rérliga ersattningen for verk-
stallande direktoren uppga till hogst 80 procent av grundlénen och for
ovriga ledande befattningshavare till hogst 100 procent av grundlénen.
Utfallet for 2025 avseende den rorliga ersattningen for verkstallande
direktoren var O procent och for évriga ledande befattningshavare 0-18
procent. For ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, se tabeller nedan.

Verkstéllande direktoren &r inte anstalld i bolaget och har darmed
ingen uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare har vid
egen respektive bolagets uppsagning av anstallning ratt till 1, 3 eller 6
respektive 1, 3, 6 eller 12 manaders uppsagningstid. Det finns inte nagra
overenskommelser om ytterligare avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna. Andra ledande befattningshavare har ratt till pen-
sionsforman i huvudsak i enlighet med regler som galler i kollektivavtal
enligt ITP-planen. Vidare har vissa ledande befattningshavare tjanstebil.
Vardet redovisas under Ovriga férmaner i tabellen nedan. Pensionséalder
for samtliga ledande befattningshavare &r tidigast 65 ar.

Aktieoptioner

PION Group har ett utestdende aktierelaterat incitamentsprogram.
Extra bolagsstdmman den 16 september 2024 beslutade att emittera
teckningsoptioner omfattande hogst 2 403 969 teckningsoptioner.
Erbjudande om kop av 2 300 000 teckningsoptioner riktades till och
tecknades av verkstéllande direktoren (1000 000), ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Varje option i optionspro-
grammet berattigar till kop av en aktie till ett I6senpris om 9,00 kronor
under perioden 1 november-31 december 2027. Om samtliga emitterade
teckningsoptioner utnyttjas kommer bolagets aktiekapital 6ka med 481
TSEK och det egna kapitalet med totalt ca 21,6 MSEK. De nytecknade
aktierna skulle da utgora ca 4,8 procent av det totala antalet aktier i
bolaget efter nyteckning och ca 2,6 procent av det totala antalet roster
i bolaget.

PION Group erholl marknadsmaéssig ersattning fran optionsinneha-
varna, vilket motsvarade 0,57 kronor per option och 1311 KSEK totalt.
Erhéallna optionspremier, efter avdrag for kostnader avseende framta-
gandet av optionsprogrammet uppgéende till 278 TSEK, redovisades
som en okning i eget kapital. Optionspriset faststélldes utifran Black &
Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var aktiepriset pa
6,40 SEK, ovanstaende losenpris, aktieprisets forvantade volatilitet om
42,05 procent, optionernas l6ptid, en riskfri rdnta om 1,68 procent samt
en illikviditetsrabatt om 20 procent. Under 2025 har 600 000 teck-
ningsoptioner aterkopts av bolaget fran ledande befattningshavare som
slutat. Priset for de aterképta optionerna motsvarar anskaffningsvardet,
vilket ar i enlighet med villkoren fér optionerna. Per 2025-12-31 fanns
1700 000 optioner utestaende enligt ovan beskrivna villkor.

PION Group har inte vidtagit nagra sakringsatgarder relaterat till
ovanstaende optionsprogram och har inte heller nagon skyldighet
att aterkopa eller reglera utgivna optioner. Det finns dock en klausul i
aktieoptionsprogrammet som ger PION Group en ratt att aterképa op-
tionerna da en ledande befattningshavare slutar. PION Group bedémer
att villkoren i IFRS 2, punkt 34 inte &r uppfyllda d& ndgon ratt att valja
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hur programmen skall regleras inte foreligger. PION Group har erhallit
marknadsmassig ersattning for utgivna optionsratter varfor ingen kost-
nad har redovisats i resultatrakningen.

Utstallda optionsprogram 2024/2027
Antal utestdende optioner 1700 000
Lésenpris, SEK 9,00
Lésenperiod 1/11-31/12 2027
Utspéadning vid full inlésen, kapital 3,4%

Antal optioner 2025-01-01 Tecknade Avslutade Aterképta 2025-12-31

Teckningsoptions-
program 2024/2027
Totalt antal optioner 2300 000 (]

2300000 - - -600000 1700000
-600000 1700000

(=]

Pensioner

Koncernen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
genom betalningar till férsakringsbolag. | Norge och Finland ar
pensionsplanerna avgiftsbestamda.

AvgiftsbestamdapensionsplaneriSverige
For arbetare &r framtida pensioner FORA, vilket utgér en avgiftsbestamd
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte n&gra rattsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare pensionsmedel om FORA inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda avseende inne-
varande eller tidigare perioder.

For tjansteman fodda 1979 eller senare har fran forsta juli 2007 den
nya ITP-planen tratt i kraft som &ndrar pensioner fran att vara formans-
bestamda till att vara avgiftsbestadmda.

For ett fatal medarbetare inom koncernen har s k. tiotaggarlésningar
tecknats med separata forsakringsforetag. Samtliga sddana avtal utgor
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Formansbestamda pensionsplaneriSverige
For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen
ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvan-
tade avgifter nasta rapporteringsperiod for ITP 2-forsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 5 402 (8 832) TSEK. Koncernens andel
av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det
totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,04072 (0,05191)%
respektive 0,02564 (0,03859)%.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt variera mellan 125 procent och 175 procent, med en méalniva pa
140 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller dverstiger 150 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid 1&g konsolidering kan en &tgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2025
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 167 (162) procent. PION Group AB har pensionsforpliktelser till den
tidigare koncernchefen Monika Elling p& 3 545 (3 511) vilka s&krats
genom inbetalningar till kapitalforsakringar (se Not 30).

2025

Ledande befattningshavare Lén/styrelsearvode Roérlig 16n Ovriga formaner Pensionskostnad Annan erséttning
Styrelsens ordférande Lars Kry* 0

Styrelseledamot Martin Hansson* 0

Styrelseledamot Annette Brodin Rampe 185

Styrelseledamot Thomas Krishan* 0

Koncernchef Martin Hansson* 0

Andra ledande befattningshavare (6 personen* 7004 336 277 1713 1853
Summa 7189 336 277 1713 1853

* Ampulator AB, ett bolag till 100 procent &gt av den tidigare koncernchefen Mats Kullenberg, har under 2025 fakturerat PION Group AB 105 TSEK
for konsulttjanster avseende Mats Kullenbergs uppdrag som CMO under 2025. Faktureringen har skett pd marknadsmassiga villkor. Styrelse-
ledamoterna Lars Kry, Martin Hansson och Thomas Krishan har fran och med november 2024 avsagt sig sitt arvode for styrelsearbetet beslutat
enligt arsstamman 2024. Arsstamman 2025 beslutade att inget arvode ska utga till dem. Koncernchef Martin Hansson har under 2025 inte uppburit
|6n eller annan ersattning fran PION Group AB. Martin Hansson ar anstélld i PION Group AB:s moderbolag Danir Resources AB, fran vilket han
erhaller 16n. For ytterligare upplysningar, se Not 29 Transaktioner med narstaende pa sidan 76.
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2024

Ledande befattningshavare L6n/styrelsearvode Roérlig 16n Ovriga formaner Pensionskostnad Annan erséttning
Styrelsens ordférande Lars Kry* 333

Styrelseledamot Martin Hansson* 154

Styrelseledamot Annette Brodin Rampe 185

Styrelseledamot Thomas Krishan* 154

Koncernchef Nils Carlsson (tom 8/5) 3776 68 1056

Koncernchef Martin Hansson (from 9/5)*

Andra ledande befattningshavare (7 personen* 8921 0 346 2328 2520
Summa 13523 o] 414 3384 2520

* Ampulator AB, ett bolag till 100 procent &gt av den tidigare koncernchefen Mats Kullenberg, har under 2024 fakturerat PION Group AB 2 520
TSEK for konsulttjanster avseende Mats Kullenbergs uppdrag som CMO under 2024. Faktureringen har skett pa marknadsmaéssiga villkor. Styrelse-
ledamoterna Lars Kry, Martin Hansson och Thomas Krishan har fran och med november 2024 avsagt sig sitt arvode for styrelsearbetet beslutat
enligt arsstdmman 2024. Koncernchef Martin Hansson uppbér ingen 16n eller annan ersattning frdn PION Group AB. Martin Hansson &r anstalld i

PION Group AB:s moderbolag Danir Resources AB, fran vilket han erhéller 16n. For ytterligare upplysningar, se Not 29 Transaktioner med narstaende

pa sidan 76.

NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Deloitte
- Revisionsuppdraget 1526 1715 728 729
- Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 400 20 400 20
- Skatteradgivning 52 15 52 -
- Ovriga tjanster 51 m 51 m
Summa Deloitte 2029 1861 1231 860
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 263 27 - -
- Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 13 22 - -
- Skatteradgivning 0 15 - -
- Ovriga tjanster 39 26 - -
Summa Grant Thornton 315 333 0 0o
Total erséttning till revisorerna 2344 2194 1231 860

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arvodet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-
uppdraget. Revision utéver revisionsuppdraget avser évriga kvalitets-
sakringstjanster.
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Moderbolaget TSEK 2025 2024
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag -3133 -51206
Utdelningar fran dotterféretag 13250 30298
Summa 1017 -20908

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Réntor 656 2363 588 2521
Kursdifferenser 38 126 0 14
Summa 694 2489 588 2535

Av ranteintakter i moderbolaget avser 100 (599) intakter fran
koncernforetag.

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Réntor leasingskuld -638 -1001 - -
Ovriga rantor -415 -253 -94 14
Kursdifferenser -244 -75 -22 0
Ovrigt -341 -306 -300 -300
Summa -1638 -1635 -416 -314

Av rantekostnaderna i moderbolaget avser O (0) kostnader gentemot
koncernforetag.
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NOT 13 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Skatt pa rets resultat TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -45 -256 0 0
Uppskjuten skatt 10 8057 -1056 6021
Arets skattekostnad -35 7801 -1056 6021

SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD
OCH REDOVISAT RESULTAT

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga i framtiden. Bokforda uppskjutna skattefordringar i koncernen
uppgar till 10 064 (11 140). Av detta avser 9 618 (10 674) moderbolaget.

Utéver de bokforda uppskjutna skattefordringar har koncernen ej
bokforda uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga forlust-
avdrag i Danmark och Finland om totalt 11 634 (37 389) motsvarande
ej bokforda uppskjutna skattefordringar om 2 542 (8 139). Forlustav-
dragen har inga forfallotider, med undantag for Finland dér tidsgransen
fordelar sig pa aren 2030 och 2035.

Skattesatsen &r i Sverige 20,6%, i Danmark 22%, i Norge 22% och i

Koncernen Moderbolaget X

TSEK 2025 2024 2025 2024 Finland 20%.
Redovisat resultat fore skatt -122 -70 617 14 345 -53276
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 20,6 (20,6)% 25 14 547 -2955 10 975 NOT 14 GOODWILL
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -538 -4 850 -833 -11298
Ej skattepliktiga intakter 1506 132 2730 6335 Koncernen TSEK 2025 2024
Ej beaktade/Utnyttjade
underskott i Sverige -368 793 - - Ingdende anskaffningsvérden 57290 57290
Ej beaktade/Utnyttjade Arets anskaffningar - -
underskott i Norge -538 -951 - - Avyttringar/utrangeringar -18 204 -
Ej beaktade/Utnyttjade Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 39086 57290
underskott i Finland -133 7 - -
Ej beaktade/Utnyttjade Ingdende nedskrivningar -18 896 0
underskott i Danmark 35 28 - - Arets nedskrivningar - -18 896
Férandring temporara skillnader -23 -326 2 9 Avyttringar/utrangeringar 18 204 -
Skillnader i skattesats 0 7 - - Utgéende ack lerade nedskrivningar -692 -18 896
Arets skattekostnad -35 7801 -1056 6021

Redovisat vérde 38394 38394

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran, det vill sdga skillnaden mellan & ena sidan
den inkomstskatt som faktiskt har redovisats i arets och tidigare ars
resultatrakningar (kostnadsférd skatt) och & andra sidan den inkomst-
skatt som bolaget slutligen kommer att belastas med i anledning av
rakenskapsarets och tidigare rakenskapsars verksamhet (full skatt),
uppgar till féljande belopp:

TSEK 2025 2024
Avseende ej utnyttjade underskottsavdrag 9074 10127
Avseende temporara skillnader 990 1013

Summa uppskjuten skattefordran 10 064 11140

Temporara skillnader TSEK 2024 Férandring 2025
Kapitalférsakringar 542 2 544
Pensionsskulder 278 8 286
Kundfordringar 0 51 51
Materiella anldggningstillgangar 5 -5 0
Nyttjanderéattstillgdngar 188 -79 109
Summa tempordéra skillnader 1013 -23 990

PION GROUP AB . ARSREDOVISNING 2025

Prévning av nedskrivningsbehov (inklusive kanslighetsanalys) for
goodwill sker arligen samt da indikationer p& nedskrivningsbehov
foreligger. Goodwill foljs upp och prévas for nedskrivningsbehov av
foretagsledningen pa de kassagenererande enheter som framgar av
tabellen nedan. De kassagenererande enheternas atervinningsvarden
har beraknats som nyttjandevarde baserat pa finansiella budgetar som
godkants av styrelsen. Bedomningen bygger pa budget for ar 2026 samt
foretagsledningens prognos for kommande fyra ar for nettokassaflode
baserat pa de viktigaste antagandena som ar intakter och rorelsekost-
nader vilket ger vinstmarginalen. Alla antaganden om femarsprognosen
gors individuellt for varje kassagenererande enhet utifran dess mark-
nadsposition samt respektive marknads egenskaper och utveckling.
Prognoserna representerar foretagsledningens bedomning och bygger
pa bade externa informationskallor och tidigare erfarenheter och
forvantningar pa marknaden. De antaganden som ligger till grund for
respektive bolags redovisade goodwill framgar nedan.

Den goodwill som var hanforlig till forvarvet av Dreamwork
Scandinavia AB i borjan av 2023 (23,8 MSEK), och som framst avser
tillvaxtforvantningar och forvantad framtida lénsamhet, omallokerades
under 2024 till de kassagenererande enheterna Poolia Sverige (15,1 MSEK)
respektive Uniflex Sverige (8,7 MSEK) da verksamheten i det forvarvade
bolaget dverforts till dessa enheter. Omférdelningen baserades pa den
forvarvade och dverférda omsattningen.

71



NOTER

For goodwill hanforlig till Poolia Sverige har en femarsprognos
tillampats. De antaganden som gjorts géllande denna goodwill innefattar
en arlig tillvaxtokning i femarsprognosen pa fem (fem) procent. For
perioden efter fem ar har en tillvaxt péa tre (tre) procent berdknats.

NOT 17 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

B L . B B Koncernen TSEK 2025 2024
Den vagda genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt som anvants som - ~ Kaffningsvarden T4680 113003
diskonteringsranta vid faststéllandet av atervinningsvardet uppgar till Ingéngna avtaljomvérderingar 25 839 15863
15,5 (15,6) procent. Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga férandringar Avslut/Utrangeringar 65297  -14186
av vasentliga variabler kommer leda till nedskrivningsbehov. Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75222 114680
For goodwill hanforlig till Uniflex Sverige har en femarsprognos
tillampats. De antaganden som gjorts gallande denna goodwill innefattar Ingaende avskrivningar -89392  -69401
en arlig tillvaxtokning i femarsprognosen pa fem (fem) procent. For Arets avskrivningar -27267  -28368
perioden efter fem ar har en tillvaxt pa tre (tre) procent berdknats. Avslut/Utrangeringar 61562 8377
Den vagda genomsnittlig kapitalkostnad fére skatt som anvénts som Utgdende ackumulerade avskrivningar -55097 -89392
diskonteringsranta vid faststallandet av &tervinningsvardet uppgar till Redovisat vérde 20125 25288
15,56 (15,6) procent. Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga férandringar
av vasentliga variabler kommer leda till nedskrivningsbehov. LEASINGSKULDER
| nedanstaende tabell presenteras det redovisade vardet for Koncernen TSEK 2025 2024
goodwill fordelat per kassagenererande enhet. Ingéende balans 21074 38296
Kassaflodespéverkande
TSEK 2025 2024 Amortering leasingskuld -25592 =27 274
kassaflddespaverkande -25592 -27 274
Poolia Sverige 29718 29718
Uniflex Sverige 8676 8676 Ej kassaflodespaverkande
Totalt 38394 38394 Ingangna avtal/omvarderingar 22104 10 052
Summa ej kassaflédespéverkande 22104 10 052
NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR Utgaende balans 17586 21074
KUNDRELATIONER Arets rantekostnader avseende leasingskulden uppgar till 638 KSEK
(1001 och redovisas som rantekostnader i koncernens rapport éver
Koncernen TSEK 2025 2024
— Kaffningsvarden 30 889 30889 totalresultat.
Anskaffingar vid foretagsfarvary N N Koncernens kostnader for korttidsleasingavtal och leasade tillgangar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30889 30889 till gt varde &r ovasentliga. Koncernen har inga variabla leasingbetal-
ningar som inte ar inkluderade i varderingen av leasingskulden.
Ingdende avskrivningar -14 989 -9622
Arets avskrivningar -5300 -5 367 Kassautfléde leasingavtal
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20289  -14989 Arets kassaflode for leasingavtal i koncernen uppgar till 28 326 KSEK
Redovisat vérde 10600 15900 (29781, varav 24 767 KSEK (25 421) avser lokalhyror. De mest vasentliga
leasingavtalen avser hyra av lokaler for verksamheten. Avtalen l6per
. normalt pa mellan ett och tre ar och kan férlangas vid utgdngen av
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR hyresperioden. Avtalen har normala indexklausuler och nagra villkor om
att forvarva objekten foreligger ej. Moderbolaget har inga leasingavtal.
Koncernen TSEK 2025 2024 Loptidsanalys av odiskonterade leasingskulder i koncernen géllande
Inadend Kaffningsvarden 1559 9593 lokaler och bilar fordelar sig enligt foljande:
Arets anskaffningar 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar -65 -8061 TSEK Koncernen  Moderbolaget
Omrakningsdifferenser -50 27 .
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1444 1559 nom ett o . X . 7889 °
Senare an ett &r men inom fem ar 10 307 0
Senare an fem ar 0 o]
Ingdende avskrivningar -1392 -8633
Summa 18196 )
Férsaljningar/Utrangeringar 54 8045
Arets avskrivningar -50 784
Omrakningsdifferenser 42 -20
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1346 -1392
Redovisat viarde 98 167
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NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

ANDELAR | SVENSKA DOTTERFORETAG

Antal
aktier
Poolia AB
Org. nr 556426-7655, Stockholm 1000 000
Poolia Sverige AB
Org. nr 556801-5035, Stockholm 1200
Poolia Finance AB
Org. nr 556363-8039, Stockholm 1000
Poolia Office Professionals AB
Org. nr 556532-4240, Stockholm 1000
Poolia SupportIT AB
Org. nr 556447-9581, Stockholm 1000
Poolia Interim Management AB
Org. nr 556532-5221, Stockholm 1000
Poolia Vast AB
Org. nr 556399-9621, Stockholm 1000
Poolia Jonkoping AB
Org. nr 556557-4067, Jonképing 1000
Poolia Linképing AB
Org. nr 556889-7622, Stockholm 500
Poolia Uppsala AB
Org. nr 556584-1748, Stockholm 1000
Poolia Orebro AB
Org. nr 556889-7473, Stockholm 500
Poolia Umea AB
Org. nr 556501-9246, Stockholm 1000
Poolia Solutions AB
Org. nr 556558-8141, Stockholm 1000
Poolia Recruitment AB
Org. nr 556420-3841, Stockholm 1000
Poolia Sales AB
Org. nr 556889-7614, Stockholm 500
Student Node AB
Org. nr 559036-2751, Stockholm 50 000
Poolia Executive Search AB
Org. nr 556573-6336, Stockholm 1000
Dreamwork Scandinavia AB
Org. nr 556695-7600, Helsingborg 1656 737
Swesale Rekrytering & Bemanning AB
Org. nr 556687-5521, Stockholm 1000
Swesale Management AB
Org. nr 556952-2831, Stockholm 500
QRIOS AB
Org. nr 556599-5999, Stockholm 1000
QRIOS IT AB
Org. nr 556417-7581, Stockholm 1000
QRIOS Cloud AB
Org. nr 559349-6655, Stockholm 1000
QRIOS DiversIT AB
Org. nr 559349-6622, Stockholm 1000
QRIOS Life Science & Engineering AB
Org. nr 556532-4232, Stockholm 1000
QRIOS Life Science AB
Org. nr 559349-6788, Stockholm 1000
QRIOS Life Science R&D AB
Org. nr 559349-6739, Stockholm 1000
QRIOS Engineering AB
Org. nr 559396-5733, Stockholm 1000
QRIOS HR Solutions AB
Org. nr 559441-7601, Stockholm 1000
QRIOS Tech AB
Org. nr 559421-4826, Stockholm 1000
QRIOS Software Solutions AB
Org. nr 559438-0221, Stockholm 1000
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ANDELAR | SVENSKA DOTTERFORETAG

Antal Kapital- Nominellt Bokfért
aktier andel % véarde véarde
PION Group Support AB
Org. nr 559384-6164, Stockholm 1000 100 Tsek 50 50
PION Solutions AB
Org. nr 556830-9917, Stockholm 500 100 Tsek 50 n2
Uniflex AB
Org. nr 556637-0341, Stockholm 20 000 100 Tsex 2000 2000
Uniflex Fordon AB
Org. nr 556909-6349, Stockholm 10 000 100 - -
Uniflex Sverige B&A AB
Org. nr 556913-1997, Stockholm 10 000 100 - -
Uniflex Installation och Logistik AB
Org. nr 556921-1393, Stockholm 10 000 100 - -
Uniflex Kundservice AB
Org. nr 556921-2458, Stockholm 10 000 100 - -
Utvecklingshuset COM AB
Org. nr 556505-8771, Stockholm 1000 100 - -
ANDELAR | UTLANDSKA DOTTERFORETAG
Antal Kapital- Nominellt Bokfért
aktier andel % virde  virde
Poolia Suomi Oy
Org. nr 1614293-5, Helsingfors 140 000 100 TEUR 118 3410
Poolia IT Oy
Org. nr 2774648-6, Helsingfors 1000 100 TEUR 2,5 -
Poolia Henkilstévuokraus Oy
Org. nr 23385494-9, Helsingfors 1000 100 TEUR 10 3444
Poolia Danmark A/S
Org. nr 25507835, Kdpenhamn 902 100 DKk 902 700
Summa 72 490
NOT 19 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 1800 4000 1800 4906
Nedskrivning av andelar -900 -2200 -900 -3106
Under &ret avyttrade andelar -900 - -900 -
Andel i intresseféretagets resultat 0 0 - -
Redovisat virde vid arets utgdng (4] 1800 (4] 1800
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NOTER

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN TSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar, brutto 219 916 213736 Arets resultat, TSEK -157 -62 816
Ingéende reserv for forvantade kundférluster -253 -678 Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare, TSEK -21 -62 859
Periodens reserveringar -331 -261 Antal aktier, genomsnitt, (000) 48176 48176
Verkliga forluster 210 615 Antal aktier, genomsnitt efter utspadning, (000) 48176 48176
Aterforda reserveringar 40 Ul Resultat per aktie, SEK 0,00 -1,30
Omrakningsdifferenser 3 0 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,00 -1,30
Utgaende reserv for forvantade kundférluster -331 -253 Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Kundfordringar, netto 219585 213483 Féreslagen utdelning, SEK 0 0
Forfallna fordringar som ej anses vara osdkra

1-30 dagar 32265 8930 NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

31-90 dagar 1561 773

91-180 dagar o 216 I koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
>180 dagar 0 229 checkkredit p& 100 (60) MSEK, vilken per den 31 december 2025 var
Summa 33826 10148

Se aven Not 27 for en fullstandig tabell 6ver forfallotider.

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna arvodesintakter 119 586 87786 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 10 295 12 995 726 867
Summa 129881 100780 726 867

Okningen i posten Upplupna arvodesintakter jamfért med féregdende
ar forklaras framst av 6kade intakter i december 2025 jamfort med
samma period foregaende ar.

NOT 22 AKTIEKAPITAL

A-aktier B-aktier Totalt
Per 1januari 2025 10 864 300 37311430 48175730
Per 31 december 2025 10 864 300 37311430 48175730

Aktie av serie A beréattigar till en (1) rést och aktie av serie B till en
femtedels (1/5) rost. Kvotvardet uppgar till 20 6re per aktie.

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital. Koncernens mal for forvaltning av kapitalet ar
att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse att
&garna aven fortsattningsvis erhéller avkastning pa sina placerade medel.
For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapital-
tillskott, aterkopa aktier eller minska eller 6ka skulderna. Prioriteten
kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna genom
att sjalvfinansiera en god tillvaxt. Utdver detta kommer utdelning att
kunna ske da styrelsens bedomer det mojligt. Av forandringen i eget
kapital framgar uppdelningen av eget kapital pa dess komponenter och
forandringen under perioden.
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utnyttjad med 22,9 (0,0) MSEK. Det &r moderbolaget som &r innehavare
av den gemensamma cash poolen och det totala saldot redovisas som
likvida medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cash poolen

redovisas i moderbolaget som fordran/skuld mot koncernbolag.

NOT 25 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Mervardesskatt 32950 28 659 136 0
Personalrelaterade skulder 36 885 40298 8 9
Ovriga skulder 16 455 3882 o] 0
Summa 86291 72838 144 9

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Semesterloneskuld 53272 57 422 (] o]
Personalrelaterade skatter

och avgifter 26 402 29 876 860 1286
Upplupna léner 89369 86 369 0 ()
Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 4 538 7121 943 918
Summa 173581 180788 1803 2204
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NOTER

NOT 27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 2025 2024 2025 2024
Likvida medel 8303 10135 365 3218
Kundfordringar 219 585 213 483 - -
Fordringar hos koncernféretag 4144 1697 48580 33527
Upplupna arvodesintakter 119 586 87786 - -
Summa 351618 313101 48945 36 745
Finansiella skulder varderade till | kaffni arde 2025 2024 20254 2024
Kortfristig skuld till kreditinstitut 22903 () 22903 0o
Leverantérsskulder 25730 27118 1216 272
Skulder till koncernféretag amn 145 14 963 47016
Summa 49 544 27263 39 082 47288
Forfalloanalys 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgdngar
Likvida medel
1-30 dagar 8303 10135 365 3218
Kundfordringar
Forfallna, ej osdkra 33826 10148 - -
1-30 dagar 119 030 127 623 - -
31-90 dagar 63537 74777 - -
91-180 dagar 3192 935 - -
Summa kundfordringar 219585 213483 - -
Fordringar hos koncernféretag
1-30 dagar 4144 1697 45580 30 527
365- dagar - - 3000 3000
Summa fordringar hos koncernféretag 4144 1697 48580 33527
Upplupna arvodesintakter
1-90 dagar 119 586 87786 - -
Summa finansiella tillgdngar 351618 313101 48945 36745
Forfalloanalys 2025 2024 2025 2024
Finansiella skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut
1-30 dagar 22903 o] 22903 (o]
Leverantérsskulder
1-30 dagar 25730 27118 1216 272
Skulder till koncernforetag
1-30 dagar oM 145 14963 47016
Summa finansiella skulder 49 544 27263 39082 47288
For samtliga finansiella tillgdngar och skulder, om ej annat anges i not, anses det redovisade vardet pa grund av korta loptider
vara en god approximation av det verkliga vardet.
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NOTER

NOT 28 KASSAFLODESANALYS

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel TSEK 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 8303 10135 365 3218
Summa 8303 10135 365 3218
Koncernen, Justeringsposter TSEK 2025 2024
Av- och nedskrivningar 32617 68 050
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag -6 412 2200
Omrakningsdifferenser -196 -3
Erhéllen ranta 657 2363
Betald ranta -1995 -1261
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 609 -171

Summa 25280 71178
Upplysningombetaldarantorocherhélinautdelningar
¢ Under dret erhéllen extern ranta i moderbolaget uppgick
till 488 (1927).
* Under éret betald ranta i moderbolaget uppgick till 94 (14).
¢ Under aret erhéallna utdelningar i moderbolaget uppgick
1ill 13 250 (30 298).

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

PION Group AB har under 2025 salt samtliga andelar i dotterbolaget
Roi Rekrytering Sverige AB till Optivio AB, agare till bolaget ar Niclas
Wate som &r vd for Roi Rekrytering Sverige AB. Képeskillingen for
andelarna uppgick till 700 TSEK och transaktionen bedoms ha gjorts
pa marknadsmassiga villkor.

Dreamwork Scandinavia AB, ett av PION Group AB helagt dotter-
bolag, har under 2025 salt samtliga andelar i dotterbolaget Lisberg
Sverige Aktiebolag till EN Kompetensutveckling Syd AB (51%) och
Bjarred Management AB (49%). Agare till EN Kompetensutveckling Syd
AB ar Eva Nielsen som &r vd for Lisberg Sverige Aktiebolag. Kope-
skillingen for samtliga andelar uppgick till 1200 TSEK och transaktionen
bedéms ha gjorts pd marknadsmassiga villkor.

Ampulator AB, ett bolag till 100 procent &gt av den tidigare koncern-
chefen Mats Kullenberg, har under 2025 fakturerat PION Group AB
105 TSEK for konsulttjanster avseende Mats Kullenbergs uppdrag som
CMO under 2025. Faktureringen har skett p& marknadsmassiga villkor.

For upplysningar om transaktioner med koncernbolag utanfér PION
Groupkoncernen, dar samtliga har skett pa marknadsmaéssiga villkor,
se Not 5 Inkop och forséljning mellan koncernforetag pa sidan 66 samt
Not 8 Personal pa sidan 68-70.
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KONCERNEN

Stéllda sakerheter TSEK 2025 2024
Foretagsinteckningar avseende checkkredit, se Not 24 40000 0
Pantsatta kapitalforsakringar for tidigare vd, se Not 8 3545 351
Depositioner avseende hyreskontrakt 1500 1500
Sparrade bankmedel avseende hyreskontrakt 0 477

Summa stéllda sakerheter 45045 5488

Eventualférpliktelser TSEK

Bankgaranti lokalhyra 0 0
Summa eventualférpliktelser (V] 0]
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 45045 5488
MODERBOLAGET

Stéllda sakerheter TSEK 2025 2024
Pantsatta kapitalférsakringar for tidigare vd, se Not 8 3545 351
Summa stéllda sékerheter 3545 35M
Eventualférpliktelser TSEK

Borgen for dotterféretag 0 9697
Summa eventualférpliktelser (V] 9697
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 3545 13208

NOT 31 FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande (i kronor)

Balanserade medel 70519735

Arets resultat 13289126
83808 861

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras pa féljande sétt:

I ny rékning éverférs 83808 861
83808 861

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som leder till justeringar eller andra betydande handelser
som inte leder till justeringar har intraffat mellan 31 december och
datumet for godkénnande for utfardande. Koncernens finansiella
rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2025
(inklusive jdamforelsetal) godkandes av styrelsen den 14 april 2026.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger
en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncern-
redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen,

och ger en réattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
aven att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de Europeiska
standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits av EU.
Arsredovisningen r daterad den 14 april 2026.

Stockholm den 14 april 2026

LarsKry

Styrelseordférande

AnnetteBrodinRampe
Styrelseledamot

ThomasKrishan
Styrelseledamot

MartinHansson
Styrelseledamot och verkstéllande direktor

VAr revisionsberéttelse éver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten
har avgivits den 14 april 2026

Deloitte AB

MariaEkelund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | PION GROUP AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556447-9912

Rapportomarsredovisningenoch
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for PION Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
med undantag for Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-49 och
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-43. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 8-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-49
och Hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-43. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grundforuttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (5637/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskiltbetydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men Vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Intaktsredovisning
Intakterna bestar framfor allt av forséljning av tjdnster inom personal-
uthyrning och rekrytering. Nettoomséattningen uppgar 2025 till 1413
MSEK. Koncernen redovisar intdkten nar kontrollen éver den utlovade
tjansten overforts till kunden och prestationsatagandet har fullgjorts.
For ytterligare information hanvisas till not 2 Redovisningsprinciper
om intdktsredovisning, not 6 Rérelsens intdkter och not 7 Information
om segment.

Viéra granskningsatgéarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begréansad till dessa:

¢ Granskning av koncernens processer och rutiner for intaktsredovisning,
kartlaggning av vasentliga transaktionsfloden och kritiska affarssystem.

* Analytisk granskning av redovisad férséljning och matchningar med
hjalp av data-analysverktyg.

* Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats i arsredovis-
ningen enligt arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-7, 16-43 och
83-84. Den andra informationen bestar dven av Ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar Vi aven den kunskap Vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar Vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsensochverkstéllande direktorensansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisornsansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller Vara (vara)
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapportomandrakravenligtlagaroch
andraforfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning for PION Group AB (publ) for rakenskapséret 2025-01-01 -
2025-12-31samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grundforuttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsensoch verkstéllande direktérensansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Verkstéllande direktoren ska skota den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nadgot vasentligt avseende

¢ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisornsuttalande om ESEF-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
PION Group AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grundforuttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till PION Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsensoch verkstéllande direktérensansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
noédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisornsansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att ESEF-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av ESEF-férordningen.

Revisornsgranskningavbolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-49 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till PION Group AB (pubDs revisor av bolags-
stdmman 2025-05-06 och har varit bolagets revisor sedan 2023-04-27.

Stockholm den 14 april 2026

Deloitte AB
Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSBERATTELSE OVER HALLBARHETSRAPPORT

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE
AV PION GROUP AB:S LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORT

TILL BOLAGSSTAMMAN | PION GROUP AB
ORGANISATIONSNUMMER 556447-9912

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for PION
Group AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 16-43 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
¢ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability

Reporting Standards (ESRS),
¢ omden process som foretaget har genomfért for att identifiera

rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs i

hallbarhetsrapporten, och
¢ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning

artikel 8 (EU-taxonomin).

Grundforslutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovrigaupplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit fore-
mal for éversiktlig granskning och ndgon granskning av jamforelsetalen
i hallbarhetsrapporten for ar 2024 har dérmed inte utforts.

Annaninformationanhallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-15 och 44-84. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsensoch verkstéllandedirektérensansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer nodvandig for att upp-
ratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisornsansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att héllbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer
begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sakerhet som har uppnétts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte &r
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till PION Group AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningséatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera héllbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

* Erhalla en forstaelse for processen genom att:

*  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den

information som anvands av féretagsledningen, och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process
¢ Utvardera om den information som erhallits fran vara &tgarder om

den process som implementerats av foretaget éverensstammer med

beskrivningen av processen pa sidorna 22-24 i hallbarhetsrapporten
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till féljande:

* Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som &r relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhets-
rapporten

¢ Utvardera om information som identifierats som véasentlig genom
den process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

¢ Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

¢ Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pé utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten

¢ Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvants for att géra
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men

var inte begransade till féljande:

* Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och &r forenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

¢ Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer 6verens med
de finansiella rapporterna och tillhérande noter

¢ Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU-taxonomin
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Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstéllande direktoren for PION Group AB
forbereda framéatblickande information utifrén angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter
av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda efter-
som férvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 14 april 2026

Deloitte AB
Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative
Performance Measures, APM-matt) i drsredovisningen som inte defi-
nieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga presentera

bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med europeiska vardepappers-

och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan ar publicerad pa
www.piongroup.se.

NYCKELTAL DEFINIERADE ENLIGTIFRS
Resultat peraktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NYCKELTALSOMINTE ARDEFINIERADE ENLIGTIFRS
Tillvaxt

Okning av rorelsens intakter jsmfort med motsvarande period fére-
gaende ar, uttryckt i procent.

Andelriskbarandekapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande samt
avsattningar for skatter i procent av summa tillgdngar.

Avkastning paegetkapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pasysselsattkapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning patotaltkapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-

snittlig summa tillgadngar.

Egetkapital peraktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.
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Intaktperanstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstéallda.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus finansiella rantebarande tillgangar

dividerat med EBITA senaste 12 manaderna.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent

av summa tillgangar.

Sysselsattkapital
Summa tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder inklusive
avséattningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

Kassaflode peraktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier fore utspadning.

Rorelseresultat/EBIT
Rorelsens intakter minskat med rorelsens kostnader.

OPERATIVAMATT

Antalarsanstéllda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under aret dividerat med normalarbetstid
for en heltidsanstalld.
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 MpDzJ4fGnuamaGwKy8TmhItwoxcraDmnPJE+1Y1dRQQ=

 
 
 

 
 qw2AkW02QllWq2vK99YOJ6YS9UUByPMXOE7HZXZrrKg=


 
XdZTzAryd4fiJQr9plJ9hbs65yhK05UceeQq7vLGibjBWzZHMl5JdYVxa6Tt4BZFnEgFgMD9DWBJ

1Zt5BIuylsX32uUI8iQgwivn2CTWeo6m8WZVGm3ORhUu7eUPXqTKc0QX0UvcbYdDL9AhlJ0W/0N3

7r0+sks9B0ewNVWD6T0KzNp0FBTUwYJb1Xg2u/KZRp6/BJY6yHNCNaqNoxgdU0Q64q1nGEp9jH/s

XvlxNWdClbaSlJHmL1IIReoGDShFRKbxSP998irX1keJSGVYE3zDoZaQaWtzbg759fF5ops7GaAq

zriqn7DIneg+ld1b0uu8ZISfciz3pqBrSlWUjTyXb5Xwg1un1QJp/PEB8sNnc982f43tiCW/HpqR

2hYYYJoSuU5SsGt87uO3QErwsv3HMnlrDHgxno7K+dQyXb++rlVPYWKnm+EtzajoDRGAHqnBU9/1

WCJI4ivhzQ9NNmkkvnG9CJSnB0qRug7zELXYawbxH5OM8y79/77TAax8

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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 enCHCAG0ihIe5SwxSOiqRTH/xz5WWPhNIggFFq+MZn8=

 
 
 

 
 sq6bbmCkQTye7NnU38ffp5jSICNNaD08lvzhJdoOj48=


 
FCka+KrWAVkNFwZZ4RycSQEz/4RsFK3jTpb0TDZEoJjvQ5Ic5uXl6LercbC5ED7iMpHQ0Hir86kj

bd9cEcBN+7HBv2YBu+87l8gBvjRaCGuJHWdqEpmFsOZfG062aAiMDau0QE/ae1J2lkVZvEW3ddLK

5P9Thy7u6zuHGwaqc4a6Hf7S8PLMwxOKVjhpBi1nv5rueJHFrKesAXHYO0u4kZKVOXXZbgsZK7xV

BOrB2pTjrbEYwctMzVfgRAvF4IoS9L+SDqhbjLxNLWiGFc+qwhD8mGvMrMsQsm+Rkzji7WIk3GTI

IKH66hskKw3dHkj0bN/87xmZZIqhAwRQWc7frg+wOtKSjCOakJgqUb1izvfqPWo3Q8TXy1baDE5N

M30Rpsd+99l2GIa+0LMLDisf5i2QKXnPUpeU7Z3I+31nD66sfZG3AY+zepmsqR2ASUnqpV3v/eSz

sVDJDdhCnzyYgk78xgQx43mzzu9STOybWEvzEeHLlQ5dnyMCNusmkGRs

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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