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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. PION Group anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till analytiker och investerare
da de anvands av foretagsledningen i den interna styrningen och uppfdljningen. Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella

matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor

inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Med genomsnitt i nyckeltalen nedan menas summan av

ingaende och utgaende varden dividerat med tva.
Samtliga nyckeltal har justerats for avvecklad verksamhet.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande samt avsattningar for skatter i procent av summa tillgangar.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Eget kapital inkl. minoritet 127,7 2071 132,7
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 4330 595,9 440,7
Andel riskbirande kapital 29,5% 34,8% 30,1%

Orsak till anvédndning: Andel riskbarande kapital ar relevant ur kreditsynpunkt da det visar formagan att klara forluster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Resultat efter skatt rullande 12 minader -66,8 -3,2 -62,8
Genomsnittligt eget kapital 148,0 207,2 167,8
Avkastning pa eget kapital -45,2% -1,5% -37,4%

Orsak till anvédndning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa I6nsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Mattet

anvands for att skapa en effektiv verksamhet och en rationell kapitalstruktur.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader rullande 12 ménader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Resultat fore skatt rullande 12 manader -75,5 34 -70,7
Finansiella kostnader rullande 12 manader 1,6 2,2 1,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 176,5 2443 195,3
Avkastning pa sysselsatt kapital -41,9% -0,5% -35,4%

Orsak till anvdndning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket
kapital som anvéants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.



Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Resultat fore skatt rullande 12 manader -75,5 =34 -70,7
Finansiella kostnader rullande 12 manader 1,6 2,2 1,6
Genomsnittlig summa tillgangar 487,0 653,2 527,7
Avkastning pé totalt kapital -15,2% -0,2% -13,1%

Orsak till anvdndning: Avkastning pa totalt kapital &ar ett matt for att bedéma om ett foretags verksamhet ger en acceptabel
forréntning pa de resurser som foretaget forfogar 6ver. Nyckeltalet visar sjélva verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat eftersom de finansiella kostnaderna inte raknas med.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Eget kapital 127,7 207,1 132,7
Antal aktier, utestiende (000) 48 176 48 176 48 176
Eget kapital per aktie 2,65 4,30 2,75

Orsak till anvdndning: Eget kapital per aktie ar ett relevant matt for investerare pa hur stor skuld till &garna som ar relaterad till
varje aktie.

Intékt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Rorelsens intakter 338,5 428,7 1 600,8
Genomsnittligt antal drsanstillda 1694 2140 2095
Intikt per anstilld, TSEK 200 200 764

Orsak till anvdndning: Intakt per anstélld kan anvandas for att bedéma ett foretags effektivitet. Ju hdgre varde desto mer
effektivt anses foretaget vara.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Rorelseresultat -5,7 -0,7 -71,6
Rorelsens intikter 338,5 428,7 1 600,8
Rorelsemarginal -1,7% -0,2% -4,5%

Orsak till anvdndning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av rérelsens intakter och visar den operativa
I6nsamheten.



Rorelseresultat
Rorelsens intakter minskat med rérelsens kostnader.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Rorelsens intikter 338,5 428,7 1 600,8
Rorelsens kostnader -3442 -429 4 -1672,4
Rorelseresultat -5,7 -0,7 -71,5

Orsak till anvdndning: Rorelseresultat maéjliggdr jamforelser av I6nsamheten oberoende av kapitalstruktur eller skattesituation.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av summa tillgangar.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Eget kapital 127,7 207,1 1327
Summa tillgangar 4330 595,9 440,7
Soliditet 29,5% 34,8% 30,1%

Orsak till anvédndning: Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital och
indikerar hur kansligt bolaget ar for ranteférandringar. Soliditet kan anvandas som indikation pa bolagets betalningsférmaga pa
lang sikt.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med summa kortfristiga skulder inklusive avsattningar for skatter.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Summa tillgangar 4330 595,9 440,7
; kSaLzr;na kortfristiga skulder inkl. avsittningar f6r 66,7 3543 2869
Sysselsatt kapital 166,3 241,6 153,8

Orsak till anvédndning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens
behov.

Tillvaxt
Okning av rérelsens intakter jamfért med motsvarande period féregéende ér, uttryckt i procent.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Intikter aktuell period 338,5 428,7 1 600,8
- Intikter motsvarande period foéregiende ar -4287 -531,7 -2 020,2
= Foérindring av rorelsens intikter -90,2 -103,0 -419.4
/ Intikter motsvarande period foregdende dr 4287 531,7 2 020,2
= Tillviaxt -21,0% -19,4% -20,8%

Orsak till anvdndning: Férandring av intékterna avspeglar bolagets realiserade tillvaxt éver tid.



Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Resultat fore skatt -5,0 -0,2 -70,6
Rorelsens intikter 338,5 428,7 1 600,8
Vinstmarginal -1,5% 0,0% -4,4%

Orsak till anvédndning: Vinstmarginalen visar pa lénsamheten och ar relevant for att bedéma hur stor andel av intékterna som
behalls som vinst.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning.

2025 2024 2024

jan-mar jan-mar jan-dec

Kassafléde frin den l6pande verksamheten 6,4 13,6 4.1
Antal aktier, utestiende (000) 48 176 48 176 48 176
Kassafléde per aktie 0,13 0,28 0,09

Orsak till anvdndning: Kassafléde per aktie visar vad den I6pande verksamheten genererar for kassaflode att anvanda till annat.



