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PION Group stadar hart i svag marknad

PION Group har efter det nyligen genomforda VD-bytet vidtagit kraftfulla atgarder for att anpassa kostnaderna till radande marknad
och for att stirka bolaget kommande ar. Det avser kostnadsstruktur, intdktsgenerering, marginal, organisation och effektivitet saval pa

gruppniva pa specialistbolagsniva.

Kvartalsperioden april - juni

e Intakterna uppgick till 424 (528) MSEK, motsvarande en
minskning om 20 procent.

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -25,0 (-10,7) MSEK och
rérelsemarginalen till -5,9 (-2,0) procent.

e Periodens resultat uppgick till -20,0 (-7,9) MSEK.

e  Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,42 (-0,16) SEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var -12,5 (7,8)
MSEK, motsvarande -0,26 (0,16) SEK per aktie.

e Den 8 maj 2024 meddelade PION Group att bolaget fornyat
toppledningen och utsett Martin Hansson till ny vd.
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Om PION Group

Delarsperioden januari - juni

e Intakterna uppgick till 852 (1 059) MSEK, motsvarande en
minskning om 20 procent.

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -25,7 (-23,1) MSEK och
rérelsemarginalen till -3,0 (-2,2) procent.

e Periodens resultat uppgick till -20,6 (-19,7) MSEK.

e  Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,43 (-0,41) SEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 1,1 (2,4)
MSEK, motsvarande 0,02 (0,05) SEK per aktie.
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PION Group ar en foretagsgrupp som arbetar for att maximera manniskors och foretags formaga att prestera pa hogsta niva genom kompetens, teknik och
strategi. Namnet PION kommer fran det engelska ordet pioneer som betyder foregangare, entreprenérer och nybyggare. PION Group finns i Sverige, Norge
och Finland och representerar féretag som arbetar med Consulting inom bland annat IT, Tech och Strategy samt Interim Management, Executive Search,
HR-Tech och dven rekrytering och bemanning. PION Groups verksamhet bedrivs under varumarkena Uniflex, Poolia, QRIOS, Workspace Recruit, Whippy,
Dreamwork, Lisberg Executive Search, Roi Rekrytering och Student Node. Koncernens moderbolag PION Group AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap. Las gdrna mer pa www.piongroup.se.
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VD har ordet

PION Group stddar hart i svag marknad.

PION presterar daligt i Q2. Omsattningen har minskat med 20 %,
fran 528 MSEK till 424 MSEK. EBIT uppgar till -25,0 MSEK jamfort
med -10,7 MSEK foregaende ar.

Detta kan harledas till tva olika omstandigheter; yttre
(marknaden) och inre (PION). Med det tjansteutbud PION Group
har ar det var bedémning att var omsattningsminskning ar i linje
med marknadens volymminskning eller nagot samre, statistik for
Q2 ar inte tillgangligt én. Detta innebar att vi pa vissa segment
presterar som marknaden men pa vissa nagot samre. Konsult-
och bemanningsbranschen ar en cyklisk bransch dar marknaden
foljer den generella BNP-utvecklingen fast med starkare
amplituder. Det vill sdga trycket ar extra hart pa oss nar det ar
hogkonjunktur och vi ser stora nedgangar i efterfragan under
lagkonjunktur. Detta &r inget nytt utan sa har marknaden och
branschen varit under lang tid. Ytterligare tryck pa denna bransch
kommer i Q3 nar den s.k. 24-manadersregeln intraffar. Vi jobbar
med att anpassa oss till detta men det kommer med stor
sannolikhet fa effekter pa omsattningen.

PION Group maste standigt vara rustat for att gora normala
resultat i lagkonjunktur for att sedan gora goda resultat i
hégkonjunktur. S3 ar inte fallet just nu i PION Group. Aven om vi
presterar ungefar som marknaden nar det géller omsattning, sa
presterar vi daligt nar det kommer till EBIT. Detta for oss till den
andra faktorn (inre).

Jag har vidtagit kraftfulla atgarder for att skapa kostnadskontroll,
battre processer och minska den overhead som funnits i PION pa
gruppniva. Vi genomfor betydande kostnadsbesparingar och
sanker kostnaderna pa arsbasis med 30 MSEK. Dock har detta
medfort extra kostnader under andra kvartalet om 12 MSEK.
Ytterligare atgarder kommer att genomfdras under Q3, men den
extra resultatbelastningen av detta ar vasentligt mindre. Det
fortjanar att namnas att for denna betydande strukturering har
fatt ett positivt bemoétande i organisationen. PION kan saledes
vasentligt battre an vad Q2-utfallet visar.

For att uppna normala resultat i en lagkonjunktur maste var
formaga att sdlja mer och battre dn vara konkurrenter vassas
ordentligt. Arbetet med att forbattra bade var kvalitet, kund- och
kandidatupplevelse har pabérjats och detta ska 6ka
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produktiviteten i PION Group och samtliga specialistbolag. De
processer och verktyg vi har nu ger inte en normal vinst i
lagkonjunktur utan ger endast normala vinster i hdgkonjunktur
vilket inte stammer med var ambition. Exempel pa atgarder som
vidtagits ar paborjat nytt CRM/MA-flode, systemintegration for
att skapa digitaliserat flode. Detta arbete kommer att ta ett antal
kvartal men atgarder som ger mojlighet till 6kad produktivitet
kommer tidigare.

Vi har ocksa paborjat och genomfort delar av forandringar i
organisationen. Syftet ar att skapa ett effektivt flode av interna
stodtjanster, men ocksa for att skapa tydligare governance och
uppféljning. Exempel pa atgarder ar gemensamma KPI, verktyg,
beloningssystem, uppfoljningssamtal. Detta arbete kommer att
vara avslutat under Q3.

Vi kommer under hostens affarsplanearbete rikta fokus mot
forsaljning, produktivitet, bruttomarginal, kostnader och
governance.

PION Group ska vara ett bolag dit kunder som vill erhalla ett fullt
spektrum av strategi-, konsult-, rekryterings-, bemannings- och
HR-tech-tjanster kan vanda sig. Vara konsulter och kandidater ska
tas vdl omhand i vara specialistbolag. PION Group ska vara en
kompetent och aktiv dgare till dessa specialistbolag.

PION Group ska tillhandahalla en hogkvalitativ plattform som
dessa specialistbolag ska verka pa. Denna plattform ska
mojliggora att vi vaxer mer an marknaden och gor battre vinster
an marknaden. Den ska ocksa hjadlpa oss att mota de mal som jag
beskriver ovan, vilka maste galla for ett cykliskt bolag.

Pa detta satt kommer vi att attrahera och behalla de basta
manniskorna i branschen som vill jobba hos oss, starta
specialistbolag med oss, och vara kunder och kandidater kommer
uppleva att vi ar det bolag man ska védnda sig till for att det som
avgor vara kunders framgang ar framforallt manniskor!!

Vi har inte natt dit dn, men jag och hela bolaget har paborjat
denna resa nu och dmnar ha mycket hog hastighet i forandringen
for att na dessa mal.

Martin Hansson
VD och koncernchef

PION
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PION Group i korthet

Vision
A world where people matter .
- powered by tech .

Drivkrafter

Den digitala transformationen och hoga graden av automation
driver en enorm forandring av arbetsmarknaden. Vi erbjuder
vara kunder l6sningar och tjanster for att bli konkurrenskraftiga
i denna omstallning. Vi kombinerar konsult- och strategitjanster
med techl6sningar. Pa sikt kommer vi att utveckla och paketera
Insights som skapar ytterligare varde for vara kunder, garna i
form av Saa$S (Software as a Service).

Strategier
Var operativa managementstrategi bygger pa en hog grad av
decentraliserat entreprendrskap. En stark saljkultur med hoga
ambitioner. Att standigt attrahera de basta talangerna och
skapa vassa specialiserade tjanster.
e  Entreprendrskap

Specialisering

Best people

Saljkultur

Segment och férmagor

Mal ar 2026

Omsattning 4 Mdr SEK
EBITA 200 MSEK

Varderingar

Passion & Execution

“Put your heart in it —and make it
happen”

Kassaflode

Vara mer mogna verksamheters goda kassafloden kommer
sakerstalla stark organisk tillvaxt, forvarv och dven utdelning
Over tid.

Organisk tillvaxt samt forvarv

Huvudfokus ar en god organisk tillvaxt. Hartill kommer vi att
forvarva bolag som tillfér varden till gruppen. Vi prioriterar
bolag som genererar hégre marginal och tech-kompetens.

Majlighet till ytterligare erbjudanden och resurser
PION Group ingar i huvudagarens Danir Groups koncern med
11 000 anstallda inom Nexer, Sigma och A Society. Detta ger
mojlighet for PION Group till battre kunderbjudanden.

PION Groups verksamhet ar indelad i segmenten QRIOS, Poolia och Uniflex. Koncernens férmagor kan delas in i People, Strategy och

Tech. People avser den kompetens vi tillfor kunderna i form av konsulter inom bland annat IT, Tech, Finance, Industri, Logistik och

Rekrytering och den formagan finns i alla segment. Strategy finns inom QRIOS och avser de konsulttjanster inom verksamhetsutveckling

som vi hjdlper vara kunder med. Tech ar det plattformsstod som vi saljer och licensierar ut till vara kunder och dven det redovisas inom

segmentet QRIOS.

Finansiella mal

Tillvaxt

Arlig tillvaxt om 20 procent bade organiskt och via forvarv

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder om max 2x EBITA beroende pa
attraktiva forvarvsmojligheter

PION Group i siffror (R12)

Omsattning Omsattningstillvaxt

1813 MSEK -14 %

EBITA-marginal

EBITA-marginal om minst 5 procent

Utdelning

Prioriteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for
aktiedgarna genom att sjalvfinansiera en god tillvaxt till
dem.

Medeltal
arsanstallda

2430

EBITA-marginal

-0,5%

PION
\’ GROUP
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Koncernens utveckling

April - juni

Intakter Resultat
Intakterna for koncernen minskade med 20 procent till 424 EBITA-resultatet uppgick till -22,5 (-8,3) MSEK motsvarande en
(528) MSEK jamfort med samma period 2023. Valutaeffekten marginal om -5,3 (-1,6) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
har inte paverkat intdkterna. Konsultuthyrning &r det storsta uppgick till -25,0 (-10,7) MSEK motsvarande en marginal om
tjansteomradet. Tjansteomradet Rekryterings andel av -5,9 (-2,0) procent. Koncernens finansnetto uppgick till 0,4 (1,0)
intikterna uppgar till 6 (8) procent MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -24,6 (-9,7) MSEK.
Skatten for koncernen uppgick till 4,5 (1,8) MSEK.
Intakter och tillvaxt per kvartal EBITA-resultat och marginal per kvartal
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Rorelsesegment

PION Groups segmentsredovisning, som foljer den interna rapporteringsstrukturen, utgors av tre segment; Uniflex, Poolia och QRIOS.

Segment Uniflex bestar av Uniflex verksamhet i Sverige och Norge, segment Poolia bestar av Poolias verksamhet i Sverige och Finland

samt merparten av verksamheten i det under 2023 férvarvade bolaget Dreamwork Scandinavia AB och segment QRIOS bestar av de

svenska QRIOS-bolagen samt Roi Rekrytering Sverige AB.

Delar av moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.

Intdkter per rérelsesegment

2024 2023 2024 2023 2023
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Uniflex 224,4 297,9 439,8 586,2 1087,7
Poolia 142,8 174,9 294,3 364,6 690,4
QRIOS 56,4 54,7 118,2 108,4 242,0
Summa intakter 423,6 527,5 852,3 1059,2 2 020,2
EBITA-resultat per rérelsesegment

2024 2023 2024 2023 2023
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Uniflex 0,3 6,4 4,0 9,9 18,7
Poolia -2,4 1,5 2,1 8,8 17,2
QRIOS -7,2 -15,3 -7,8 -24,0 -25,2
Oférdelade moderbolagskostnader -13,3 -0,9 -19,1 -12,9 -16,7
EBITA-resultat -22,5 -8,3 -20,8 -18,2 -6,0
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -2,4 -2,4 -4,9 -4,9 -9,8
Roérelseresultat (EBIT) -25,0 -10,7 -25,7 -23,1 -15,8
Finansiella poster 0,4 1,0 0,9 -0,2 -1,0
Resultat fore skatt -24,6 -9,7 -24,8 -23,3 -16,8

PION
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UNIFLEX
People

Uniflex arbetar med bemanning och rekrytering av personal till industri- och
logistikféretag samt till kundservicesektorn. Verksamheten bedrivs framst i

Sverige, men det bedrivs dven verksamhet under Uniflex varumarke i Norge.

Intdkter

Intdkterna for Uniflex uppgick till 224 (298) MSEK, vilket dr en minskning med
25 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Resultat

EBITA-resultatet i Uniflex var 0,3 (6,4) MSEK och EBITA-marginalen var 0,2
(2,1) procent.

Det andra kvartalet i ar innehaller fem réda dagar. Dessa dagar betalar vi
enligt vara kollektivavtal 16n till de flesta av vara konsulter trots att de inte
arbetar, vilket belastar resultatet.

Kommentar

Uniflex har under forsta halvaret 2024 fortsatt arbetet med att skapa
marginalforstarkning genom att dels forflytta oss upp i vardekedjan, dels
genom ett 6kat fokus pa rekryteringstjanster. | en marknad som préglas av
osdkerhet med ett visst matt av forsiktig optimism har vi fortsatt ta
marknadsandelar inom rekrytering.

Effektiviseringar, som ofta drivs av automatisering, digitalisering och Al,
skapar efterfragan pa nya yrkesroller i manga verksamheter. For Uniflex
innebar detta flertal mojligheter. Dels skapar det en efterfragan pa en
utvecklad kompetens som &r svar att fa tag pa, en industriarbetare 2.0 som
forutom erfarenhet fran de vanliga uppgifterna i modern produktion ocksa
har kunskaper om nya verktyg och processer. Dels skapar 6kad digitalisering
av exempelvis kundtjanst mojligheter for Uniflex att erbjuda ett
funktionsatagande, dar kunderna kan outsourca viktiga processer.

Som en del av var strategi att bli thought leader i var bransch sldppte vi i maj
var rapport om Gen Z och det stora kompetensgapet. Rekryteringsrapporten
2024 satter fingret pa en av vara stérsta gemensamma utmaningar dar 84
procent av de tillfragade cheferna upplever att den storsta utmaningen ar att
hitta ratt kandidater. Detta ligger helt i linje med Uniflex engagemang i att
hoja vardet av vara tjanster genom att rora oss uppat i vardekedjan, med
fokus framst pa rekrytering av tjansteman och specialister med narhet till
produktionen. Aven om denna omstillning kan medféra en viss minskning i
tillvaxttempot pa kort sikt, ar vi 6vertygade om att detta kommer att leda till
en mer stabil och |I6nsam framtid.

Branschorganisationen Kompetensforetagens senaste kvartalsstatistik, for det
forsta kvartalet 2024, visar fortfarande pa negativ tillvaxt. Ljuspunkterna var
forsiktig 6kning inom teknikomradet, sarskilt i norra Sverige.

PION
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Uniflex andel av koncernens intakter

93 %

Intékter och lIonsamhet per kvartal
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POOLIA
People

Poolia dr ett av Sveriges mest kdnda varumarken och vi arbetar med
Executive Search, Interim Management samt med rekrytering och
konsultverksamhet inom Finance, Office och Light Tech. Verksamheten
bedrivs framst i Sverige, men det bedrivs dven verksamhet under Poolias
varumarke i Finland och Norge.

Intdkter

Intdkterna for Poolia uppgick till 143 (175) MSEK, vilket &r en minskning med
18 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Andelen
rekryteringsintakter uppgick under kvartalet till 13 (15) procent.

Resultat

EBITA-resultatet i Poolia var -2,4 (1,5) MSEK och EBITA-marginalen var -1,7
(0,9) procent.

Kommentar

Kompetensbranschen ar cyklisk och under 2024 har branschen upplevt en
krympande marknad. Var omsattning och Idnsamhet paverkas av
konjunkturlaget, och vi har darfor fortsatt att arbeta effektiviseringsarbetet
som inleddes under 2023. Under aret har vi systematiskt fokuserat pa att
sanka kostnader och 6ka effektiviteten och det med en sarskild intensifiering
under andra kvartalet.

Vart arbete har inriktats pa att minska personalkostnader, inféra nya rorliga
I6nemodeller som battre driver bade I6nsamhet och tillvaxt samt
implementera nya organisationsmodeller och arbetsprocesser. Dessutom har
vi omférhandlat och sagt upp leverantérsavtal for att ytterligare sanka vara
kostnader. Trots dessa insatser har for hoga kostnader paverkat var
I6nsamhet negativt, vilket understryker vikten av att vi fortsatter
effektiviseringsarbetet och affarsutvecklingen.

Under forsta halvaret krossade Poolia Executive Search glastaket nar myten
om att det ar “svart att rekrytera kvinnor till toppjobb” motbevisades. Genom
ett malmedvetet arbete summerades de antalet rekryterade kvinnor till
positioner inom top management under 2023 till 54 procent, langt 6ver
branschsnittet.

PION
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Poolias andel av koncernens intakter
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Intdkter och lénsamhet per kvartal
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QRIOS
People, Strategy, Tech

QRIOS &r en extern partner som erbjuder tech- och konsulttjanster inom Life
Science, Engineering, IT och HR Transformation. Vi skraddarsyr 16sningar for
att méta kundernas specifika behov genom vara konsulters expertis och
teknologi i framkant genom vara SaaS-plattformar. Med tjanster som
strategisk rekrytering och digitalisering av HR-processer, inklusive
rekryteringsplattformen Workspace Recruit och on- och offboarding
verktyget Whippy, hjalper vi vara kunder att na framgang.

Intdkterna

Intdkterna for QRIOS uppgick till 56 (55) MSEK, vilket &r en 6kning med 3
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Andelen
rekryteringsintakter uppgick under kvartalet till 12 (17) procent.

Resultat

EBITA-resultatet i QRIOS var -7,2 (-15,3) MSEK och EBITA-marginalen var -12,8
(-28,0) procent.

Kommentar

Omesattningsokningen kan harledas till tva lyckade satsningar som har
initierats sedan foregaende ar: Life Science i Malmo samt HR Solutions. Bada
har bidragit med snabb och stabil tillvaxt. | Stockholm har var viletablerade
affar inom Life Science fortsatt att vaxa.

Andelen rekryteringsintakter har nastan halverats jamfort med féregaende ar,
vilket har bidragit till minskad omsattning och haft en markbar negativ effekt
pa EBITA. Detta beror pa ett forsamrat marknadslage med minskade
rekryteringsuppdrag och 6kad konkurrens.

Forra aret stod vi infor stora utmaningar med obelagda konsulter, framst
inom QRIOS IT. Aven i &r har vi haft liknande utmaningar, dock inte i samma
omfattning som forra aret, eftersom efterfragan pa vara konsulters
kompetens har minskat. Antalet obelagda konsulter samt kostnader fér
uppsdgning av icke efterfradgad kompetens har haft en betydande paverkan pa
var EBIT.

Marknadslaget ar fortsatt utmanande, och for att anpassa oss till rddande
forhallanden har vi vidtagit atgarder for att justera vara fasta kostnader. Vi
har genomfért forandringar i var interna organisation, vilket har paverkat vart
resultat for Q2 negativt pa grund av omstruktureringskostnader relaterade till
personalnedskarningar.

PION
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QRIOS andel av koncernens intakter
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Intékter och lIonsamhet per kvartal
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Koncernens utveckling

Januari - juni

Intakter

Intdkterna minskade med 20 procent till 852 (1 059) MSEK.
Valutaeffekten har paverkat intdkterna positivt med 0,1
procent. Konsultuthyrning ar det storsta tjansteomradet.
Andelen rekryteringsintakter uppgar till 6 (8) procent.

Resultat

EBITA-resultatet uppgick till -20,8 (-18,2) MSEK motsvarande en
marginal om -2,4 (-1,7) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till -25,7 (-23,1) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick
till 0,9 (-0,2) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -24,8 (-3,3)
MSEK. Skattekostnaden i koncernen uppgick till 4,2 (3,6) MSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2024 till 20,2
(31,9) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 1,1 (2,4) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1,1 (-33,1) MSEK, dar
merparten foregaende ar avsag forvarvet av Dreamwork
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Scandinavia AB. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -26,8 (-39,0) MSEK och avser utdelning till
aktiedgarna med 12,2 (24,2) MSEK samt amortering av
leasingskuld. Soliditeten uppgick per den 30 juni 2024 till 30,6
(28,7) procent.

| koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en
beviljad checkkredit pa 60 (40) MSEK, vilken per den 30 juni
2024 var utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK. Det ar moderbolaget
som ar innehavare av den gemensamma cash poolen och det
totala saldot redovisas som likvida medel i moderbolaget.
Dotterbolagens andel av cash poolen redovisas i moderbolaget
som fordran/skuld mot koncernbolag.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar under
perioden uppgick till 1,1 (52,7) MSEK, dar 47,5 MSEK
foregaende ar avsag férvarvet av Dreamwork Scandinavia AB
och 4 MSEK investeringen i Whippy AB.

GROUP



Ovrig information

Aktien

PION Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap, under beteckningen PION B. Den 30 juni 2024 fanns totalt
48 175 730 aktier utgivna, fordelat pa 10 864 300 A-aktier med
en (1) r6st vardera och 37 311 430 B-aktier med en femtedels
(1/5) rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
18 326 586. Balansdagskursen var 7,20 (7,86) SEK. Under
perioden har 2 103 675 B-aktier omsatts till ett belopp om 15,1
MSEK.

PION Groups storsta aktiedgare ar Danir Resources AB med en
dgarandel per 30 juni 2024 uppgaende till 45,1 procent av
aktierna och 71,1 procent av rosterna. Ingen 6vrig aktiedgare
har ett innehav som motsvarar ett rostetal pa 10 procent eller
mer.

Utdelningspolicy och utdelning

Vart mal ar att generera en langsiktigt stabil utdelning.
Utdelning sker pa ett satt som inte begransar eller riskerar PION
Groups mojligheter till sjalvfinansierad god tillvaxt. Prioriteten
kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

Arsstimman den 7 maj 2024 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att till aktiedgarna utbetala en utdelning om
0,25 (0,50) SEK per aktie for rakenskapsaret 2023, vilket
motsvarar en total utdelning pa ca 12,0 (24,1) MSEK.

Valberedning

Valberedningen infor drsstamman 2024 bestod av Martin
Hansson (Danir Resources AB), Petter Stillstrém (AB Traction)
och Patrik Enblad (utsedd av Thomas Krishan), dar Martin
Hansson var valberedningens ordférande.

Medarbetare

Antalet arsanstéllda har i genomsnitt uppgatt till 2 175 personer
(3 044). Per den 30 juni 2024 uppgick antalet anstéllda till 3 072
personer (4 200).

Hallbarhetsarbete

PION Groups hallbarhetsarbete handlar framst om socialt
ansvarstagande och att aktivt utveckla foretagets positiva
effekter pa manniskor och milj6. Att respektera alla manniskors
rattigheter och att folja arbetsrattsliga principer, miljo-
standarder och riktlinjer ar en sjalvklarhet for PION Group.

Under forsta halvaret har PION Group fardigstallt ett
klimatbokslut samt genomfort en dubbel vasentlighetsanalys
som ett led i det pagaende arbete som kravs for att leverera i
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enlighet med nya rapporteringsdirektiv relaterat till CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), vilket skall
implementeras under 2025.

Sasongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal under 2024 visas i tabellen nedan.
Mindre nationella avvikelser kan férekomma.

jan - mar apr - jun jul—sep  okt-dec Helaret

63(64) 60(59) 66(65) 62(63) 251(251)

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning,
affarsutveckling och finansforvaltning. Delar av
moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.
Omesattningen under perioden uppgick till 0,3 (7,6) MSEK och
resultatet efter finansiella poster till 13,4 (5,8) MSEK.
Forandringen forklaras av att farre kostnader i moderbolaget
fordelas pa dotterbolagen samt av de kostnader av
engangskaraktar, avslutningsloner for tidigare vd och CFO, om
5,7 (9,0) MSEK, som belastat resultatet i det forsta halvaret.
Erhallna utdelningar fran dotterbolag under perioden uppgar till
30,3 (15,6) MSEK.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

De risker PION Group-koncernen ar utsatt for kan delas in i
foljande tre kategorier.

e  Operativa risker; sdésom konkurrensen pa marknaden,
konjunktur och efterfragan, kund- och personberoende
samt ansvarsrisker.

e  Legala risker; sdsom lagstiftning och regleringar.

. Finansiella risker; sasom valutarisk och kredit- och
motpartsrisk.

PION Group paverkas ocksa av den nuvarande situationen med
hog inflation i kombination med héga rantor samt krig i vart
naromrade, vilket hojt risknivan och paverkat marknaden
negativt. Pa kort sikt kan detta paverka bolagets majligheter att
uppna uppsatta finansiella mal avseende lonsamhet och tillvaxt.

Mer information om risker och riskhantering finns beskrivna i
PION Groups arsredovisning for 2023.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende som vasentligt paverkat
foretagets stallning och resultat har dgt rum under perioden.

GROUP



Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under
rapportperioden

| syfte att starka bolaget och driva forandringen meddelade
PION Group den 8 maj att Martin Hansson utsetts till ny vd och
koncernchef.

Den 28 maj meddelade PION Group att Christine Kjellvard, CFO,
Idmnar sin tjanst som en del av PION Groups kostnads-
effektiviseringsprogram i bolagets sedan tidigare antagna
strategi.

Under forsta kvartalet 2024 tilltradde Gabriella Edberg som vd
for QRIOS. Med lang erfarenhet fran tech- och konsultbolag och
ett flertal teknikomraden, bland annat mjukvara, energisystem
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PION

och Life Science har Gabriella stor forstaelse och kunskap for
saval de utmaningar och behov kunderna méter som hur QRIOS
pa basta satt ska kunna fortsatta att leverera marknadens basta
|Gsningar.

Med en ny organisation pa plats kommer QRIOS att starka sin
position pa marknaden, inte minst inom digitalisering och gron
omstallning. Malet ar att tillhandahalla marginalh6jande
tjanster for hela vardekedjan.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

GROUP



Finansiell information 1 sammandrag

Koncernens totalresultat

2024 2023 2024 2023 2023
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelsens intakter 423,6 527,5 852,3 1059,2 2 020,2
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -423,3 -512,7 -827,9 -1028,8 -1936,9
Ovriga kostnader -15,6 -16,0 -30,4 -34,5 -60,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -7,2 -7,1 -14,8 -14,1 -28,7
ani3geningscingangar CBITA) o B 208 as2 6,0
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -2,4 -2,4 -4,9 -4,9 -9,8
Roérelseresultat (EBIT) -25,0 -10,7 -25,7 -23,1 -15,8
Finansiella intakter 0,7 1,2 1,7 1,4 2,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,8 -1,6 -3,1
Resultat fore skatt -24,6 -9,7 -24,8 -23,3 -16,8
Skatt 4,5 1,8 4,2 3,6 2,4
Periodens resultat -20,0 -7,9 -20,6 -19,7 -14,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omféras till resultatet
Omrakningsdifferenser -0,4 0,2 0,0 1,0 0,7
Summa totalresultat for perioden -20,4 -7,7 -20,6 -18,7 -13,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -19,9 -7,3 -20,5 -18,6 -14,4
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,6 -0,1 -1,1 0,0
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -20,3 -7,1 -20,5 -17,6 -13,7
Innehav utan bestadmmande inflytande -0,1 -0,6 -0,1 -1,1 0,0
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,42 -0,16 -0,43 -0,41 -0,30
EBITA-marginal, % -5,3 -1,6 -2,4 -1,7 -0,3
Rorelsemarginal, % -5,9 -2,0 -3,0 -2,2 -0,8
Vinstmarginal, % -5,8 -1,8 -2,9 -2,2 -0,8

PION
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 57,3 57,3 57,3
Kundrelationer 18,6 24,1 21,3
Programvara 11,9 14,2 13,0
Nyttjanderattstillgangar 34,5 42,4 43,6
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0,7 1,3 1,0
Andelar i intresseféretag 4,0 4,0 4,0
Uppskjutna skattefordringar 9,9 6,4 6,4
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 414,0 525,3 457,5
Likvida medel 20,2 31,9 46,8
Summa tillgangar 571,1 706,9 650,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 173,5 202,6 206,2
Innehav utan bestimmande inflytande 1,1 0,5 1,2
Totalt eget kapital 174,5 203,1 207,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 6,6 7,2 6,6
Langfristig leasingskuld 9,8 16,3 15,1
Kortfristiga skulder
Kortfristig leasingskuld 19,3 21,2 23,2
Ovriga kortfristiga skulder 360,9 459,0 398,7
Summa eget kapital och skulder 571,1 706,9 650,9
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Koncernens kassaflodesanalys

2024 2023 2024 2023 2023
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelseresultat -25,0 -10,7 -25,7 -23,1 -15,8
Justeringsposter 10,1 10,4 20,6 18,7 37,5
Betald skatt -5,6 -6,7 -1,4 -25,7 -26,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital -20,5 -7,0 -6,5 -30,1 -4,8
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -6,2 -11,1 34,6 19,9 78,4
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 14,2 25,9 -27,0 12,6 -39,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12,5 7,8 1,1 2,4 34,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -0,5 -0,7 -1,1 -1,2 -2,2
Forvarv av verksamheter - netto 0,0 0,0 0,0 -31,9 -32,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -0,7 -1,1 -33,1 -34,9
Utdelning till aktiedgarna -12,2 -24,2 -12,2 -24,2 -24,2
Amorteringar av leasingskuld -7,2 -7,2 -14,6 -14,8 -29,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,4 -31,4 -26,8 -39,0 -53,7
Periodens kassaflode -32,3 -24,3 -26,8 -69,6 -54,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 52,7 55,8 46,8 101,3 101,3
Kursdifferens i likvida medel -0,1 0,3 0,2 0,2 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 20,2 31,9 20,2 31,9 46,8
Forandring i koncernens eget kapital
2024 2023 2023
Belopp i MSEK jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp vid periodens ingang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 206,1 232,5 232,5
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare -20,5 -17,6 -13,7
Nyemission - 12,0 12,0
Innehav utan bestadmmande inflytande som uppkommit vid forvarv av dotterbolag - -0,2 -0,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -12,1 -24,1 -24,1
Belopp vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 173,5 202,6 206,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,1 0,5 1,2
Totalt eget kapital vid periodens utgang 174,5 203,1 207,3
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Moderbolagets resultatrdkning

2024 2023 2024 2023 2023

Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelsens intakter 0,2 3,5 0,3 7,6 14,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -8,7 -2,2 -12,9 -14,3 -23,0
Ovriga kostnader -4,1 -2,0 -5,9 -4,3 -6,9
Rorelseresultat -12,5 -0,8 -18,4 -11,1 -14,9
Finansiella intakter 30,8 15,5 32,0 16,9 18,1
Finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,2 -0,1 -3,5
Resultat efter finansiella poster 18,2 14,7 13,4 5,8 -0,3
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Skatt 2,3 0,0 3,4 2,0 2,0
Periodens resultat 20,5 14,7 16,8 7,8 4,3
Summa totalresultat for perioden 20,5 14,7 16,8 7,8 4,3
Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 113,2 113,0 113,0

Andelar i intresseféretag 49 49 4,9

Fordringar hos koncernforetag 19,7 19,7 19,7

Uppskjutna skattefordringar 8,1 4,6 4,7
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 5,3 4,8 8,3

Fordringar hos koncernforetag 32,4 24,4 12,1

Likvida medel 12,9 21,5 33,1
Summa tillgangar 196,5 192,9 195,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 143,5 142,3 138,8
Skulder till koncernfoéretag 42,9 37,1 49,5
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 13,5 7,5
Summa eget kapital och skulder 196,5 192,9 195,8

PION
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Koncernens nyckeltal - Kvartalséversikt
2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022

apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep

Rorelsens intdkter! 423,6 428,7 4843 476,7 527,5 531,7 531,9 510,8
Tillvaxt!, % -19,7 -19,4 -8,9 -6,7 -2,2 5,6 3,8 14,7
EBITA-marginall, % -5,3 0,4 -0,2 2,7 -1,6 -1,9 2,3 4,4
Rérelsemarginall, % -5,9 -0,2 -0,7 2,2 -2,0 -2,3 2,1 4,2
Vinstmarginall, % -5,8 -0,1 -0,9 2,2 -1,8 -2,6 2,1 4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital®2, % -6,6 -0,3 -5,2 0,5 6,7 15,5 30,5 35,6
Avkastning pa totalt kapital'2, % -2,5 -0,1 -1,9 0,2 2,5 5,9 11,7 13,6
Avkastning pa eget kapital'3, % -7,6 -1,5 -6,7 -1,4 4,9 12,5 26,7 31,4
Soliditet, % 30,6 34,8 31,9 32,0 28,7 32,8 34,4 34,2
Andel riskbarande kapital, % 30,6 34,8 31,9 32,0 28,7 32,8 34,4 34,2
Antal arsanstallda, genomsnitt! 2210 2 140 2 540 2 828 2991 3097 3222 3514
Intdkt per anstalld?, TSEK 192 200 191 169 176 172 165 145
Antal aktier, genomsnitt, (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 153 47 139 47 139
Antal aktier, utestaende, (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 47 139 47 139
Resultat per aktie fore utspadning3, SEK -0,42 -0,01 -0,06 0,17 -0,16 -0,24 0,17 0,48
Eget kapital per aktie, SEK 3,62 4,30 4,30 4,38 4,22 4,88 4,97 4,80
Kassaflode per aktie, SEK -0,26 0,28 0,88 -0,22 0,16 -0,11 0,73 0,46
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 7,20 7,30 7,18 6,27 7,86 10,28 11,76 11,14

! Justerat for avvecklad verksamhet.
2Rullande 12 manader.
3Ingen utspaddningseffekt foreligger.

Koncernens nyckeltal - Arsoversikt

2024 2023 2023

jan-jun jan-jun jan-dec

EBITA-marginal, % -2,4 -1,7 -0,3
Rorelsemarginal, % -3,0 -2,2 -0,8
Vinstmarginal, % -2,9 -2,2 -0,8
Resultat per aktie fore utspadning?, SEK -0,43 -0,41 -0,30
Eget kapital per aktie, SEK 3,62 4,22 4,30

LIngen utspadningseffekt foreligger.

Avstamning alternativa nyckeltal

Definitioner av nyckeltal i aterfinns pa sidan 18. PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures,
APM-matt) i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga presentera bolagets alternativa
nyckeltal i enlighet med europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan ar publicerad pa

www.piongroup.se.

PION
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering
samt Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer. De
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampats fér
koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de

redovisningsprinciper och berakningsmetoder som anvandes vid

upprattandet av PION Groups arsredovisning for 2023. Nya eller

reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft

nagon materiell effekt pa koncernens eller moderbolagets

resultat, stallning och upplysningar.

Not 2 Uppdelning av intékter enligt IFRS 15

Belopp i MSEK

Jan-jun 2024 Uniflex Poolia QRIOS Koncernen

Rérelsens intakter

Konsultintdkter 434 254 105 793

Rekrytering 6 40 14 59

Summa rorelsens intakter 440 294 118 852

Tidpunkt fér intdktsredovisning

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 39 14 52

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 440 255 105 800

Summa 440 294 118 852

Belopp i MSEK

Jan-jun 2023 Uniflex Poolia QRIOS Koncernen

Rorelsens intdkter

Konsultintdkter 579 309 89 977

Rekrytering 7 56 19 82

Summa rorelsens intdkter 586 365 108 1059

Tidpunkt for intdktsredovisning

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 54 19 73

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 586 311 89 986

Summa 586 365 108 1059
PION
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Definitioner
Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS
Tillvaxt

Okning av rérelsens intdkter jamfért med motsvarande period
foregaende ar, uttryckt i procent.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande samt
avsattningar for skatter i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader
dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Intdkt per anstalld
Rorelsens intdkter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minus finansiella rantebarande tillgangar
dividerat med EBITA senaste 12 manaderna.
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intdkter.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rérelsens intakter.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning.

Rérelseresultat/EBIT
Rorelsens intakter minskat med rorelsens kostnader.

EBITA
Resultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat EBITA

EBITA justerat for poster av engangskaraktar som stor
jamforbarhet mellan perioder for att ge en 6kad forstaelse for
koncernens underliggande operativa verksamhet. Poster av
engangskaraktar inkluderar kostnader i samband med férvarv
samt kostnader fér omstrukturerings- och integrationsprogram.

Operativa matt

Antal arsanstillda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld.

PION
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari-september 2024 6 november 2024
Bokslutskommuniké 2024 februari 2025
Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att halvarsrapporten for perioden januari-juni 2024 ger en rattvisande 6versikt av
moderbolaget PION Group AB och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 juli 2024

Lars Kry
Styrelseordférande

Annette Brodin Rampe Thomas Krishan
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Hansson
Styrelseledamot och vd

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna halvérsrapport ér sGdan information som PION Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 26 juli 2024 klockan 07.00 (CEST).

Kontaktperson:

Martin Hansson

VD och koncernchef

tel. + 46 73-343 40 65
martin.hansson@piongroup.se

PION Group AB (publ)
Torsgatan 11

Box 207

101 24 Stockholm

Tel: 08-555 650 00

Org.nr: 556447-9912
Wwww.piongroup.se
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