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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. PION Group anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till analytiker och investerare
da de anvands av foretagsledningen i den interna styrningen och uppfdljningen. Eftersom alla féretag inte beraknar finansiella
matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Med genomsnitt i nyckeltalen nedan menas summan av
ingdende och utgaende varden dividerat med tva.

Samtliga nyckeltal har justerats for avvecklad verksamhet.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande samt avséttningar for skatter i procent av summa tillgangar.

2023 2022 2022

jan-sep jan-sep jan-dec

Eget kapital inkl. minoritet 211,2 226,1 2341
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 659,2 661,7 680,1
Andel riskbirande kapital 32,0% 34,2% 34,4%

Orsak till anvandning: Andel riskbarande kapital &r relevant ur kreditsynpunkt da det visar formagan att klara forluster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.

okt 2022 okt 2021 2022

-sep 2023 -sep 2022 jan-dec

Resultat efter skatt rullande 12 manader -3.2 70,0 60,9
Genomsnittligt eget kapital 220,9 2231 2282
Avkastning pa eget kapital -1,4% 31,4% 26,7%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt p& lonsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Mattet

anvands for att skapa en effektiv verksamhet och en rationell kapitalstruktur.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

okt 2022 okt 2021 2022

-sep 2023 -sep 2022 jan-dec

Resultat fore skatt rullande 12 manader -1,2 88,2 77,4
Finansiella kostnader rullande 12 manader 2.4 2,1 2,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 259,2 2538 260,6
Avkastning pa sysselsatt kapital 0,5% 35,6% 30,5%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa Ionsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket
kapital som anvénts. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare sétt.



Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

okt 2022 okt 2021 2022

-sep 2023 -sep 2022 jan-dec

Resultat fore skatt rullande 12 manader -1,2 88,2 77,4
Finansiella kostnader rullande 12 méinader 24 2,1 2,1
Genomsnittlig summa tillgangar 691,0 666,2 677,0
Avkastning pa totalt kapital 0,2% 13,6% 11,7%

Orsak till anvandning: Avkastning pa totalt kapital ar ett matt for att bedoma om ett foretags verksamhet ger en acceptabel
férrantning pa& de resurser som foretaget forfogar 6ver. Nyckeltalet visar sjalva verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat eftersom de finansiella kostnaderna inte réknas med.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

2023 2022 2022

jan-sep jan-sep jan-dec

Eget kapital 211,2 226,1 2341
Antal aktier, utestidende (000) 48176 47 139 47 139
Eget kapital per aktie 4,38 4,80 4,97

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie ar ett relevant matt for investerare p& hur stor skuld till &garna som &r relaterad till
varje aktie.

Intékt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Rérelsens intikter 476,7 510,8 1535,9 15541 2 086,0
Genomsnittligt antal drsanstéllda 3 000 3514 3052 3200 3 206
Intikt per anstilld, TSEK 159 145 503 486 651

Orsak till anvandning: Intékt per anstélld kan anvandas for att bedoma ett foretags effektivitet. Ju hdgre vérde desto mer
effektivt anses foretaget vara.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intékter.

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Rorelseresultat 10,6 21,6 -12,5 62,8 73,9
Rorelsens intakter 476,7 510,8 15359 15541 2 086,0
Rorelsemarginal 2,2% 4,2% -0,8% 4,0% 3,5%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av rorelsens intékter och visar den operativa
I6nsamheten.



Rorelseresultat
Rorelsens intékter minskat med rorelsens kostnader.

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Rérelsens intikter 476,7 510,8 15359 1554,1 2086,0
Rérelsens kostnader -466,1 -489,2 -1 5484 -1491,3 -2012,1
Roérelseresultat 10,6 21,6 -12,5 62,8 73,9

Orsak till anvandning: Rorelseresultat mojliggor jamforelser av Idnsamheten oberoende av kapitalstruktur eller skattesituation.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av summa tillgangar.

2023 2022 2022

jan-sep jan-sep jan-dec

Eget kapital 2112 226,1 234.1
Summa tillgangar 659.2 661,7 680,1
Soliditet 32,0% 34,2% 34,4%

Orsak till anvandning: Soliditet &r ett nyckeltal som anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital och
indikerar hur kansligt bolaget ar for ranteforandringar. Soliditet kan anvandas som indikation p& bolagets betalningsformaga pa
l&ng sikt.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskad med summa kortfristiga skulder inklusive avsattningar for skatter.

2023 2022 2022

jan-sep jan-sep jan-dec

Summa tillgangar 659,2 661,7 680,1
; ks;ir;na kortfristiga skulder inkl. avsittningar for 4098 4058 4118
Sysselsatt kapital 249,4 255,9 268,3

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens
behov.

Tillvaxt
Okning av rorelsens intakter jamfort med motsvarande period foregdende &r, uttryckt i procent.

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Intikter aktuell period 476,7 510,8 15359 1554,1 2 086,0
- Intikter motsvarande period féregiende ar -510,8 -4452 -1554,1 -1 3189 -1831,2
= Forindring av rorelsens intikter -34,1 65,6 -18,2 235,2 254,8
/ Intikter motsvarande petiod foregiende ar 510,8 4452 15541 13189 1831,2
= Tillvixt -6,7% 14,7% -1,2% 17,8% 13,9%

Orsak till anvandning: Férandring av intdkterna avspeglar bolagets realiserade tillvéxt dver tid.



Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intékter.

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Resultat fore skatt 10,7 222 -12,6 64,5 76,1
Rérelsens intikter 476,7 510,8 15359 1554,1 2086,0
Vinstmarginal 2,2% 4,3% -0,8% 4,2% 3,6%

Orsak till anvandning: Vinstmarginalen visar pa lonsamheten och &r relevant for att bedéma hur stor andel av intakterna som
behalls som vinst.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning.

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Kassafloéde frin den l6pande verksamheten -10,4 218 -8,0 343 68,9
Antal aktier, utestiende (000) 48 176 47139 48 168 47 083 47 097
Kassafléde per aktie -0,22 0,46 -0,17 0,73 1,46

Orsak till anvandning: Kassaflode per aktie visar vad den I6pande verksamheten genererar for kassafléde att anvanda till annat.



