ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér PION Group AB, antagna av
arsstdamman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehéaller dven information om ersattning till verkstéllande
direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Personal) pa sidorna 50-51 i
arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-31 i &rsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 8 pa
sidan 51 i arsredovisningen for 2022.

Ett bolag som ags till 20 procent av styrelseledamoten Jennie Sinclair och till 60 procent av Danir Resources AB, vari Lars
Kry och Martin Hansson dger drygt 49 procent, har fakturerat PION Group totalt 605 TSEK for sitt arbete med
framtagande av nytt varumarke "PION Group”, arbete med kapitalmarknadsdag for PION Group samt framtagande av
varumarkesuppdatering for Poolia m.m. Faktureringen har skett p&4 marknadsmassiga villkor.

Utveckling under 2022
Tillférordnad verkstallande direktdor sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pé sidan 3 samt i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 17-25 i arsredovisningen for 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgéngsrik implementering av Bolagets affars- och héllbarhetsstrategi samt tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behélla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstéllda
mal. For detta kréavs att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till
PION Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge mojlighet att erbjuda ledande
befattningshavare en sadan konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast
kontantlén (grundlén), rorlig ersattning, pension och andra formaner. Fast 16n/grundlén ska vara individuell for varje
enskild befattningshavare. Den fasta [6nen ska ses 6ver regelbundet (vanligen arligen) och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa
forutbestamda och matbara kriterier, utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och prestation och far motsvara hogst 80 procent av den
verkstéllande direktorens arliga fasta 16n och hogst 100 procent av dvriga ledande befattningshavares arliga fasta lon.
Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdammelser. Pensionsférmaner ska vara premiebestidmda i den man befattningshavaren inte omfattas av
annan formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Fér den verkstéllande direktoéren ska de
premiebestdmda pensionsférmanerna faststillas i ett individuellt pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare ska
de premiebestiamda pensionsloftena i allt vasentligt motsvara den vid var tid gallande premienivan enligt Industrins och
handelns tillaggspension (ITP). Ovriga féormaner far innefatta bilférman, féretagshalsovard, liv- och sjukférsakring samt
andra liknande férméaner. Ovriga férmaner ska utgdéra en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara hogst
10 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta Ion.

Riktlinjerna finns péa sidorna 20-21 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Med kvalificeringen som framgéar ovan avseende konsultarvoden
har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts och inga avvikelser har gjorts fr&n den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.piongroup.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Anstallningsvillkor, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare i PION Group féljer de av
arsstdmman beslutade gallande riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Detta innebéar bland annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar rimlig och val avvéagd. Vidare ar
den totala ersattningen till ledande befattningshavare konkurrenskraftig, takbestdmd och dndamélsenlig och bidrar till god
kultur. Dessa kriterier &r ocksd vagledande for ersattningen till dvriga anstallda.



Totalersattning till verkstéllande direktoren, Jan Bengtsson, under 2022 (TSEK)

Fast ersittning Rérlig ersittning Extraordindra  Pensions- T.c.)tal_- Andelerl fz.ast
poster kostnad ¥ ersattning resp. rorlig
Andra ersattning
Grundlén Y férmaner ? Ettarig Flerrig
3720 6 930 - - 837 5493 100%/25%

Unkluderar avdrag fér personalbil.

2 Avser sjukvardsférman.

9 Rérlig 16n intjanad 2022 som utbetalas 2023.

4 Pensionen for VD beraknas enligt ITP-avtalet, avdelning2. Utdver detta betalar bolaget pensionspremier uppgdende till 20 % av den del av VD:s
grundlon (minskat med l6neavdrag for personalbil) som Gverstiger 30 inkomstbasbelopp.

Aktiebaserad ersattning
PION Group har for narvarande inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Den verkstallande direktoérens rorliga ersattning kan uppga till mellan O och 80 procent av den fasta grundlénen. Den
rorliga ersattningen ar uppbyggd som en matris av tva variabler; omsattning och rérelsemarginal. Det utgdr ingen rorlig
ersattning om miniminivan i matrisen for omsattning eller rérelsemarginal inte uppnas for aret. Nivéerna i matrisen
gallande omsattning och rorelsemarginal bestams arligen av bolagets styrelse.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat 2019 vs. 2020 vs. 2021 vs. 2022 vs.
(TSEK savida inget annat anges) ¥ 2018 2019 2020 2021 2022
-55 +93 +2 824 -1691
Jan Bengtsson, verkstillande direktor 2 (-1,3%) (+2,2%) (+64,8%) (-23,5%) 5493
Koncernens 12 893 -2 899 77 919 -28 761 73926
rorelseresultat (+87,3%) (-10,5%) (+314,6%) (-28,0%)
+1,0 +/-0,0 +2,8 -1,1
procent- procent- procent- procent-
Koncernens rérelsemarginal (%) % enheter enheter enheter enheter 3,5%
Koncernens -230 469 -154 809 464 314 254817 2086027
intakter (-13,2%) (-10,2%) (+34,0%) (+13,9%)
Genomsnittlig ersattning baserat pa +34 -6 +34 +15 410
antalet heltidsekvivalenter i koncernen 4 (+10,2%) (-1,6%) (+9,3%) (+3,7%)

Y PION Group redovisar jamférande information for fyra ar da bolaget fusionerades med Uniflex AB 2018-10-31 och perioder fére detta inte
omraknats. Verksamheten i Tyskland avyttrades under 2022 och samtliga perioder har omréknats.

2 For 2018 avser ersattningen den totala ersattning Jan Bengtsson erhéll fran Poolia AB (1/11-31/12) och Uniflex AB (1/1-31/10).

9 Koncernens rérelsemarginal var 0,8% 2018, 1,8% 2019, 1,8% 2020, 4,6% 2021 jamfort med 3,5% 2022.

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.



