Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare inom PION Groupkoncernen.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets styrelseledamoter och verkstéllande direktor samt de
personer som vid var tid ingar i Bolagets ledningsgrupp och direktrapporterar till VD. | den man
styrelseledamot i Bolaget utfor arbete for Bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa
riktlinjer tillampas aven for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sadant
arbete.

Riktlinjerna ska tillampas fran att riktlinjerna antas av arsstamman 2023 fram till nasta
arsstamma. Riktlinjerna omfattar de ersattningar till ledande befattningshavare som under
namnda period avtalas och/eller de férandringar i sadana redan avtalade ersattningar som
vidtas. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, exempelvis
styrelsearvode och aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen tillampar dessa riktlinjer och fattar beslut om ersattningar till den verkstéllande
direktdren. For dvriga ledande befattningshavare fattar den verkstéllande direktdren beslut om
ersattning.

Hur riktlinjerna bidrar till PION Groups affars- och hallbarhetsstrategi samt langsiktiga
intressen

Bolaget representerar foretag som arbetar med Consulting inom bland annat IT, Tech och
Strategy samt Interim Management, Executive Search, HR-Tech och aven rekrytering och
bemanning och dess affarsstrategi ar (i korthet) att hjalpa foéretag och organisationer med dessa
tjanster. Pa sidan 4 i arsredovisningen for 2021 finns en utforligare beskrivning av detta.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi samt
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till PION
Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge mojlighet att erbjuda
ledande befattningshavare en sadan konkurrenskraftig ersattning.

Former av erséattning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.
Ersattning far utbetalas i fast kontantlon (grundlon), rorlig ersattning, pension och andra
formaner.

Fast 16n/grundlon ska vara individuell for varje enskild befattningshavare. Den fasta I6nen ska
ses over regelbundet (vanligen arligen) och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning ska baseras pa forutbestamda och métbara kriterier, utformade i syfte att
framja ett langsiktigt vardeskapande. Den rérliga ersattningen ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och prestation och far motsvara hogst 80 procent av den
verkstallande direktorens arliga fasta I6n och hogst 100 procent av évriga ledande
befattningshavares arliga fasta lon. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i
den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda i den man befattningshavaren inte omfattas av
annan formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Foér den
verkstallande direktoren ska de premiebestamda pensionsférmanerna faststallas i ett




individuellt pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare ska de premiebestamda
pensionsléftena i allt vasentligt motsvara den vid var tid gallande premienivan enligt Industrins
och handelns tillaggspension (ITP). Pensionspremierna for premiebestamd pension far dock
uppga till hégst 30 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta 16n i den man inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Premie inbetalas sa lange anstallningen
bestar. Den ordinarie pensionsaldern foljer den av lagen faststallda pensionsaldern.

Ovriga formaner far innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och sjukférsakring samt andra
liknande formaner. Ovriga formaner ska utgéra en mindre andel av den totala ersattningen och
far motsvara hogst 10 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta 6n.
Anpassningar till utlandska regelverk. For anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Avvikelse fran dessa riktlinjer
ska anges i styrelsens arliga rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning som omfattas av
riktlinjerna.

Ersattning till styrelseledamaoter utdver styrelsearvode

For de fall Bolagets icke-anstéllda stdmmovalda styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag)
utfor arbete for Bolaget vid sidan av styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta komma att utga
i form av konsultarvode eller annan ersattning. Erséattningen ska vara marknadsmassig och
sattas i relation till nyttan for Bolaget och i vilken utstrackning sadant arbete bidrar till att
Bolagets langsiktiga intressen tillgodoses, daribland en god finansiell och hallbar utveckling for
Bolaget. Ersattningen ska i ovrigt vara férenlig med dessa riktlinjer. Uppdrag som
styrelseledamot utfor vid sidan av styrelsearbetet ska prévas av styrelsen i varje enskilt fall. Det
ska vara klart avskiljbart frAn det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan Bolaget och ledamoten. Beslut om konsultarvode och annan erséttning till
icke-anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter fattas av styrelsen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas arligen av
styrelsen i syfte att sakerstélla att kriterierna ligger i linje med Bolagets aktuella affarsstrategier
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-
finansiella och ska vara utformade pa ett sddant satt att de framjar Bolagets affarsstrategi,
hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig ersattning ska baseras pa
relevanta nyckeltal sdsom tackningsbidrag, resultat (EBIT), omsattningsutveckling etc., och
dess sammansattning kan variera beroende pa den fas som styrelsen bedémer att Bolaget
befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig ersattning ska vara
kopplade till tydliga och méatbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingaendet av fér Bolaget
vasentliga avtal, genomforda aktiviteter enligt Bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt
uppnadda malsattningar inom ramen for Bolagets hallbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kriterierna har uppfylits eller inte ska uppga
till minst ett kvartal. Bedémningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska goras néar
matperioden har avslutats. Betraffande den verkstéllande direktdren ansvarar styrelsen for
beddmningen. Betraffande andra ledande befattningshavare ansvarar den verkstéallande
direktéren for bedomningen. Bedémningen av om finansiella kriterier har uppfylits ska baseras
pa bokforingen och den senast offentliggjorda finansiella informationen fran Bolaget.



Bolaget har inte utnyttjat mojligheten att krava tillbaka rorlig ersattning enligt avtal.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda

| syfte att bedéma skéligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av forslaget till dessa
riktlinjer beaktat |0n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid har styrelsen tagit del
av uppgifter avseende anstélldas sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen bestar i,
hur ersattningsnivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt. Styrelsen redovisar utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga anstélldas ersattning i
styrelsens arliga rapport 6ver utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Upphorande av anstéllning och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vid uppsagning fran Bolaget vara hogst
tolv manader medan uppséagningstiden vid uppséagning fran den ledande befattningshavaren
ska vara hogst sex manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning. Sadan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till
hdgst 100 procent av den ledande befattningshavarens fasta 16n vid tidpunkten fér
uppsagningen, om inte annat foljer av lag, tvingande kollektivavtalsbestammelser eller
etablerad praxis. Sadan ersattning far utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket far vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphdrande.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen i sin helhet bereder beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Styrelsen ska aven under respektive verksamhetsar folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i fragor om erséttning enligt dessa riktlinjer narvarar
inte den verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berors av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna (helt eller delvis), om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla koncernens ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse beddéms vara nodvandig for att rekrytera
eller behalla nyckelpersoner eller vid extraordinara omstandigheter som att Bolaget uppnar ett
visst Onskat resultat pa kortare tid an planerat, att Bolaget lyckas inga ett visst avtal inom
kortare tid och pa battre villkor &n vad som forutsetts eller att Bolaget ¢kar i varde eller kar sin
omsattning eller vinst i stérre omfattning an vantat.



