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Kvartalsperioden juli-september

« Intékterna for Poolia uppgick till 178,2 (217,8) MSEK,
en minskning med -18,2%, i lokal valuta motsvarande
-18,5%.

Rorelseresultatet uppgick till -14,1 (-0,7) MSEK och
rorelsemarginalen -7,9% (-0,3). | resultatet ingar ned-
skrivning av goodwill hanférlig till omstéllningsverk-
samheten med 12,8 MSEK.

Rorelseresultatet exklusive nedskrivning av goodwill ar
-1,3 MSEK och rorelsemarginalen -0,7%.

Resultatet fore skatt uppgick till -14,2 (-0,8) MSEK
Resultatet efter skatt uppgick till -14,3 (-0,8) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -0,84 (-0,05) SEK.
Kvartalets kassaflode frdn den Iépande verksamheten
var -6,1 (-2,6) MSEK.

Ovriga handelser av vikt

« Poolias dotterbolag Utvecklingshuset har
omstrukturerats. Kallelse har skett till extra
bolagsstamma att fatta beslut om avyttring av
verksamheten till Uniflex AB.

Dotterbolaget Talent Eye har avyttrats till Poolia AB:s
tidigare vd Monika Elling per 1 juli 2013 efter beslut pa
extra bolagsstamma.

Vvd har ordet — " Fokusering pa& karnverksamheten och
intensivt forbattringsarbete”

Poolia redovisar ett rérelseresultat p& -14,1 (-0,7) MSEK
for det tredje kvartalet 2013. Kvartalets intékter uppgick till
178,2 (217,8) MSEK, en nedgdng med 18,5% i lokal
valuta.

Det tredje kvartalet &r normalt sett ett svagt kvartal
resultatmassigt. Rorelseresultatet for de verksamheter
som tillhér Poolias karnverksamhet uppgick till 1,1 MSEK
for det tredje kvartalet. Omstéliningsverksamheten som
bedrivs av Utvecklingshuset drog ned resultatet med 2,4
MSEK. Dartill har Poolia skrivit ned det redovisade vardet
av goodwill héanforligt till denna med 12,8 MSEK.
Efterfrigan pad marknaderna &r fortsatt svag med
rekryteringsintakter pa laga nivaer utom i Tyskland.
Prisbilden &r fortsatt stabil. De tecken pa en starkare
marknad vi sdg under sommaren har inte materialiserats
annu.

Poolia Sverige rapporterar ett rorelseresultat pa
-15,8 (-3,6) MSEK inkl. nedskrivning av goodwill med 12,8
MSEK for det tredje kvartalet 2013. Intakterna uppgick till
127,9 (165,1) MSEK, en nedgang med 23%. Efterfragan
pa hyrtjanster ar fortsatt stabil men pa en lag niva. Antalet
rekryteringar &r 1agt jamfort med féregéende Ar.

Omstallningsverksamheten, som bedrivs av Utvecklings-
huset, har omstrukturerats och personalstyrkan har dragits

Deldrsperioden januari-september

« Intakterna for Poolia uppgick till 596,8 (752,6) MSEK,
en minskning med -20,7%, i lokal valuta motsvarande
-20,2%.

Rorelseresultatet uppgick till -16,2 (2,4) MSEK och
rorelsemarginalen -2,7% (0,3). | resultatet ingar ned-
skrivning av goodwill hanforlig till omstaliningsverk-
samheten med 12,8 MSEK och kostnader i samband
med tidigare vd:s avgang med 3,7 MSEK.
Rorelseresultatet exklusive nedskrivning av goodwill ar
-3,4 MSEK och rérelsemarginalen -0,6%.

Resultatet fore skatt uppgick till -16,4 (2,4) MSEK
Resultatet efter skatt uppgick till -16,6 (0,7) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -0,97 (0,04) SEK.
Periodens kassafléde fran den Iépande verksamheten
var 4,9 (17,0) MSEK.

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 28,9% (36,0)
och koncernens eget kapital per aktie var 3,65 (6,13)
SEK.

ned med ungefar en tredjedel. Verksamheten kommer att
avyttras till Uniflex AB under forutsattning av beslut pa
extra bolagsstamma.

Poolia Tysklands intakter vaxte med 19% i lokal valuta
under kvartalet vilket innebar att Poolia fortsatter att vinna
marknadsandelar. Rorelseresultatet har utvecklats positivt
under kvartalet. Uppbyggnaden av de kontor som &nnu
inte visar stabil [onsamhet fortsatter enligt plan.

| Poolia Storbritannien fortsatter arbetet med att bygga upp
verksamheten framst inom Finance & Accounting.
Utvecklingen av karnverksamheten behoéver fortsatta &nnu
en tid innan enheten kan visa positivt resultat.

Poolia Finlands verksamhet &r fortsatt stabil men I6nsam-
heten pressas av den svaga rekryteringsmarknaden.
Intakterna &r i nivd med foregéende &r men rorelse-
resultatet &r nagot lagre.

| och med att Poolia nu tydligt fokuserar affarsutvecklingen
i Sverige pa personaluthyrning och rekrytering intensifieras
ledningens arbete med att skapa en véxande och lénsam
karnverksamhet.

Dag Sundstréom
Tf vd och koncernchef



Affarsidé

Poolias affarsidé ar att forse foretag och organisationer med
den kompetens som, tillfalligt eller permanent, tillgodoser
deras behov av kvalificerade tjansteman och av
omstallningstjanster.

Poolia Quality

Poolias verksamhet &r uthyrning, rekrytering och
omstéllning av kvalificerade tjansteman. Var specialisering
ar inom Finance & Accounting, Financial Services, Human
Resources, Sales & Marketing, IT & Engineering, Office
Support och Executive Search. Specialiseringen goér oss
skickligare och skapar storre engagemang for vara kunders
verksamhet. Vi forstar vem kunden behover och vi har de
processer och tester som ger kunden ratt person.

Erfarenheten, specialiseringen, engagemanget och var
arbetsmetodik skapar tillsammans den kvalitet som ger vara
kunder en avgodrande skillnad: Medarbetare som inte bara
utfor, utan aven tillfér. En skillnad som vi satt ett namn pa,
Poolia Quality.

Marknadsutveckling

Marknaden har gatt frdn en nagot avvaktande till en
forsiktigt optimistisk stdmning. | slutet av tredje kvartalet
Okade vissa foretag sin  personalstyrka  med
resurskonsulter. Fortfarande avvaktar dock manga med att
gora permanenta rekryteringar. Det tredje kvartalet &r
historiskt marknadens svagaste kvartal d& antalet uthyrda
tjansteman gar ner dver sommaren. Var langsiktigt positiva
syn pa bemanningsbranschens utveckling kvarstar.

JULI — SEPTEMBER
KONCERNEN

Intakter

Intdkterna for koncernen minskade med 18,2% till 178,2
(217,8) MSEK. Valutaeffekten har paverkat intakterna
positivt med 0,3%. Personaluthyrning ar det storsta
tjansteomradet. Tjansteomradet rekryterings andel av
intakterna har minskat till 11% fran 12%.
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -14,1 (-0,7) MSEK och
rérelsemarginalen till -7,9% (-0,3). Nedskrivning av
goodwill hanférlig till omstaliningsverksamheten har skett
med 12,8 MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -0,1
(-0,1) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -14,2 (-0,8)
MSEK. Skatten for koncernen uppgick till -0,1 (0,0) MSEK.
Skatten paverkas av att nedskrivningen av goodwill inte &ar
skattemassigt avdragsgill.
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Poolias segment under kvartalet

POOLIA SVERIGE

Intékter

Intdkterna for Poolia Sverige uppgick till 127,9
(165,1) MSEK, vilket & en minskning med 23%
jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Andelen  rekrytering/omstélining  har  under
perioden minskat till 10% fran 11%.

Resultat
Rorelseresultatet i Poolia Sverige var -15,8 (-3,6)
MSEK. Rérelsemarginalen var -12,4% (-2,2).

f

Rorelseresultatet for Sverige var negativt under
det tredje kvartalet framst till foljd av en svag
rekryteringsmarknad. Antalet hyruppdrag ligger
stabilt men pa en I&g niva. Rorelseresultatet for karnverksamheten
uppgick till -0,6 MSEK. Resultatet for kvartalet har dessutom
paverkats negativt med 2,4 MSEK pga ogynnsam utveckling samt
omstruktureringar inom omstéliningsverksamheten i Utvecklings-
huset. Med anledning av det svaga resultatet i Utvecklingshuset har
det bedomts att det verkliga vardet p& omstallningsverksamheten &r
lagre &an det bokforda vardet pa goodwill hanforlig till denna
verksamhet. En nedskrivning av goodwill har darfor skett med 12,8
MSEK. Efter omstruktureringen bedéms denna verksamhet kunna
uppvisa positivt resultat. Utvecklingshuset kommer att avyttras till
Uniflex AB under forutsattning av beslut pa extra bolagsstamma.
Utvecklingshuset fokuserar i huvudsak p& omstalining inom LO-
kollektivet vilket inte ingdr i Poolias karnverksamhet.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet

Poolia Sverige

POOLIA TYSKLAND

Intékter

Intdkterna for Poolia Tyskland uppgick till 31,9
(26,2) MSEK, en 6kning med 22%. Valutaeffekten
har paverkat intdkterna positivc med 3% under
kvartalet. Andelen rekrytering har minskat till 13%
fran  16%. Utvecklingen skiljer sig mellan
kontoren.

Resultat
Tysklands rorelseresultat var 2,3 (1,6) MSEK.
Rérelsemarginalen var 7,1% (6,0).

Den tyska verksamheten fortsatter att utvecklas val vilket medfér att
kontoren kan véxa med nya medarbetare. Saval intdkter som
rorelseresultat utvecklas positivt. Roérelsemarginalen har nu uppnatt
en tillfredsstallande nivd. Marknadsandelarna fér Poolia Tyskland
Okar kontinuerligt.
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POOLIA STORBRITANNIEN

Intékter

Intakterna for Poolia Storbritannien uppgick till 9,7
(18,3) MSEK, en minskning med 47%.
Valutaeffekten har paverkat intakterna negativt med
3% under kvartalet. Andelen rekrytering har okat till
16% fran 14%.

Resultat
Storbritanniens rorelseresultat fér perioden var -0,8
(0,4) MSEK. Rorelsemarginalen var -7,9% (2,1).

Verksamheten i Storbritannien fortsétter att belasta koncernens
resultat. Forlusten i tredje kvartalet var dock lagre an under arets
tidigare kvartal vilket &r ett resultat av att det nya teamet utvecklas
enligt plan och skapar goda affarer som dock fortsatt belastas av
obalanserat héga overheadkostnader. Verksamheten planerar for
organisk tillvéxt samtidigt som kostnaderna férvantas kunna reduceras
avsevart under 2014.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet

Poolia Storbritannien
5,4%

MSEK
60 +

50 -
40 -
30 -
20 -

B Rorelsens intdkter
e ROrelsemarginal

4%
2%
0%
-2%
-4%
'600
-8%
-10%
-12%

PooLIA FINLAND

Intakter

Intékterna for Poolia Finland uppgick till 8,7 (8,3)
MSEK, en 6kning med 5%. Valutaeffekten har
paverkat intakterna positivt med 3% under
kvartalet. Andelen rekrytering har minskat till 6%
fran 16%.

Resultat
Rorelseresultatet i Finland var 0,2 (0,9) MSEK och
rorelsemarginalen 2,2% (10,8).

Verksamheten i Finland fortsatter att vara stabil och har utvecklats
béttre &n marknaden. Den lagre rorelsemarginalen jamfort med 2012 &r
hanférbar till den lagre rekryteringsandelen.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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JANUARI — SEPTEMBER
KONCERNEN

Intakter

Intdkterna for koncernen minskade med 20,7% till 596,8
(752,6) MSEK. Valutaeffekten har paverkat intakterna
negativt med 0,5%. Personaluthyrning &r det storsta
tjansteomradet. Tjansteomradet rekryterings andel av
omsattningen har okat till 13% frdn 12%. Nedan visas hur
hela koncernens intakter fordelas per segment under
perioden.

Andel av intdkterna per segment

Poolia Finland
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76,0%
Resultat
Rorelseresultatet uppgick till -16,2 (2,4) MSEK och
rorelsemarginalen till -2,7% (0,3). | resultatet ingar

nedskrivning av goodwill med 12,8 MSEK och kostnader i
samband med tidigare vd:s avgang med 3,7 MSEK.
Koncernens finansnetto uppgick till -0,2 (0,0) MSEK.
Resultatet fore skatt uppgick till -16,4 (2,4) MSEK. Skatten
for koncernen uppgick till -0,2 (-1,7) MSEK. Skatten
paverkas av att nedskrivning av goodwill inte &r
skattemassigt avdragsgill.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september
2013 till 4,9 (6,9) MSEK. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten var under perioden 4,9 (17,0) MSEK.
Soliditeten uppgick per den 30 september 2013 till 28,9%
(36,0). Koncernens mellanhavande mot en och samma

bank/kreditgivare nettoredovisas i koncernens
balansrakning. | moderbolaget redovisas moderbolagets
tilgodohavande eller kreditutnyttjande. | koncernens

svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
checkkredit p& 60 (40) MSEK, vilken per den 30 september
2013 var utnyttjad med 14,9 (9,7) MSEK.

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under
perioden januari till september uppgick till 1,9 (4,7) MSEK.

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Poolia AB har pantsatt aktier i dotterbolag som sakerhet for
beviljad checkkredit. Nedskrivning av goodwill har paverkat
det redovisade pantsatta vardet i koncernen.

Aktien

Pooliaaktien ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm AB
under beteckningen POOL B. 17 121 996 aktier finns
utgivna. Balansdagskursen var 12,40 SEK. Under perioden
har 1 299 371 aktier omsatts till ett belopp om 15,5 MSEK.

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik innebar att den
arliga utdelningen normalt ska Overstiga 50% av
koncernens resultat efter skatt.

Medarbetare

Antalet arsanstallda har i genomsnitt uppgétt till 1 405
personer (1 742). Per den 30 september 2013 uppgick
antalet anstallda till 1 442 personer (1 879). Under perioden
har vd for Poolia AB sagt upp sig. Styrelseledamoten Dag
Sundstrom ar tf vd tills en ny vd rekryterats.

Sasongsvariationer
Antal arbetsdagar under aret &r:

Sverige britSatr?rz-ien Tyskland Finland
Jan - mar 62(64) 63(64) 62(64) 63(63)
Apr - jun 60(59) 62(60) 60(59) 63(63)
Jul - sep 66(65) 64(64) 66(64) 63(63)
Okt - dec 62(62) 63(63) 62(60) 63(63)
Helret 250(250) 252(251) | 250(247) | 252(252)

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs &vergripande koncernledning,
utveckling samt finans- och IT-férvaltning. Samtliga
moderbolagskostnader fordelas ut pa& rorelsesegmenten.
Omséttningen under perioden uppgick till 26,3 (19,5) MSEK
och resultatet efter finansiella poster till -0,3 (-6,5) MSEK.
Aktieutdelning har erhdllits fran Poolia Finland med 2,1
MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivet i Poolias
arsredovisning for 2012. Riskerna kan sammanfattas i
konjunkturférandringar, kund- och  personberoende,
lagstiftning och regleringar samt finansiella risker. Samma
vasentliga risker och osé&kerhetsfaktorer som forelag per
2012-12-31 foreligger aven per 2013-09-30.

Handelser efter periodens utgang

Kallelse har sénts ut till extra bolagsstimma den 12
november 2013. Styrelsen foreslar stamman att fatta
beslut om att avyttra omstéllningsverksamheten i
Utvecklingshuset COM AB  till Uniflex AB.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende som vasentligt paverkat
foretagets stéllning och resultat har gt rum under perioden.
Avgaende vd, Monika Elling, har i avtal daterat 26 juni 2013
forvarvat dotterbolaget Talent Eye AB, vilket godkandes vid
extra bolagsstamma i Poolia AB den 23 augusti 2013.
Poolia redovisar inga intékter eller resultat fran Talent Eye
efter 30 juni 2013.



KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2013 2012 2013 2012 2012
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intikter 178,2 217,8 596,8 752,6 981,4
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -162,0 -198,7 -545,8 -681,0 -906,3
Ovriga kostnader -16,6 -18,3 51,4 -64,7 -93,6
Avskrivning av anliggningstillgingar -0,9 -1,5 -3,0 -4.5 -6,7
Nedskrivning av anliggningstillgangar -12,8 - -12,8 - -4,7
Rorelseresultat -14,1 -0,7 -16,2 2,4 -29,9
Finansiella poster -0,1 -0,1 -0,2 0,0 0,2
Resultat fore skatt -14,2 -0,8 -16,4 2,4 -29,7
Skatt -0,1 0,0 -0,2 -1,7 42
Periodens resultat -14,3 -0,8 -16,6 0,7 -25,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omforas till resultatet
Omrikningsdifferenser -0,2 -1,2 0,0 -1,4 -1,0
Summa totalresultat f6r perioden -14,5 -2,0 -16,6 -0,7 -26,5
Rorelsemarginal,% -7,9 -0,3 -2,7 0,3 -3,0
Vinstmarginal,% -8,0 -0,4 -2,7 0,3 -3,0
Periodens resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -14,3 -0,8 -16,6 0,7 -25,5
Minoritetsaktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, fore och efter utspidning, SEK -0,84 -0,05 -0,97 0,04 -1,49
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -14,5 -2,0 -16,6 -0,7 -26,5
Minoritetsaktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Goodwill 14,9 27,6 27,7
Ovriga anliggningstillgangar 9,5 17,5 10,4
Uppskjutna skattefordringar 14,9 10,8 14,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1719 229,1 209,5
Likvida medel 4.9 6,9 4,0
Summa tillgangar 216,1 291,9 266,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 62,5 105,0 79,2
Minoritetsandel eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,9 1,9 0,9
Kortfristig skuld till kreditinstitut 1,8 0,0 3,7
Opvriga kortfristiga skulder 150,9 185,0 182,6
Summa eget kapital och skulder 216,1 291,9 266,4
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 1,8 26,0 8,7
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG
2013 2012 2013 2012 2012
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat fore skatt -142 -0,8 -16,4 24 -29,7
Justeringsposter 13,7 1,5 15,8 4,5 12,1
Betald skatt 2,2 -1,7 -4.8 -5,8 -8,1
IEa.s.saﬂ(.)de fran“den lopa.nde verksamheten fore 27 10 54 11 257
forindring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 225 26,3 42,0 359 48,9
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -25,9 -27,9 -31,7 -20,0 -12,5
Kassaflode frin den l6pande verksamheten -6,1 -2,6 4,9 17,0 10,7
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0,0 -0,3 -1,9 -4,6 -5,4
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 1,8 - -1,9 -11,8 -8,0
Periodens kassaflode -4,3 -2,9 1,1 0,6 -2,7
Likvida medel vid periodens bétjan 9,4 10,7 4,0 7,5 7,5
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -0,9 -0,2 -1,2 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 4,9 6,9 4,9 6,9 4,0




FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

2013 2012 2012
Belopp i MSEK jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp vid periodens ingang 79,2 113,1 113,1
Utdelning - -7,4 -7,4
Summa totalresultat fér perioden hinférligt till moderbolagets aktiedgare -16,6 -0,7 -26,5
Belopp vid periodens utging hinforligt till moderbolagets aktieidgare 62,5 105,0 79,2
Minoritetsandel eget kapital 0,0 0,0 0,0
Belopp vid periodens utging inklusive minoritetsandel 62,5 105,0 79,2
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG
2013 2012 2013 2012 2012
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsittning 6,8 6,5 26,3 19,5 28,3
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -3,4 -39 -15,7 -14,0 -16,0
Ovriga kostnader -3,6 -39 -10,9 -113 -19,7
Av- och nedskrivning anldggningstillgangar -0,5 -1,1 -1,9 -3,2 -9,9
Rorelseresultat -0,7 -2,4 -2,2 -9,0 -17,3
Finansiella poster -0,1 -0,1 1,9 2,5 2,6
Resultat efter finansiella poster -0,8 -2,5 -0,3 -6,5 -14,7
Bokslutsdispositioner - - - - 49
Skatt 0,2 0,6 0,5 2,4 29
Periodens resultat -0,6 -1,9 0,2 4,1 -6,9
Rapport 6ver totalresultatet
Periodens resultat -0,6 -1,9 0,2 -4,1 -6,9
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat f6r perioden -0,6 -1,9 0,2 -4,1 -6,9
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 244 244 244
Ovriga anliggningstillgangar 6,6 11,9 7,9
Omsaittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 62,5 67,1 65,2
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 93,5 103,4 97,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 67,2 69,8 67,0
Obeskattade reserver - 49 -
Avsittningar 1,2 0,5 1,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut 10,0 16,3 13,0
Ovriga kortfristiga skulder 15,1 11,9 16,3
Summa eget kapital och skulder 93,5 103,4 97,5
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 15,1 14,6 15,1



NYCKELTAL KVARTALSOVERSIKT

2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2011
jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep aprjun jan-mar okt-dec
Rorelsens intikter 178,2 204,7 214,0 2288 217,8 258,1 276,7 2920
Tillvixt,% -18,2 -20,7 =227 -21,7 -17,4 -8,9 24 -1,2
Tillvixt i lokal valuta,% -18,5 -19,7 -22,0 -20,9 -16,6 9,5 -2,6 -1,0
Rérelsemarginal, % -7,9 -2,6 1,6 -14,1 -0,3 0,1 1,0 -0,6
Vinstmarginal, % -8,0 =27 1,5 -14,0 -0,4 0,2 0,9 -0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital!, % -56,7 -37,6 -29,4 -29,1 1,6 4,9 9,2 15,5
Avkastning pé totalt kapital!, % -18,9 -12,0 99 99 0,6 1,6 33 5,6
Avkastning pa eget kapitall, % -51,2 -32,0 -254 -26,5 1,9 4,7 7,8 12,9
Soliditet, % 28,9 30,2 31,4 29,7 36,0 332 354 349
Andel riskbdrande kapital, % 289 30,2 31,4 29,7 36,5 33,8 35,8 35,3
Antal drsanstillda, genomsnitt 1338 1439 1438 1572 1690 1776 1760 1877
Intikt per anstilld, TSEK 133 142 149 146 129 145 157 156
Antal aktier, genomsnitt (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Antal aktier, utestiende (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Resultat per aktie fore utspiadning?, SEK -0,84 -0,27 0,13 -1,53 -0,05 0,00 0,08 0,08
Eget kapital per aktie, SEK 3,65 4,50 4,69 4,62 6,13 6,24 6,66 6,60
1 Rullande 12 manader.
2 Ingen utspadningseffekt foreligger.
NYCKELTAL DELARSOVERSIKT
2013 2012
jan-sep jan-sep
Rérelsemarginal, % 2,7 0,3
Vinstmarginal, % =27 0,3
Resultat per aktie fore utspidning!, SEK -0,97 0,04
Eget kapital per aktie, SEK 3,65 6,13

! Ingen utspadningseffekt foreligger

DEFINITIONER

Andel riskb&rande kapital
Eget kapital plus minoritetsintresse och avsattningar for
skatter i procent av balansomslutningen.

Antal &rsanstéallda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Intakt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomshnittligt

antal aktier.

Rdrelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intékter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebéarande
skulder inklusive avsattningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens
intakter.



Rorelsesegment

Poolia tillampar en segmentsredovisning som foljer den
interna rapporteringen, vilket innebar en geografisk
indelning.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet frn vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader samt for vilket det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegmentets rorelseresultat

INTAKTER PER RORELSESEGMENT

granskas regelbundet av foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare, det vill saga Pooliakoncernens
bolagsledning, som underlag fér beslut om férdelning av
resurser till segmentet och bedémning av dess resultat.

For Poolia utgdrs de geografiska segmenten av Sverige,
Finland, Tyskland och Storbritannien. Fran 2013 fordelas
samtliga moderbolagskostnader ut pa rorelsesegmenten.

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Poolia Sverige 1279 165,1 453,1 592,9 773,0
Poolia Storbritannien 9,7 18,3 30,0 62,7 76,9
Poolia Tyskland 31,9 26,2 87,3 70,9 97,1
Poolia Finland 8,7 8,3 26,3 26,0 34,3
Intikter totalt 178,2 217,8 596,8 752,6 981,4

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Poolia Sverige -15,8 -3,6 -17,1 -0,4 -30,5
Poolia Storbritannien -0,8 0,4 -3,0 -1,6 2,7
Poolia Tyskland 23 1,6 2,8 2,2 0,7
Poolia Finland 0,2 0,9 1,1 2,2 2,7
Rorelseresultat totalt -14,1 -0,7 -16,2 2,4 -29,9
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten  har  upprattats  enligt 1AS 34
Deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning i juridiska personer. Redovisningsprinciper
som tillampats for koncernen och moderbolaget
Overensstdmmer, om ej annat anges nedan, med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av
den senaste arsredovisningen.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar fran
IFRIC med paverkan fr o m 2013 har inte haft nagon
betydande paverkan p& koncernens finansiella rapportering.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att
delarsrapporten ger en rattvisande  oversikt  av
moderforetaget och koncernens verksamhet, stallning och
resultat ~samt  beskriver  vasentliga risker  och
oséakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2013 13 februari 2014

Stockholm den 24 oktober 2013

Bjorn Oras
Styrelseordférande

Monica Caneman
Styrelseledamot

Dag Sundstrém
Styrelseledamot
Tf vd och koncernchef

Revisors rapport avseende 6versiktlig granskning

Inledning

Anna Soéderblom
Styrelseledamot

Lennart Pihl
Styrelseledamot

Vi har utfort en dversiktlig granskning av deldrsrapporten fér Poolia AB (publ) for perioden 1 januari 2013 till 30 september 2013.
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga

granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig granskning
av finansiell del&rsinformation utford av foretagets valda revisor”. En éversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad p& en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats

grundad pa en revision har.
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Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.
Stockholm den 24 oktober 2013

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor

For ytterligare information kontakta:
Dag Sundstrom, tf vd och koncernchef, tel 070-511 64 58

PooLiA AB (PuBL)
Kungsgatan 57 A
Box 207
101 24 Stockholm
Tel: 08-555 650 00
Fax: 08-555 650 01
Org.nr: 556447-9912

www.poolia.com
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