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BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2013

Kvartalsperioden oktober-december

Redovisade intékter, resultat, kassaflode och nyckeltal
avser kvarvarande verksamhet exklusive
Utvecklingshuset och Storbritannien.

Intakterna for Poolia uppgick till 182,2 (207,7) MSEK,
en minskning med -12,2%.

Rorelseresultatet uppgick till -0,8 (-30,5) MSEK och
rorelsemarginalen -0,4% (-14,7).

Resultatet fore skatt uppgick till -0,8 (-30,3) MSEK
Resultatet efter skatt uppgick till -0,3 (-24,4) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -0,02 (-1,42) SEK.
Kvartalets kassaflode fran den lépande verksamheten
var -11,5 (-6,3) MSEK.

Omstélliningsverksamheten i Utvecklingshuset har
avyttrats per den 1 december 2013.

Periodens resultat fran verksamheter under avveckling
uppgar till -2,9 (-1,9) MSEK.

Ovriga handelser av vikt

» Morten Werner har tilltratt som vd och koncernchef fran
1 februari 2014.

» Verksamheten i Storbritannien kommer att avyttras per
den 28 februari 2014.

Vd har ordet — ”Fokus pé |6nsamhetsforbattring i en
renodlad verksamhet”

Poolia redovisar ett rorelseresultat for kvarvarande
verksamhet om -0,8 (-30,5) MSEK for det fjarde kvartalet
2013. Resultatet har belastats med
omstruktureringskostnader pa 1,5 MSEK. Kvartalets
intakter uppgick till 182,2 (207,7) MSEK, en nedgang med
12,2%.

For heldret uppnaddes ett rérelseresultat for kvarvarande
verksamhet pd 2,4 MSEK. Exklusive kostnaderna for
tidigare vd:s avgang (3,7 MSEK), omstrukturerings-
kostnader i fjarde kvartalet (1,5 MSEK) och forluster fran
de tidigare nedlagda verksamheterna Poolia Lead (0,8
MSEK) och Poolia Talent Eye (1,0 MSEK) uppgick
resultatet for kvarvarande verksamhet till 9,4 MSEK for
2013.

Ett fokuserat kostnadsbesparingsprogram genomforts for
stodfunktionerna som pa arsbasis kommer att minska
kostnaderna med ca 9 MSEK. Programmet har resulterat i
omstruktureringskostnader i fijarde kvartalet pa 1,5 MSEK.

Delarsperioden januari-december

Redovisade intékter, resultat, kassaflode och nyckeltal
avser kvarvarande verksamhet exklusive
Utvecklingshuset och Storbritannien.

Intakterna for Poolia uppgick till 729,1 (888,5) MSEK,
en minskning med -17,9%.

Rorelseresultatet uppgick till 2,4 (-23,2) MSEK och
rorelsemarginalen 0,3% (-2,6). | resultatet ingar
kostnader i samband med tidigare vd:s avgang med 3,7
MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till 2,3 (-23,0) MSEK
Resultatet efter skatt uppgick till 2,5 (-18,8) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till 0,15 (-1,10) SEK.
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
var -2,4 (15,2) MSEK.

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 28,4% (29,7)
och koncernens eget kapital per aktie var 3,52 (4,62)
SEK.

Periodens resultat fran verksamheter under avveckling
uppgér till -22,3 (-6,7) MSEK. | resultatet ingar
nedskrivning av goodwill hénforlig till
omstéllningsverksamheten med 12,8 MSEK.

Styrelsen foreslar ingen utdelning till aktieagarna.

Efterfrigan p& marknaderna ar fortsatt svag. Mot slutet av
perioden har dock vissa positiva marknadstendenser
kunnat skonjas. Prisbilden &r fortsatt oforéandrad.

Poolia Sverige rapporterar ett rorelseresultat pa -3,0
(-29,5) MSEK for det fjarde kvartalet 2013. Intakterna
uppgick till 141,2 (173,2) MSEK, en nedgang med 18%.
Efterfrdgan pad hyrtjanster ar stabil men pa en lag niva.
Efterfrdgan pa rekryteringstjanster har legat pa en Iag niva
jamfort med foregdende ar. | slutet pa perioden har vi dock
sett en okning av rekryteringsforfragningarna i Sverige. Ett
omfattande arbete for att forbattra lénsamheten har
bedrivits. Marknads- och forsaljningsaktiviteterna har tkat
markant genom tydligare krav, vasentligt Okad
forsaljningsaktivitet och férenklade interna rutiner. Antalet
anstéllda har dragits ned i stodfunktionerna for att minska
kostnaderna och mdjliggéra en viss ©kning av antalet
séljande personal.

Poolia Tysklands intékter vaxte med 13% under fjarde
kvartalet vilket innebéar att Poolia fortsatter att vinna
marknadsandelar. Roérelseresultatet har fortsatt att
utvecklas positivt. Forbattringsarbetet i de kontor som inte
visar tillfredsstéllande |Idnsamhet fortséatter enligt plan.



Poolia Finland visade ett starkt fjarde kvartal. Intdkterna
vaxte med 23 % i lokal valuta med en god rérelsemarginal
pa 8,7 %.

Efter periodens utgang har ett avtal tecknats med Staffing
360 Solutions Inc. om Overtagande av Poolias engelska
verksamhet. Under forutséttning att en konsultations-
process med de anstéllda enligt brittisk lag godkéanns,
kommer verksamheten att overlatas per den 28 februari
2014. Poolia har dragits med forluster p& den engelska
marknaden under ett flertal &r och da en l6nsam rorelse
annu ligger en bit fram i tiden har Poolia prioriterat att
utveckla verksamheten pd de svenska, finlandska och
tyska marknaderna.

Arbetet med att renodla Poolias verksamhet ar nu avslutat
och darmed kan all kraft laggas pa att utveckla den
ldonsamma karnverksamheten. | det arbetet 6nskar jag den
tiltradande verkstallande direktoren all framgang.

Dag Sundstréom
Tf vd och koncernchef till 31 januari 2014

Affarsidé

Poolias affarsidé ar att forse foretag och organisationer med
den kompetens som, tillfalligt eller permanent, tillgodoser
deras behov av kvalificerade tjansteman.

Poolia Quality

Poolias verksamhet &r uthyrning och rekrytering av
kvalificerade tjansteman. Vi ar specialister inom Finance &
Accounting, IT, Office Support, Human Resources, Sales &
Marketing, Life Science & Engineering, Legal samt
Executive Search. Specialiseringen gor oss skickligare och
skapar storre engagemang for vara kunders verksamhet. Vi
forstar vilken kompetens kunden behéver och vi har de
processer och tester som ger kunden rétt person.

Erfarenheten, specialiseringen, engagemanget och vara
arbetsmetoder skapar tillsammans den kvalitet som ger
vara kunder en avgérande skillnad: Medarbetare som inte
bara utfor, utan aven tillfor. En skillnad som vi satt ett namn
pa, Poolia Quality.

Marknadsutveckling

Marknaden har gatt fran en avvaktande till en forsiktigt
optimistisk stamning. | slutet av fjarde kvartalet 6kade vissa
foretag sina rekryteringsforfragningar vilket dock inte
paverkat resultatet annu. Var langsiktigt positiva syn pa
bemanningsbranschens utveckling kvarstar.

OKTOBER — DECEMBER

KONCERNEN

Intakter Resultat

Intékterna fér koncernen for kvarvarande verksamhet Rorelseresultatet uppgick till -0,8 (-30,5) MSEK och
minskade med 12,2% till 182,2 (207,7) MSEK. rorelsemarginalen  till  -0,4% (-14,7). Koncernens

Valutaeffekten har paverkat intakterna positivc med 0,5%.
Personaluthyrning & det storsta tjansteomradet.
Tjansteomradet rekryterings andel av intakterna har
minskat till 9% fran 10%.
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finansnetto uppgick till 0,0 (0,2) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till 0,8 (-30,3) MSEK. Skatten fér koncernen
uppgick till 0,5 (5,9) MSEK.
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Poolias segment under kvartalet

POOLIA SVERIGE

Intékter

Intakterna for Poolia Sverige uppgick till 141,2
(173,2) MSEK, vilket &r en minskning med 18%
jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Andelen rekryteringsintékter har under perioden
varit oférandrat 9%.

Resultat
Rorelseresultatet i Poolia Sverige var -3,0 (-29,5)
MSEK. Rérelsemarginalen var -2,1% (-17,0).

Rorelseresultatet for Sverige var negativt under
det fjarde kvartalet framst till féljd av en svag
rekryteringsmarknad. Antalet hyruppdrag ligger
stabilt men pad en lag nivd. Omstaliningsverksamheten i
Utvecklingshuset ar avyttrad per den 1 december 2013 och ingar inte
i resultatet for Poolia Sverige utan redovisas som verksamhet under
avveckling. Intdkterna i Utvecklingshuset uppgick till 1,8 (6,9) MSEK
och rorelseresultatet till -1,8 (-0,7) MSEK, vilka ocksd ingar i
verksamheter under avveckling.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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POOLIA TYSKLAND

Intakter

Intékterna for Poolia Tyskland uppgick till 30,5
(26,2) MSEK, en 6kning med 16%. Valutaeffekten
har paverkat intakterna positivi med 3% under
kvartalet. ~ Andelen  rekryteringsintékter  har
minskat till 10% fran 13%. Utvecklingen skiljer sig
mellan kontoren.

Resultat
Tysklands rorelseresultat var 1,3 (-1,5) MSEK.
Rorelsemarginalen var 4,3% (-5,6).

Den tyska verksamheten utvecklades mycket val ocksd under det
fijarde kvartalet vilket medfér att kontoren kan véxa med nya
medarbetare. Saval intakter som rorelseresultat utvecklas positivt.
Marknadsandelarna for Poolia Tyskland 6kar kontinuerligt.
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POOLIA FINLAND

Intékter

Intékterna for Poolia Finland uppgick till 10,5 (8,3)
MSEK, en 6kning med 24%. Valutaeffekten har
paverkat intakterna positivt med 4% under
kvartalet. Andelen rekryteringsintékter har minskat
till 5% fran 21%.

Resultat
Rorelseresultatet i Finland var 0,9 (0,5) MSEK och
rorelsemarginalen 8,7% (6,1).

Verksamheten i Finland har utvecklats battre an

marknaden. Rorelsemarginalen forbattrades under fjarde kvartalet,
ocksé jamfort med 2012.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet

Poolia Finland

POOLIA STORBRITANNIEN

Intékter

Intakterna for Poolia Storbritannien uppgick till 8,9
(14,2) MSEK, en minskning med 37%. Valutan har
inte haft nagon effekt pa intakterna under kvartalet.
Andelen rekryteringsintakter har 6kat till 11% fran
10%.

Resultat
Storbritanniens rorelseresultat for perioden var -1,1
(-1,1) MSEK. Rérelsemarginalen var -12,8% (-8,1).

Avtal har tecknats i februari 2014 om att avyttra verksamheten i
England per den 28 februari under forutsattning av en godkéand
konsultationsprocess med de anstallda.
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JANUARI - DECEMBER
KONCERNEN

Intakter

Intdkterna  for  koncernen  avseende  kvarvarande
verksamhet minskade med 17,9% till 729,1 (888,5) MSEK.
Valutaeffekten har paverkat intakterna negativt med 0,1%.
Personaluthyrning  ar det storsta tjansteomradet.
Tjansteomradet rekryterings andel av omséttningen har
minskat till 9% fran 11%. Nedan visas hur hela koncernens
intakter fordelas per segment under perioden.

Andel av intdkterna per segment
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Resultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till
2,4 (-23,2) MSEK och rorelsemarginalen till 0,3% (-2,6). |
resultatet ingdr kostnader i samband med tidigare vd:s
avgang med 3,7 MSEK. Koncernens finansnetto uppgick
till -0,1 (0,2) MSEK. Resultatet fére skatt uppgick till 2,3 (-
23,0) MSEK. Skatten for koncernen uppgick till 0,2 (4,2)
MSEK.  Verksamheterna i  Utvecklingshuset och
Storbritannien redovisas som resultat fran verksamheter
under avveckling, vilket uppgar till -22,4 (-6,7) MSEK. |
resultatet frdn verksamheter under avveckling ingar
nedskrivning av goodwill med 12,8 MSEK, hanforlig till
Utvecklingshuset.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2013 till 2,2 (4,0) MSEK. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten for kvarvarande verksamhet uppgick under
perioden till -2,4 (15,2) MSEK. Soliditeten uppgick per den
31 december 2013 till 28,4% (29,7). Koncernens
mellanhavande mot en och samma bank/kreditgivare
nettoredovisas i koncernens balansrakning. | moderbolaget
redovisas moderbolagets tillgodohavande eller
kreditutnyttjande. | koncernens svenska del finns en
gemensam cash pool och en beviljiad checkkredit p& 60
(40) MSEK, vilken per den 31 december 2013 var utnyttjad
med 20,4 (12,4) MSEK.

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under
perioden januari till december uppgick till 2,3 (4,7) MSEK.

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Poolia AB har pantsatt aktier i dotterbolag som sékerhet for
beviljad checkkredit.

Aktien
Pooliaaktien ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm AB

under beteckningen POOL B. 17 121 996 aktier finns
utgivna. Balansdagskursen var 11,35 SEK. Under perioden
har 1 729 056 aktier omsatts till ett belopp om 20,4 MSEK.

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik innebar att den
arliga utdelningen normalt ska Overstiga 50% av
koncernens resultat efter skatt.

Medarbetare

Antalet arsanstallda har i genomsnitt uppgatt till 1 282
personer (1 522). Per den 31 december 2013 uppgick
antalet anstallda till 1 304 personer (1 468).

Sasongsvariationer
Antal arbetsdagar under aret ar:

Sverige britsatr?rq_ien Tyskland Finland
Jan - mar 62(64) 63(64) 62(64) 63(63)
Apr - jun 60(59) 62(60) 60(59) 63(63)
Jul - sep 66(65) 64(64) 66(64) 63(63)
Okt - dec 62(62) 63(63) 62(60) 63(63)
Helaret 250(250) 252(251) | 250(247) | 252(252)

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning,
utveckling samt finans- och IT-férvaltning. Samtliga
moderbolagskostnader fordelas ut pa rorelsesegmenten.
Omsaéttningen under perioden uppgick till 36,2 (28,0) MSEK
och resultatet efter finansiella poster till -29,0 (-14,7) MSEK.
Aktieutdelning har erhdllits frdn Poolia Finland med 2,1
MSEK. Aktiedgartillskott har lamnats till Poolia Sverige med
20,0 MSEK. Nedskrivning har skett av fordran pa Poolia
Storbritannien med 7,0 MSEK.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivet i Poolias
arsredovisning for 2012. Riskerna kan sammanfattas i
konjunkturférandringar, kund- och  personberoende,
lagstiftning och regleringar samt finansiella risker. Samma
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foreldg per
2012-12-31 foreligger &ven per 2013-12-31.

Handelser efter periodens utgang

Morten Werner har utsetts till ny vd fran 1 februari 2014.
Verksamheten i Storbritannien kommer att avyttras per
den 28 februari 2014 under forutsattning att en
konsultationsprocess med de anstéllda enligt brittisk lag
godkénns. Forsaljningspriset for verksamheten &r 500.000
GBP plus verksamhetens nettotillgdngar pa avslutsdagen.

Transaktioner med narstdende

Utvecklingshuset COM AB avyttrades till Uniflex Sverige AB
per 1 december 2013 for 3,5 MSEK. Avtal finns om
tillaggskopeskiling om maximalt 4,5 MSEK. Poolias
avgangna vd, Monika Elling, har i avtal daterat 26 juni 2013
forvarvat dotterbolaget Talent Eye AB, vilket godkéndes vid
extra bolagsstamma i Poolia AB den 23 augusti 2013.
Poolia redovisar inga intakter eller resultat frin Talent Eye
efter 30 juni 2013. | dvrigt har inga transaktioner med
narstaende som vasentligt paverkat foretagets stallning och
resultat har gt rum under perioden.




KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2013 2012 2013 2012
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intikter 182,2 207,7 729,1 888,5
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -167,5 -207,1 -668,7 -824.5
Ovriga kostnader -14,5 -24.2 -54.1 -76,0
Avskrivning av anldggningstillgingar -1,0 -2,2 -39 -6,5
Nedskrivning av anliggningstillgdngar - -4,7 - -4,7
Rorelseresultat -0,8 -30,5 2,4 -23,2
Finansiella poster 0,0 0,2 -0,1 0,2
Resultat fore skatt -0,8 -30,3 2,3 -23,0
Skatt 0,5 59 0,2 42
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -0,3 -24,4 2,5 -18,8
Verksamheter under avveckling
Periodens resultat frin verksamheter under avveckling 29 -1,9 -223 -6,7
Periodens resultat -3,2 -26,2 -19,8 -25,5
évrigt totalresultat
Poster som kommer att omforas till resultatet
Omrikningsdifferenser 1,0 0,4 1,0 -1,0
Summa totalresultat f6r perioden -2,2 -25,8 -18,8 -26,5
Rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet % -0,4 -14,7 0,3 -2,6
Vinstmarginal, kvarvarande verksamhet % -0,1 -14,6 0,3 -2,6
Periodens resultat hinforligt till:
Moderbolagets akticdgare =32 -26,2 -19,8 -25,5
Minoritetsaktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, fore och efter utspiadning, SEK
Resultat per aktie, fran kvarvarande verksamhet
och verksamheter under avveckling -0,19 -1,53 -1,16 -1,49
Resultat per aktie, frin kvarvarande vetksamhet -0,02 -1,42 0,15 -1,10
Summa totalresultat hinf6rligt till:
Moderbolagets akticigare 2.2 -25,8 -18,8 -26,5
Minoritetsaktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0



KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12,2 27,7
Ovriga anliggningstillgangar 9,0 10,4
Uppskjutna skattefordringar 15,7 14,8
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 166,8 209,5
Likvida medel 2,2 4,0
Tillgangar avsedda for forsiljning 6,1 -
Summa tillgédngar 212,0 266,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 60,3 79,2
Minoritetsandel eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 1,4 0,9
Kortfristig skuld till kreditinstitut 9,9 3,7
Ovriga kortfristiga skulder 138,2 182,6
Skulder avsedda for forsiljning 2.2 -
Summa eget kapital och skulder 212,0 266,4
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 9,2 8,7
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG
2013 2012 2013 2012
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt -0,8 -30,0 23 -22,7
Justeringsposter 1,0 7,7 3,8 12,0
Betald skatt -1,9 2,3 -6,7 -8,1
Isa.s.saﬂf‘)de fran" den lﬁpa.nde verksamheten fore 47 246 06 188
forandring av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -12,1 8,8 27,9 42,0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 9,5 -29,7 -8,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten,
kvarvarande verksamhet 11,5 -6,3 2.4 15,2
Kassaflode fran den lopande- verksamheten, 36 0.1 77 45
verksamheter under avveckling
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet 2.8 -0,6 0.9 -5,2
Kassafléde fran mvestermgsyerksamheten, 04 04 04 04
verksamheter under avveckling
Kassaflode fran finansieringsverksambheten,
kvarvarande verksamhet 6,9 46 44 7,2
Kassaflode fran ﬁnanslerlngwerksamheten, 12 09 1,7 09
verksamheter under avveckling
Periodens kassafléde, kvatrvarande verksamhet -1,8 -2,3 2,9 2,8
Periodens kassaflode, verksamheter under avveckling -2,5 -1,0 -6,1 -5,5
Likvida medel vid periodens bérjan 49 6,9 4,0 7,5
Kursdifferens i likvida medel 1,6 0,4 1,4 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 2,2 4,0 2,2 4,0




FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

2013 2012
Belopp i MSEK jan-dec jan-dec
Belopp vid periodens ingang 79,2 113,1
Utdelning - -7.4
Summa totalresultat for perioden hinférligt till moderbolagets aktiedgare -18,8 -26,5
Belopp vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktieigare 60,3 79,2
Minoritetsandel eget kapital 0,0 0,0
Belopp vid periodens utgang inklusive minoritetsandel 60,3 79,2
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG
2013 2012 2013 2012
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsittning 9,9 8,8 36,2 28,3
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -6,2 -58 -21,9 -16,0
Ovriga kostnader 43 -47 -15,1 -19,7
Av- och nedskrivning anliggningstillgingar -0,5 -6,6 -2,5 -9,9
Rorelseresultat -1,1 -8,3 -3,3 -17,3
Finansiella poster -27.9 0,2 -26,1 2,6
Resultat efter finansiella poster -29,0 -8,1 -29,4 -14,7
Bokslutsdispositioner - 4.9 - 49
Skatt 0,2 0,5 0,8 2,9
Periodens resultat -28,8 -2,7 -28,6 -6,9
Rapport dver totalresultatet
Periodens resultat -28,8 -2,7 -28,6 -6,9
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat f6r perioden -28,8 -2,7 -28,6 -6,9
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Tillgéangar
Anldaggningstillgingar
Andelar 1 koncernfGretag 23,6 24 4
Ovriga anliggningstillgangar 6,8 79
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 36,4 65,2
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa tillgéngar 66,8 97,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 38,5 67,0
Avsittningar 1,7 1,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut 7,8 13,0
Ovriga kortfristiga skulder 18,8 16,3
Summa eget kapital och skulder 66,8 97,5
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 15,6 15,1



NYCKELTAL KVARTALSOVERSIKT

2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Rorelsens intakter 182,2 164,5 188,2 1942 207,7 195,6 2340 251,2
Tillvixt,% -12,2 -15,9 -19,6 =227 -21,8 -16,0 9,3 -0,3
Tillvaxt i lokal valuta,% -12,8 -16,5 -18,8 22,2 -20,9 -14,9 -9,9 -0,2
Rérelsemarginal, % -0,4 1,1 -1,6 22 -14,7 0,2 1,5 1,4
Vinstmarginal, % -0,1 1,1 -1,6 2,2 -14,6 0,2 1,6 1,3
Avkastning pé sysselsatt kapital!, % -25,6 -56,7 -37,6 -29,4 -29,1 1,6 4,9 9,2
Avkastning pa totalt kapital!, % -8,2 -18,9 -12,0 -9,9 -9,9 0,6 1,6 33
Avkastning pd eget kapital!, % -28,5 -51,2 -32,0 -25,4 -26,5 1,9 4,7 7,8
Soliditet, % 28,4 28,9 30,2 31,4 29,7 36,0 332 35,4
Andel riskbirande kapital, % 28,4 28,9 30,2 314 29,7 36,5 33,8 35,8
Antal drsanstillda, genomsnitt 1282 1245 1328 1308 1439 1509 1584 1557
Intikt per anstilld, TSEK 146 132 142 148 144 130 148 161
Antal aktier, genomsnitt (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Antal akder, utestdende (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Resultat per aktie fore utspiadning?, SEK -0,02 0,10 -0,13 0,19 -1,42 0,02 0,18 0,12
Eget kapital per aktie, SEK 3,52 3,65 4,50 4,69 4,62 6,13 6,24 6,66
1 Rullande 12 manader, inkl verksamheter
under avveckling.
2Ingen utspidningseffekt foreligger.
NYCKELTAL DELARSOVERSIKT
2013 2012
jan-dec jan-dec
Rérelsemarginal, % 0,3 -2,6
Vinstmarginal, % 0,3 -2,6
Resultat per aktie fore utspadning!, SEK 0,15 -1,10
Eget kapital per aktie, SEK 3,52 4,62

!Ingen utspidningseffekt foreligger

DEFINITIONER

Andel riskb&rande kapital
Eget kapital plus minoritetsintresse och avsattningar for
skatter i procent av balansomslutningen.

Antal arsanstéallda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Intékt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intékter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebéarande
skulder inklusive avséttningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens
intakter.



Rorelsesegment

Poolia tillampar en segmentsredovisning som foljer den
interna rapporteringen, vilket innebar en geografisk
indelning.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader samt for vilket det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegmentets rorelseresultat
granskas regelbundet av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, det vill sédga Pooliakoncernens bolags-

INTAKTER PER RORELSESEGMENT

ledning, som underlag for beslut om fordelning av resurser
till segmentet och bedémning av dess resultat.

For Poolia utgdrs de geografiska segmenten av Sverige,
Finland och Tyskland. Fran fjarde kvartalet 2013 redovisas
Poolia Storbritannien och Utvecklingshuset, som varit en
del av Poolia Sverige, som verksamheter under avveckling.
Jamforelsetalen for tidigare perioder har raknats om. Fran
2013 fordelas samtliga moderbolagskostnader ut pa
rérelsesegmenten.

2013 2012 2013 2012
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Poolia Sverige 141,2 173,2 5744 757,2
Poolia Tyskland 30,5 26,2 117,8 97,1
Poolia Finland 10,5 8,3 36,8 343
Summa 182,2 207,7 729,1 888,5
Verksamheter under avveckling
Poolia Storbritannien 8,9 14,2 38,9 76,9
Utvecklingshuset 1,8 6,9 21,8 15,9
Intikter totalt 192,9 228,8 789,7 981,4

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

2013 2012 2013 2012
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Poolia Sverige -3,0 -29,5 =37 -26,7
Poolia Tyskland 1,3 -1,5 4,1 0,8
Poolia Finland 0,9 0,5 2,0 2,7
Summa -0,8 -30,5 2,4 -23,2
Verksamheter under avveckling
Poolia Storbritannien -1,1 -1.1 4.1 28
Utvecklingshuset -1,8 -0,7 -18,2 -39
Rorelseresultat totalt -3,7 -32,3 -19,9 -29,9
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Verksamheter under avveckling

Poolias verksamhet i Storbritannien kommer att avyttras per
den 28 februari 2014 under fOrutsattning att en
konsultationsprocess med de anstéllda enligt brittisk lag
godkanns. Utvecklingshuset, som redovisats som en del av
Poolia Sverige, avyttrades per den 1 december 2013. Bada
verksamheterna redovisas som verksamheter under
avveckling.

Poolia Storbritannien
Poolia Storbritanniens intékter under fjarde kvartalet
uppgick till 8,9 (14,2) MSEK och rorelseresultatet till -1,1

RESULTAT FRAN VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

(-1,1) MSEK. Fér helaret var intakterna 38,9 (76,9) MSEK
och rorelseresultatet till -4,1 (-2,8) MSEK.

Utvecklingshuset

Utvecklingshusets intakter under fjarde kvartalet uppgick till
1,8 (6,9) MSEK och rorelseresultatet till -1,8 (-0,7) MSEK.
For heldret var intakterna 21,8 (15,9) MSEK och
rorelseresultatet till -18,2 (-3,9) MSEK. Rorelseresultatet
belastas med en nedskrivning av goodwill pd 12,8 MSEK.

Poolia Stotbritannien 2013 2012 2013 2012
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intikter 8,9 14,2 38,9 76,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -8,4 -12,8 -36,0 -67,8
Ovriga kostnader -1,6 -2,5 -6,9 -11,7
Av- och nedskrivningar anliggningstillgingar 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -1,1 -1,1 -4, -2,8
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -1,1 -1,1 -4,1 -2,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -1,1 -1,1 -4, -2,8
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat f6r perioden -1,1 -1,1 4.1 -2,8

Utvecklingshuset 2013 2012 2013 2012
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intikter 1,8 6,9 21,8 15,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 2.2 -5,3 -19,2 -13,9
Ovtiga kostnader -1,4 2,3 -8,0 -5,9
Av- och nedskrivningar anliggningstillgingar 0,0 0,0 -12,8 0,0
Rorelseresultat -1,8 -0,7 -18,2 -3,9
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -1,8 -0,7 -18,2 -3,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -1,8 -0,7 -18,2 -3,9
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat f6r perioden -1,8 -0,7 -18,2 -3,9
Kassaflode frian verksamheter under avveckling:

2013 2012 2013 2012
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Lépande verksamheten -3,6 0,1 -7,7 -4.4
Investeringsverksamheten -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansieringsverksamheten 1,2 -1,0 1,7 -1,0
Summa: -2,5 -1,0 -6,1 -5,5
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Balansrikning fran verksamheter under avveckling:

Belopp i MSEK

OVtiga anliggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har upprattats enligt 1AS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning i juridiska personer. Redovisningsprinciper
som tillampats for koncernen och moderbolaget
Overensstammer, om ej annat anges nedan, med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av
den senaste arsredovisningen.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar fran
IFRIC med paverkan fr.o.m. 2013 har inte haft nagon
betydande paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att
bokslutskommunikén ger en rattvisande Gversikt av
moderforetaget och koncernens verksamhet, stéllining och
resultat ~samt  beskriver  vasentliga risker  och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsens utdelningspolicy stipulerar att den arliga
utdelningen normalt ska Overstiga 50% av koncernens

2013-12-31
0,0

6,1

22

3,9

resultat efter skatt. For rakenskapsaret 2013 uppgar
koncernens resultat efter skatt, inklusive verksamheter
under avveckling, till -19,8 MSEK. Styrelsen foreslar
arsstamman att inte besluta om n&gon utdelning.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport jan-mar 2014 5 maj
Arsstamma 5maj
Delarsrapport jan-jun 2014 17 juli
Delarsrapport jan-sep 2014 23 okt

Arsstamma kommer att héllas i bolagets lokaler i Stockholm
pa Kungsgatan 57 A, plan 2, den 5 maj 2014 kl. 16.00.
Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig frn och med
den 7 april 2014 pa bolagets hemsida www.poolia.com.

Aktieagare som vill f4 ett d&rende behandlat vid &rsstamman
skall inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i s& god
tid att arendet kan tas in i kallelsen till stamman. Sadan
begéran skall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
stamman under adressen: Styrelsen, Poolia AB, Box 207,
101 24 Stockholm.

Stockholm den 13 februari 2014

Bjorn Oras
Styrelseordférande

Monica Caneman
Styrelseledamot

Dag Sundstrém
Styrelseledamot

Anna Sdderblom
Styrelseledamot

Lennart Pihl
Styrelseledamot

Morten Werner
vd och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktperson:
Morten Werner, vd och koncernchef, tel. 070-636 25 25

PooLia AB (puBL)
Kungsgatan 57 A

Box 207

101 24 Stockholm
Tel: 08-555 650 00
Fax: 08-555 650 01

Org.nr: 556447-9912

www.poolia.com
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