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Kvartalsperioden april-juni, kvarvarande verksamhet
Redovisade intékter, resultat, kassafléde och nyckeltal
avser kvarvarande verksamhet, dvs. exklusive
Utvecklingshuset och Storbritannien.

Intakterna for Poolia uppgick till 176,8 (188,2) MSEK,
en minskning med 6,1%.

Rorelseresultatet uppgick till -3,1 (-3,0) MSEK och
rorelsemarginalen -1,7 (-1,6) %.

Resultatet fore skatt uppgick till -3,1 (-3,0) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till -2,8 (-2,2) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -0,16 (-0,13) SEK.
Kvartalets kassaflode fran den Iopande verksamheten
var 2,4 (7,1) MSEK.

Verksamheter under avveckling

Periodens resultat fran verksamheter under avveckling
uppgar under andra kvartalet till 0,0 (-2,4) MSEK och
under perioden januari-juni till -1,6 (-3,4) MSEK.
Kassaflodet under perioden januari-juni frdn avyttrad
verksamhet inkl. forséljning av den brittiska rorelsen
uppgick till 7,2 MSEK.

Vd har ordet — Fokuseringen p& 6kad forsaljning och
ldnsamhetsforbattring fortsatter

Poolias intakter avseende kvarvarande verksamhet under
andra kvartalet sjonk med 11,4 MSEK (6,1 %) jamfort med
andra kvartalet 2013. Rorelseresultatet uppgick till -3,1
(-3,0) MSEK for samma period.

Den svenska verksamheten, som under kvartalet stod for
68% av koncernens intékter, har under perioden haft en
for 1&g omsattning och I6nsamhet delvis drivet av
sasongsvariationer med farre arbetsdagar &n Ovriga
kvartal. Kostnaden for obelagda konsulter har férst mot
slutet av perioden bdérjat sjunka. Under kvartalet har vi tagit
omstéllningskostnader om 3,0 MSEK (for halvaret 4,4
MSEK).

Poolias tyska verksamhet utvecklas vél och visar en tillvéaxt
om 41% och en markant 6kning av rorelseresultatet. Aven
var finska verksamhet har gatt bra under andra kvartalet.
Tillvaxten jmf. med fjolarets andra kvartal uppgar till 61%,
fortfarande med ett godkant rorelseresultat.

Pooliakoncernens intakter for kvarvarande verksamhet
minskade under forsta halvaret 2014 med 24,0 MSEK
(6,3%).

Rorelseresultatet fér samma period uppgick till 0,9 (1,4)
MSEK, dvs. en rorelsemarginal om 0,3 (0,4) %.

Periodens kassafléde var 10,1 (12,8) MSEK. Koncernens
likviditet ar god.

Delérsperioden januari-juni, kvarvarande verksamhet
Redovisade intékter, resultat, kassafléde och nyckeltal
avser kvarvarande verksamhet, dvs. exklusive
Utvecklingshuset och Storbritannien.

Intakterna for Poolia uppgick till 358,4 (382,4) MSEK,
en minskning med 6,3%.

Rorelseresultatet uppgick till 0,9 (1,4) MSEK och
rorelsemarginalen 0,3 (0,4) %.

Resultatet fore skatt uppgick till 0,7 (1,3) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till -0,1 (1,1) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -0,01 (0,07) SEK.
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
var 10,1 (12,8) MSEK.

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 30,7 (30,2) %
och koncernens eget kapital per aktie var 3,79 (4,50)
SEK.

Poolias verksamhet i Sverige behdver forbattras rejalt.
Konkurrenssituationen i Sverige ar hard och Poolia har
inte haft formagan att anpassa karnaffaren till rddande
lage. Detta har lett till nedgang i omsattning, reducerad
marknadsandel och negativ I6nsamhet. For att ta Poolia
Sverige tillbaka till en positiv utvecklingstrend genomfér vi
ett atgardprogram som dels kommer sanka kostnaderna
med 15 MSEK pa Aarsbasis, dels kommer oka
marknadsnérvaron i form av intensifierad marknadsforing
och férséljning.

Poolia ar ett viktigt foretag i en bransch som utvecklar
Sveriges arbetsmarknad. Vi har en bra framtid och ska
forvalta den pa basta sétt.

Morten Werner
VD och koncernchef



Affarsidé

Poolias affarsidé ar att forse foretag och organisationer med
den kompetens som tillgodoser deras tillfélliga eller
permanenta behov av kvalificerade tjansteman.

Poolia Quality

Poolias verksamhet &r uthyrning och rekrytering av
kvalificerade tjansteman. Vi ar specialister inom Finance &
Accounting, IT, Office Support, Human Resources, Sales &
Marketing, Life Science & Engineering, Legal samt
Executive Search. Specialiseringen gor oss skickligare och
skapar storre engagemang for vara kunders verksamhet. Vi
forstar vilkken kompetens kunden behdéver och vi har de
processer och tester som ger kunden rétt person.

Erfarenheten, specialiseringen, engagemanget och vara
arbetsmetoder skapar tillsammans den kvalitet som ger
vara kunder en avgérande skillnad: Medarbetare som inte
bara utfor, utan aven tillifér. En skillnad som vi satt ett namn
pa, Poolia Quality.

Marknadsutveckling

Kunderna har fortfararande en avvaktande hallning. | slutet
av rapporteringsperioden oOkade vissa foretag sina
rekryteringsforfragningar. Var langsiktigt positiva syn pa
bemanningsbranschens utveckling kvarstar.

APRIL —JUNI
KONCERNEN

Intékter

Intdkterna  for koncernens kvarvarande verksamhet
minskade med 6,1% till 176,8 (188,2) MSEK. Valutaeffekten
har paverkat intakterna positivt med 1,7%. Personal-
uthyrning ar det storsta tjansteomradet. Tjansteomradet
rekryterings andel av intakterna har okat till 11% fran 10%.
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -3,1 (-3,00 MSEK och
rorelsemarginalen till -1,7 (-1,6) %. Koncernens finansnetto
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick
till -3,1 (-3,0) MSEK. Skatten for koncernen uppgick till 0,3
(0,8) MSEK.
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Poolias segment under kvartalet

POOLIA SVERIGE

Intakter

Intakterna for Poolia Sverige uppgick till 121,8
(150,6) MSEK, vilket ar en minskning med 19%
jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Andelen rekryteringsintékter har under perioden
Okat till 12% fran 9%.

Resultat
Rorelseresultatet i Poolia Sverige var -7,4 (-4,0)
MSEK. Rérelsemarginalen var -6,1 (-2,7) %.

f

Poolias svenska verksamhet lider fortfarande av
Overkapacitet pa grund av minskningen i intakter.
Vi ser heller inget samband mellan en positiv BNP-
utveckling och en positiv efterfrageutveckling. Under kvartalet har vi
tagit omstallningskostnader om 3,0 MSEK (for halvaret 4,4 MSEK).

Konkurrensen i branschen ar hard. Vi har avstatt upphandlingar pa
grund av ohadlsosamma prisférvantningar fran koparna.

En nyligen genomférd marknadsanalys visar att Poolia har
branschens nast mest kanda varumérke. Vi har under kvartalet lagt
resurser pa att forbereda en oOkad satsning pa selektiv
marknadsforing och forséljning. Vi forvantar oss resultat av dessa
satsningar redan i ar.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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POOLIA TYSKLAND

Intékter

Intdkterna for Poolia Tyskland uppgick till 40,4
(28,6) MSEK, en 6kning med 41%. Valutaeffekten
har paverkat intakterna positivt med 8% under
kvartalet. ~ Andelen rekryteringsintékter  har
minskat till 12% fran 13%. Utvecklingen skiljer sig
mellan kontoren.

Resultat
Tysklands rérelseresultat var 3,6 (0,5) MSEK.
Rérelsemarginalen var 9,0 (1,9) %.

Vi &ar nojda med var tyska verksamhets utveckling. Den visar att
l&ngsiktig och malmedveten fokusering pa forsaljning och lénsamhet
bar frukt. | hard konkurrens lyckas var tyska ledning ta
marknadsandelar med 6kad Iénsamhet. Vi ar optimistiska vad galler
utvecklingen pé kort och lang sikt.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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POOLIA FINLAND

Intékter

Intékterna for Poolia Finland uppgick till 14,5 (9,0)
MSEK, en 6kning med 61%. Valutaeffekten har
paverkat intakterna positivt med 9% under
kvartalet. Andelen rekryteringsintékter har minskat
till 4% fran 11%.

Resultat
Rorelseresultatet i Finland var 0,7 (0,5) MSEK och
rorelsemarginalen 5,1 (6,1) %.

Poolias verksamhet i Finland fortsatter den
positiva utvecklingen. Tillvaxten inom hyrverksamheten ar mycket god.
En satsning mot storre arbetsgivare och IT-industrin har visat sig ge
positiva effekter. Tyvarr slapar rekryteringsverksamheten efter rejalt
jamfort med 2013. Det &ar orsaken till att rérelsemarginalen har sjunkit
med en procentenhet.

Verksamheten &r stabil och har langvariga relationer med flertalet
kunder. Vi &r i Finland for att fortsatta utveckla verksamheten.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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JANUARI — JUNI
KONCERNEN

Intakter

Intdkterna  for koncernens kvarvarande verksamhet
minskade med 6,3% till 3584 (382,4) MSEK.
Valutaeffekten har paverkat intakterna positivt med 1,3%.
Personaluthyrning  ar det storsta tjansteomradet.
Tjansteomradet rekryterings andel av intakterna har okat till
11% fran 10%. Nedan visas hur hela koncernens intakter
fordelas per segment under perioden.

Andel av intdkterna per segment
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 0,9 (1,4) MSEK och
rorelsemarginalen till 0,3 (0,4) %. Koncernens finansnetto
uppgick till -0,2 (-0,1) MSEK. Resultatet fére skatt uppgick
till 0,7 (1,3) MSEK. Skatten fér koncernen uppgick till -0,8
(-0,2) MSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2014 till
9,4 (9,4 MSEK. Kassaflodet frdn den lopande
verksamheten for kvarvarande verksamhet uppgick under
perioden till 10,1 (12,8) MSEK. Soliditeten uppgick per den
30 juni 2014 till 30,7 (30,2) %. Koncernens mellanhavande
mot en och samma kreditgivare nettoredovisas i
koncernens balansrékning. | moderbolaget redovisas
moderbolagets tillgodohavande eller kreditutnyttjande. |
koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och
en beviljad checkkredit p& 40 (60) MSEK, vilken per den 30
juni 2014 var utnyttjad med 5,6 (4,9) MSEK.

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under
perioden januari till juni uppgick till 0,8 (2,0) MSEK.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Poolia AB har pantsatt aktier i dotterbolag som sakerhet for
beviljad checkkredit.

Aktien

Pooliaaktien ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm AB
under beteckningen POOL B. 17 121 996 aktier finns
utgivna. Balansdagskursen var 12,60 SEK. Under perioden
har 845 292 aktier omsatts till ett belopp om 10,7 MSEK.

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik innebar att den
arliga utdelningen normalt ska Overstiga 50% av
koncernens resultat efter skatt.

Medarbetare

Antalet arsanstallda har i genomsnitt uppgatt till 1 215
personer (1 318). Per den 30 juni 2014 uppgick antalet
anstéllda till 1 315 personer (1 434).

Sasongsvariationer
Antal arbetsdagar under aret ar:

Sverige | Tyskland Finland
Jan - mar 62(62) 63(62) 63(63)
Apr - jun 59(60) 60(60) 63(63)
Jul - sep 66(66) 66(66) 63(63)
Okt - dec 62(62) 63(62) 63(63)
Heldret 249(250) | 252(250) | 252(252)

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning,
utveckling samt finans- och IT-férvaltning. Samtliga
moderbolagskostnader fordelas ut pa rérelsesegmenten.
Omsaéttningen under perioden uppgick till 11,7 (19,4) MSEK
och resultatet efter finansiella poster till -1,2 (0,4) MSEK.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivet i Poolias
arsredovisning for 2013. Riskerna kan sammanfattas i
konjunkturférandringar, kund- och  personberoende,
lagstiftning och regleringar samt finansiella risker. Samma
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foreldg per
2013-12-31 foreligger &ven per 2014-06-30.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser efter periodens utgéng finns att
rapportera.

Transaktioner med narstdende
Inga transaktioner med narstdende som vasentligt paverkat
foretagets stéllning och resultat har agt rum under perioden.



KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2014 2013 2014 2013 2013
Belopp i MSEK apt-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelsens intikter 176,8 188,2 358,4 382,4 729,1
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -165,8 -176,6 -329,6 -352,5 -668,7
Ovriga kostnader -13.1 -13,6 -26,0 -26,4 -54,1
Avskrivning av anldggningstillgingar -1,0 -1,0 -1,9 2.1 -39
Rorelseresultat -3,1 -3,0 0,9 1,4 2,4
Finansiella poster 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
Resultat fore skatt -3,1 -3,0 0,7 1,3 2,3
Skatt 0,3 0,8 -0,8 -0,2 0,2
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -2,8 -2,2 -0,1 1,1 2,5
Verksamheter under avveckling
Periodens resultat frin verksamheter under avveckling 0,0 24 -1,6 34 -223
Periodens resultat -2,8 -4,6 -1,7 -2,3 -19,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omforas till resultatet
Omrikningsdifferenser 1,0 1,4 6,2 0,2 1,0
Summa totalresultat for perioden -1,8 -3,2 4,5 -2,1 -18,8
Rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet % -1,7 -1,6 0,3 0,4 0,3
Vinstmarginal, kvarvarande verksamhet % -1,8 -1,6 0,2 0,3 0,3
Periodens resultat hinforligt till:
Moderbolagets akticigare -2,8 -4,6 -1,7 2,3 -19,8
Minoritetsakticdgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, fore och efter utspiadning, SEK
Resultat per aktie, frin kvarvarande verksamhet
och verksamheter under avveckling -0,17 -0,27 -0,10 -0,14 -1,16
Resultat per aktie, frin kvarvarande verksamhet -0,16 -0,13 -0,01 0,07 0,15
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1,8 -32 4,5 2,1 -18,8
Minoritetsakticdgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12,3 278 12,2
Ovriga anliggningstillgdngar 8,0 10,3 9,0
Uppskjutna skattefordringar 15,2 14,9 15,7
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 166,2 192,3 166,8
Likvida medel 9,4 9,4 2,2
Tillgangar avsedda for forsiljning - - 6,1
Summa tillgédngar 2111 254,7 212,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 64,8 77,0 60,3
Minoritetsandel eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 1,4 0,9 1,4
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 9,9
Ovriga kortfristiga skulder 1449 176,8 138,2
Skulder avsedda for forsiljning - - 22
Summa eget kapital och skulder 211,1 254,7 212,0
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 2,8 7,8 9,2
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG
2014 2013 2014 2013 2013
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Resultat fore skatt 23,1 -3,0 0,7 1,3 23
Justeringsposter 0,9 1,0 1,9 2,1 38
Betald skatt -3,1 0,8 -5,5 -2,6 -0,7
Isa.s.saﬂ?de fran"den lopa.nde verksamheten fore 53 12 29 08 06
forandring av rérelsekapital
C)kning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 32 5,6 6,3 18,0 279
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 4,5 2,7 6,7 -6,0 -29,7
Kassaflode fran den 16pande verksamheten,
kvarvarande verksamhet 2 71 10,1 12,8 2,4
Kassaflode fran den lopande- verksamheten, 17 17 24 17 77
verksamheter under avveckling
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet -0,9 -1,0 = -2,0 0,9
Kassafléde fran 1nvestermgsyerksamheten, 0.0 0,0 47 0.0 04
verksamheter under avveckling
Kassaflode fran finansieringsverksambheten,
kvarvarande verksamhet 0,0 0,0 959 -3,7 44
Kassaflode fran ﬁnanslerlngwerksamheten, 0.0 0.0 0.0 0.0 17
verksamheter under avveckling
Periodens kassafléde, kvatrvarande verksamhet 1,5 6,1 -0,6 7,1 2,9
Periodens kassaflode, verksamheter under avveckling 1,7 -1,7 7,1 -1,7 -6,1
Likvida medel vid periodens bérjan 53 3,8 2,2 4,0 4.0
Kursdifferens i likvida medel 0,9 1,2 0,7 0,0 14
Likvida medel vid periodens slut 9,4 9,4 9,4 9,4 2,2




FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

2014 2013 2013
Belopp i MSEK jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp vid periodens ingang 60,3 79,2 79,2
Utdelning - - -
Summa totalresultat for perioden hinférligt till moderbolagets aktiedgare 45 21 -18,8
Belopp vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktieigare 64,8 77,0 60,3
Minoritetsandel eget kapital 0,0 0,0 0,0
Belopp vid periodens utgang inklusive minoritetsandel 64,8 77,0 60,3
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG
2014 2013 2014 2013 2013
Belopp i MSEK apt-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsittning 6,1 11,9 11,7 19,4 36,2
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -3,4 -8,3 -6,3 -123 -219
Ovriga kostnader 2,7 -3,7 -5,5 -7,3 -15.1
Av- och nedskrivning anliggningstillgingar -0,5 -0,7 -1,0 -1.4 -2,5
Rorelseresultat -0,5 -0,8 -1,1 -1,6 -3,3
Finansiella poster 0,0 2,0 -0,1 2,0 -26,1
Resultat efter finansiella poster -0,5 1,2 -1,2 0,4 -29,4
Bokslutsdispositioner - - - - -
Skatt 0,1 0,2 0,2 0,4 0,8
Periodens resultat -0,4 1,4 -1,0 0,8 -28,6
Rapport dver totalresultatet
Periodens resultat -0,4 1,4 -1,0 0,8 -28,6
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat f6r perioden -0,4 1,4 -1,0 0,8 -28,6
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Tillgéangar
Anldaggningstillgingar
Andelar 1 koncernfGretag 23,6 244 23,6
Ovriga anliggningstillgangar 6,5 6,9 6,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 26,0 65,8 30,4
Kassa och bank 1,1 0,0 0,0
Summa tillgéngar 57,2 97,1 66,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 37,5 67,8 38,5
Avsittningar 1,7 1,2 1,7
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0,0 11,5 7,8
Ovriga kortfristiga skulder 18,0 16,6 18,8
Summa eget kapital och skulder 57,2 97,1 66,8
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 15,6 15,1 15,6



NYCKELTAL KVARTALSOVERSIKT

2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012
apr-jun  jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep
Rorelsens intikter 176,8 181,6 182,2 164,5 188,2 1942 207,7 195,6
Tillvaxt,% -6,1 -6,5 -12,2 -15,9 -19,6 =227 -21,8 -16,0
Tillvaxt i lokal valuta,% -7,8 -7,4 -12,8 -16,5 -18,8 222 -20,9 -14,9
Rérelsemarginal, % -1,7 2,2 -0,4 1,1 -1,6 2,2 -14,7 0,2
Vinstmarginal, % -1,8 2,1 -0,1 1,1 -1,6 2,2 -14,6 0,2
Avkastning pé sysselsatt kapital!, % 32 3,1 -25,6 -56,7 -37,6 294 -29,1 1,6
Avkastning p4 totalt kapital®, % 1,0 1,0 -8,2 -18,9 -12,0 -9,9 -9,9 0,6
Avkastning pd eget kapital!, % 1,8 2,5 -28,5 -51,2 -32,0 -254 -26,5 1,9
Soliditet, % 30,7 32,0 28,4 28,9 30,2 31,4 29,7 36,0
Andel riskbirande kapital, % 30,7 32,0 28,4 28,9 30,2 31,4 29,7 36,5
Antal drsanstillda, genomsnitt 1211 1219 1282 1245 1328 1308 1439 1509
Intikt per anstilld, TSEK 146 149 146 132 142 148 144 130
Antal aktier, genomsnitt (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Antal akder, utestdende (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Resultat per aktie fore utspiadning?, SEK -0,16 0,16 -0,02 0,10 -0,13 0,19 -1,42 0,02
Eget kapital per aktie, SEK 3,79 3,89 3,52 3,65 4,50 4,69 4,62 6,13
! Rullande 12 manader, inkl verksamheter
under avveckling.
2Ingen utspidningseffekt foreligger.
NYCKELTAL DELARSOVERSIKT
2014 2013
jan-jun jan-jun
Rérelsemarginal, % 0,3 0,4
Vinstmarginal, % 0,2 0,3
Resultat per aktie fore utspadning!, SEK -0,01 0,07
Eget kapital per aktie, SEK 3,79 4,50

!Ingen utspidningseffekt foreligger

DEFINITIONER

Andel riskb&rande kapital
Eget kapital plus minoritetsintresse och avsattningar for
skatter i procent av balansomslutningen.

Antal arsanstéallda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Intékt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intékter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebéarande
skulder inklusive avséttningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens
intakter.



Rorelsesegment

Poolia tillampar en segmentsredovisning som foljer den
interna rapporteringen, vilket innebar en geografisk
indelning.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader samt for vilket det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegmentets rorelseresultat
granskas regelbundet av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, det vill sédga Pooliakoncernens bolags-

INTAKTER PER RORELSESEGMENT

ledning, som underlag for beslut om fordelning av resurser
till segmentet och bedémning av dess resultat.

For Poolia utgdrs de geografiska segmenten av Sverige,
Finland och Tyskland. Fran fjarde kvartalet 2013 redovisas
Poolia Storbritannien och Utvecklingshuset, som varit en
del av Poolia Sverige, som verksamheter under avveckling.
Jamforelsetalen for tidigare perioder har raknats om. Fran
2013 fordelas samtliga moderbolagskostnader ut pa
rérelsesegmenten.

2014 2013 2014 2013 2013
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Poolia Sverige 121,8 150,6 2559 309,3 5744
Poolia Tyskland 40,4 28,6 77,2 55,4 117,8
Poolia Finland 14,5 9,0 25,3 17,7 36,8
Summa intikter kvarvarande 176,8 188,2 358,4 382,4 729,1
verksamhet
Verksamheter under avveckling
Poolia Storbritannien 0,0 9,6 0,0 20,3 38,9
Utvecklingshuset 0,0 6,9 0,0 16,0 21,8
Intikter totalt 176,8 204,7 358,4 418,6 789,7

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

2014 2013 2014 2013 2013
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Poolia Sverige -7,4 -4,0 -7,3 0,0 -3,7
Poolia Tyskland 3,6 0,5 7,1 0,5 4.1
Poolia Finland 0,7 0,5 1,2 0,9 2,0
sgrrlr{l;l; ;ir::lserestﬂtat kvarvarande 31 3,0 0,9 1,4 24
Verksamheter under avveckling
Poolia Storbritannien 0,0 -1,1 -1,6 2,2 -4.1
Utvecklingshuset 0,0 -1,4 0,0 -1,2 -18,2
Rorelseresultat totalt -3,1 -5,4 -0,7 -2,1 -19,9
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Verksamheter under avveckling

Poolias verksamhet i Storbritannien avyttrades per den 28
februari 2014. Utvecklingshuset, som redovisats som en del
av Poolia Sverige, avyttrades per den 1 december 2013.
Bada verksamheterna redovisas som verksamheter under
avveckling.

Poolia Storbritannien

Poolia Storbritanniens intékter under andra kvartalet 2014
uppgick till 0,0 (9,6) MSEK och rérelseresultatet till 0,0
(-1,1) MSEK. For perioden januari till juni 2014 uppgick
intakterna till 6,2 (20,3) MSEK och roérelseresultatet till -1,6
(-2,2) MSEK. | rorelseresultatet ingar ersattning for avyttring

RESULTAT FRAN VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

av rorelsen med 4,7 MSEK efter forsaljningskostnader. |
samband med avyttringen har ocksa omrakningsdifferenser
pa koncerninterna l&n som tidigare redovisats direkt mot
eget kapital forts om vilket paverkar rorelseresultatet med
-5,4 MSEK.

Utvecklingshuset

Utvecklingshusets intédkter under andra kvartalet 2014
uppgick till 0,0 (6,9) MSEK och rorelseresultatet till 0,0 (-
1,4) MSEK. For perioden januari till juni 2014 uppgick
intakterna till 0,0 (16,0) MSEK och rorelseresultatet till 0,0 (-

1,2) MSEK.

Poolia Storbtitannien 2014 2013 2014 2013 2013
Belopp i MSEK apt-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelsens intdkter - 9,6 6,2 20,3 38,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader - 9,2 -5,9 -19,0 -36,0
Ovriga kostnader - -1,5 1,2 3.4 6,9
Realisationsresultat forsiljning rorelse - - 4,7 - -
Omrikningsdifferens - - -5,4 - -
Av- och nedskrivningar anliggningstillgAngar - 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rorelseresultat - -1,1 -1,6 -2,2 -4,1
Finansiella poster - 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt - -1,1 -1,6 -2,2 -4
Skatt - 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat - -1,1 -1,6 -2,2 -4,1
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser - 0,0 54 0,0 0,0
Summa totalresultat f6r perioden - -1,1 3,8 -2,2 -4,1

Utvecklingshuset 2014 2013 2014 2013 2013
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelsens intikter - 6,9 - 16,0 21,8
Rorelsens kostnader
Personalkostnader - -5,7 - -12,2 -19,2
Ovriga kostnader - -2,6 - -5,0 -8,0
Av- och nedskrivningar anliggningstillgingar - 0,0 - 0,0 -12,8
Rorelseresultat - -1,4 - -1,2 -18,2
Finansiella poster - 0,0 - 0,0 0,0
Resultat fore skatt - -1,4 - -1,2 -18,2
Skatt - 0,0 - 0,0 0,0
Periodens resultat - -1,4 - -1,2 -18,2
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser - 0,0 - 0,0 0,0
Summa totalresultat f6r perioden - -1,4 - -1,2 -18,2
Kassaflode fran verksamheter under avveckling:

2014 2013 2014 2013 2013
Belopp i MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Lopande verksamheten 1,7 -1,7 2.4 -1,7 -7,7
Investeringsverksamheten 0,0 0,0 4,7 0,0 -0,1
Finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7
Summa: 1,7 -1,7 7,1 -1,7 -6,1
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Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten  har  upprattats  enligt 1AS 34
Deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning i juridiska personer. Redovisningsprinciper
som tillampats for koncernen och moderbolaget
Overensstammer, om ej annat anges nedan, med de
redovisningsprinciper som anvandes vid uppréattandet av
den senaste arsredovisningen.

Nya och &andrade IFRS standarder och tolkningar fran
IFRIC med paverkan fr.o.m. 2014 har inte haft nagon
betydande paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att
deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt  av
moderforetaget och koncernens verksamhet, stéllining och
resultat samt  beskriver  vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport jan-sep 2014 23 okt 2014

Stockholm den 17 juli 2014
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Styrelseordférande
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Anna Soderblom
Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Morten Werner
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Kungsgatan 57 A
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