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Kvartalsperioden juli-september

Redovisade intakter, resultat, kassafléde och nyckeltal
avser kvarvarande verksamhet, d.v.s. exklusive Poolia
Storbritannien.

.

Intakterna uppgick till 180,9 (183,6) MSEK.

Valutaeffekter paverkade omsattningen i kvartalet med -4,8
MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 7,4 (5,90 MSEK och
rorelsemarginalen till 4,1 (3,2)%.

Resultatet fore skatt uppgick till 7,5 (4,8) MSEK.
Resultatet efter skatt uppagick till 5,3 (3,7) MSEK.
Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,31 (0,21) SEK.

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten var
6,0 (-0,2) MSEK.

.

.

VD har ordet: Stark resultatférbattring i kvartalet
Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 7,4 MSEK,
vilket &r en forbattring om 26% jamfort med 2016.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,1% for kvartalet jamfort med
3,2 % for 2016. Det &r den svenska verksamheten som star
for merparten av resultatforbéattringen, dér rorelseresultatet for
kvartalet uppgick till 2,0 (1,1) MSEK, med en rorelsemarginal
om 1,7 (0,9)%. Forbattringen forklaras av 6kade
rekryteringsintakter och god kostnadskontroll.

Tysklandverksamhetens rérelseresultat for kvartalet uppgick
till 5,2 (4,5) MSEK, med en rérelsemarginal om 10,1 (8,7)%.

Verksamhetens i Finlands resultat uppgick till 0,2 (0,3) MSEK
for kvartalet med en rérelsemarginal om 2,3 (2,8)%.

Poolias totala omséttning om 180,9 MSEK i det tredje
kvartalet var 1,9% lagre jamfort med samma period 2016 d&
den uppgick till 183,6 MSEK. Valutaeffekter paverkade
omséttningen med -4,8 MSEK. | lokala valutor uppadde
koncernen en tillvaxt pa 1,1% for kvartalet.

Omséttningen i Sverige 1ag pa samma niva som i det tredje
kvartalet 2016. | lokal valuta hade tysklandsverksamheten en
tillvaxt pa 7% for kvartalet. | Finland minskade omsattningen i
lokal valuta med 13%.

Poolias uteblivna tillvaxt i Sverige beror fortsatt framst pa
kandidatbrist. Vi upplever en god efterfragan pa saval
bemannings- som rekryteringstjanster. Poolia paverkas
ocksa av att konkurrensen i branschen &r hard, vilket gor det
svart att hoja priserna.

Delarsperioden januari-september

Redovisade intakter, resultat, kassafldde och nyckeltal
avser kvarvarande verksamhet, dvs. exklusive Poolia
Storbritannien.

Intékterna uppgick till 574,7 (585,8) MSEK.

Valutaeffekter paverkade omséttningen med -0,9 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 20,8 (14,2) MSEK och
rorelsemarginalen till 3,6 (2,4)%.

Resultatet fore skatt uppgick till 20,5 (11,7) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 14,6 (8,1) MSEK.
Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,85 (0,47) SEK.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten var
13,3 (-10,1) MSEK.

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 35,6 (31,0)% och
koncernens eget kapital per aktie var 5,13 (4,41) SEK.

Kvartalets kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick till 6,0 (-0,2) MSEK, i huvudsak pa grund av ett starkt
resultat for perioden. Koncernens likviditet och finansiella
stallning &ar god.

Det tredje kvartalet ar arets lugnaste vad galler
upphandlingar bade inom den offentliga och privata sektorn.
Under kvartalet har langsiktiga avtal tecknats med bl.a.
Migrationsverket, AMF, Datainspektionen, Lidingd stad och
Orange.

Vi har under 2017 lagt stora resurser pa att utveckla och
forstarka var forsaljning och marknadsforing vilket kommer
synas i flera olika kanaler inom kort. Forsaljnings-
organisationen ar nu etablerad pa en niva som vi anser
kommer racka for att stadkomma en okad tillvaxt.

Vi arbetar standigt med att utveckla vara interna processer
for att forenkla och forbattra servicen till vara kunder. Vi har
aven lanserat nya erbjudanden for att bli en &nnu mer
attraktiv arbetsgivare for konsulter och innepersonal.

Poolias framtid &r ljus. Vi visar efterhand en forbattrad
I6nsamhet och &r val rustade for att fortsatta var resa mot
tillvaxt.

Poolias l&ngsiktiga mal och strategier ligger fast.

Morten Werner
VD och koncernchef



Affarsidé

Poolias affarsidé ar att forse foretag och organisationer med
den kompetens som tillgodoser deras tillfélliga eller
permanenta behov av kvalificerade tjansteman.

Poolia Quality

Poolias verksamhet &r uthyrning och rekrytering av
kvalificerade tjansteman. Vi ar specialister inom Finance &
Accounting, IT, Office Support, Human Resources, Sales &
Marketing, Life Science & Engineering, Legal samt Executive
Search. Specialiseringen gor oss skickligare och skapar
stérre kunskap om vara kunders verksamheter. Vi forstar
vilken kompetens kunden behdver och vi har de processer
och tester som ger kunden ratt person. Erfarenheten,
specialiseringen, engagemanget och vara arbetsmetoder
skapar tillsammans den kvalitet som ger

vara kunder en avgorande skillnad: Medarbetare
som inte bara utfor, utan aven tillfér. En skillnad som vi satt
ett namn p&, Poolia Quality.

Marknadsutveckling

Efterfrdigan pa& bemannings- och rekryteringstjanster i
Poolias tre rorelsesegment ar god. Samtliga tre landers BNP
ar pa plussiffror och férvantas vaxa med 2-3 % under 2017
och 2018. Vi upplever en god efterfrdgan pa vara tjanster.

Inkopschefsindex for tjanster i Sverige ligger kvar pa en
historisk hég nivd som overstiger 60,0. Detta visar att den
ekonomiska aktiviteten kommer att vara hdg under
kommande kvartal.

Var langsiktigt positiva syn pa bemanningsbranschens
utveckling kvarstar.

JULI-SEPTEMBER
KONCERNEN

Intakter

Intdkterna for koncernens kvarvarande verksamhet
minskade med -1,4% till 180,9 (183,6) MSEK. Valutaeffekten
har paverkat intakterna negativt med -2,6% (3,5)%,
sammantaget -4,8 MSEK. Personaluthyrning ar det storsta
tjansteomradet. Tjansteomradet Rekryterings andel av
intakterna ligger kvar pa 11%.
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Resultat

Rorelseresultatet for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 7,4 (5,9) MSEK och rorelsemarginalen till 4,1
(3,2)%. Koncernens finansnetto uppgick till 0,1 (-1,1)
MSEK. Resultatet fére skatt uppgick till 7,5 (4,8) MSEK.
Skatten for koncernen uppgick till -2,2 (-1,1) MSEK.
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Poolias segment under kvartalet

POOLIA SVERIGE

Intakter

Intdkterna for Poolia Sverige uppgick till 120,6
(120,7) MSEK, vilket &r en minskning med 0,1%
jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Andelen rekryteringsintékter har under kvartalet
uppgatt till 11 (11)%.

Resultat
Rorelseresultatet i Poolia Sverige var 2,0 (1,1)
MSEK. Rérelsemarginalen var 1,7 (0,9)%.

Poolias svenska verksamhet fortsatter att uppleva
hog efterfrigan pd bade bemannings- och
rekryteringstjanster. Vara kunder inom rekrytering
upplever god efterfrdigan och ser positivt pa
konjunkturen pa lang sikt. Detta leder aven till att en allt storre andel
av vara konsulter soker en fast anstallning genom att ta ett uppdrag
genom ett bemanningsféretag. Tillvaxten paverkas darmed fortsatt
negativt av hard konkurrens om kandidaterna.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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POOLIA TYSKLAND

Intakter

Intakterna for Poolia Tyskland uppgick till 51,6
(52,0) MSEK, en minskning med 0,8%.
Valutaeffekten har paverkat intakterna med -7,3%
(11,0%) under kvartalet. | lokal valuta Okade
omsattningen med 7% under kvartalet. Andelen
rekryteringsintéakter har 6kat fran 10% till 12%.

Resultat

Tysklands rorelseresultat var 5,2 (4,5) MSEK.
Rorelsemarginalen var 10,1 (8,7)%. Bade
bemannings- och rekryteringsverksamheterna
Okade sina rorelseresultat under kvartalet.

Vi &r mycket néjda med hur Poolias verksamhet i Tyskland utvecklas.
Vi ar fortfarande en liten aktor pa en stor marknad, men vi har en bra
tillvaxt, stabilt ledarskap och en vél fungerande organisation.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
Poolia Tyskland
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PooLIA FINLAND

Intakter

Intdkterna for Poolia Finland uppgick under
kvartalet till 8,8 (10,9) MSEK, en minskning med
19,3%. Valutaeffekten har paverkat intakterna med
-7,8%  (11,0%) under kvartalet. Andelen
rekryteringsintakter har ékat fran 6% till 7%.

Resultat
Rorelseresultatet i Finland var 0,2 (0,3) MSEK och
rorelsemarginalen uppgick till 2,3 (2,8)%.

Ett forbattrat konjunkturlage och 6kade marknadsforingsinsatser har
resulterat i en hogre orderingéng under kvartalet.

Andel av koncernens intdkter i kvartalet
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Rorelsesegment

Poolia tillampar en segmentsredovisning som féljer den
interna rapporteringen, vilket innebar en geografisk
indelning.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader samt for vilket det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegmentets rorelseresultat
granskas regelbundet av foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare, det vill sdga Pooliakoncernens bolagsledning,
som underlag for beslut om férdelning av resurser till
segmentet och bedémning av dess resultat.

For Poolia utgdrs de geografiska segmenten av Sverige,
Finland och Tyskland. Frdn och med fjarde kvartalet 2013
redovisas Poolia Storbritannien som avvecklad verksamhet.
Jamforelsetalen for tidigare perioder har raknats om.
Samtliga  moderbolagskostnader ~ fordelas ut  pa
rorelsesegmenten.

INTAKTER PER RORELSESEGMENT

Avvecklad verksamhet

Poolias verksamhet i Storbritannien avyttrades per den 28
februari 2014. | bolagen aterstod dérefter endast kostnader
for administration samt reserverad skattekostnad for den
vinst som uppstod vid foérsaljning av verksamheten. Den 26
september 2017 avregistrerades de tva bolagen.

« Periodens resultat frdn avvecklad verksamhet uppgick
under tredje kvartalet till 1,1 (-0,2) MSEK.

+ Kassaflodet under kvartalet fran avvecklad verksamhet
uppgick till 0,0 (-0,1) MSEK.

2017 2016 2017 2016 2016
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Poolia Sverige 120,6 120,7 393,0 411,8 5527
Poolia Tyskland 51,6 52,0 152,8 1419 190,1
Poolia Finland 8,8 10,9 28,9 32,1 41,9
Summa intikter 180,9 183,6 574,7 585,8 784,7
RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT
2017 2016 2017 2016 2016
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Poolia Sverige 2,0 1,1 7.4 2,2 5,1
Poolia Tyskland 52 4,5 12,6 11,8 17,0
Poolia Finland 0,2 0,3 0,8 0,2 0,9
Summa rérelseresultat kvarvarande verksamhet 7,4 5,9 20,8 14,2 23,0
Avvecklad verksamhet
Poolia Storbritannien 0,0 -0,1 -0,6 -0,1 -0,7
Roérelseresultat totalt 7,4 5,8 20,2 14,1 22,3
Aterf(’jring avvecklad verksamhet 0,0 0,1 0,6 0,1 0,7
Finansiella poster 0,1 -0,1 -0,3 -1,5 -2,5
Resultat fore skatt fore avvecklad verksamhet 7,5 5,8 20,5 12,7 20,5



JANUARI — SEPTEMBER
KONCERNEN

Intakter
Nedan visas hur hela koncernens intakter fordelas per
segment under perioden.

Andel av intdkterna per segment
Poolia Finland
5,0%

Poolia Tyskland

26,6% ) .
Poolia Sverige

68,4%

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september
2017 till 40,5 (28,7) MSEK. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten for kvarvarande verksamhet uppgick under
perioden till 13,3 (-10,1) MSEK. Soliditeten uppgick per den
30 september 2017 till 35,6 (31,0%. Koncernens
mellanhavande mot en och samma kreditgivare
nettoredovisas i koncernens balansrékning. | moderbolaget
redovisas moderbolagets tillgodohavande eller
kreditutnyttjande. | koncernens svenska del finns en
gemensam cash pool och en beviljad checkkredit pa 40 (40)
MSEK, vilken per den 30 september 2017 var utnyttjad med
19,3 (28,8) MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 20,8 (14,2) MSEK och
rorelsemarginalen till 3,6 (2,4)%. Koncernens finansnetto
uppgick till -0,3 (-2,5) MSEK. Resultatet fére skatt uppgick till
20,5 (11,7) MSEK. Skattekostnaden i koncernen uppgick till
-5,9 (-3,6) MSEK.

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under
perioden uppgick till 0,4 (0,9) MSEK.

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Poolia AB har pantsatt aktier i dotterbolag som sakerhet for
beviljad checkkredit.

Aktien

Pooliaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm AB
under beteckningen POOL B. 17 121 996 aktier finns
utgivna. Balansdagskursen var 14,95 SEK. Under perioden
har 3 639 415 aktier omsaitts till ett belopp om 59 MSEK.

Utdelningspolitik
Poolias utdelningspolicy &r att den arliga utdelningen normalt
ska overstiga 50% av koncernens resultat efter skatt.

Medarbetare

Antalet arsanstéllda har i genomsnitt uppgatt til 1 280

(1 242) personer. Per den 30 september 2017 uppgick
antalet anstallda till 1 384 (1 431) personer.

Sasongsvariationer
Antal arbetsdagar under 2017 for respektive segment visas i
tabellen nedan.

Sverige | Tyskland Finland
jan - mar 64(61) 65(60) 64(61)
apr - jun 59(62) 59(64) 60(63)
jul - sep 65(66) 65(66) 65(66)
okt - dec 63(64) 60(62) 62(63)
Helaret 251(253) | 249(252) | 251(253)

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning,
utveckling samt finans- och [IT-férvaltning. Samtliga
moderbolagskostnader fordelas ut pa rorelsesegmenten.
Omsattningen under perioden uppgick till 9,1 (13,8) MSEK
och resultatet efter finansiella poster till -2,6 (-4,5) MSEK.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivna i Poolias
arsredovisning for 2016. Riskerna kan sammanfattas i
konjunkturférandringar, kund- och personberoende,
lagstiftning och regleringar samt finansiella risker. Samma
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som forelag per den
31 december 2016 foreligger &ven per den 30 september
2017.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser efter periodens utgéng finns att
rapportera.

Transaktioner med narstdende
Inga transaktioner med narstdende som vasentligt paverkat
foretagets stéllning och resultat har &gt rum under perioden.



KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2017 2016 2017 2016 2016
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intdkter 180,9 183,6 574,7 585,8 784,7
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -157,1 -161,0 -508,1 -520,7 -696,8
Ovriga kostnader =157 -16,1 438 -48.1 61,2
Avskrivning av anliggningstillgingar -0,7 -0,6 -2,0 -2,8 =37
Roérelseresultat 7,4 5,9 20,8 14,2 23,0
Finansiella intikter 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,1 -1,1 -0,5 -2,5 -2,5
Resultat fore skatt 7,5 4,8 20,5 11,7 20,5
Skatt 2,2 -1,1 -5,9 -3,6 -6,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 53 3,7 14,6 8,1 13,7
Verksamheter under avveckling
Periodens resultat frin verksamheter under avveckling 1,1 -0,2 0,5 -1,6 -2,0
Periodens resultat 6,4 3,5 15,1 6,5 11,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omforas till resultatet
Omrikningsdifferenser -1,1 0,7 1,5 2,0 2,9
Summa totalresultat f6r perioden 5,3 4,2 16,6 8,5 14,6
Rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet % 4.1 3,2 3,6 2.4 29
Vinstmarginal, kvarvarande verksamhet % 4.1 2,6 3,6 2,0 2,6
Periodens resultat fran kvarvarande vetksamhet hinforligt
till:
Moderbolagets aktiedgare 6,3 3,7 15,0 8,1 13,7
Minoritetsaktiedgare 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Resultat per aktie, fore och efter utspiadning, SEK
Resultat per aktie, frin kvarvarande verksamhet
och verksamheter under avveckling 0,37 0,20 0,88 0,38 0,68
Resultat per aktie, frin kvarvarande verksamhet 0,31 0,21 0,85 0,47 0,80
Summa totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 52 4,2 16,5 8,5 14,6
Minoritetsaktiedgare 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0



KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Goodwill 19,3 19,0 18,7

Ovriga anliggningstillgingar 7,2 54 5,1

Uppskjutna skattefordringar 9,9 11,9 11,2
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 170,1 178,2 1744

Likvida medel 40,5 28,7 36,6
Summa tillgiangar 247,0 243,2 246,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 87,8 75,5 81,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,0
Totalt eget kapital 87,9 75,5 81,6
Kortfristiga skulder

Rintebirande skulder 19,3 28,8 14,2

Ovriga kortfristiga skulder 139,8 138,9 150,2
Summa eget kapital och skulder 247,0 243,2 246,0

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG
2017 2016 2017 2016 2016

Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat fore skatt 7,5 438 20,5 11,7 20,5
Justeringsposter 0,2 1,7 2,0 5,1 6,0
Betald skatt -2,0 -0,9 -5,9 -5,2 -6,5
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital 5,7 5,6 16,6 11,6 20,0
C)kning (-)/minskning (+) av kortftistiga fordringar -4.9 8,5 -1,5 -4.2 2,8
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 52 -14,3 -1,8 -17,5 -9,5
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 6,0 -0,2 13,3 -10,1 13,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,8 -0,7 -4,3 -0,9 -1,4
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 -10,3 -8,5 -8,5
Upplaning/Amottering av lan 0,5 10,2 5,1 26,9 12,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,5 10,2 -5,2 18,4 3,7
Periodens kassafléde 3,7 9,3 3,8 7,4 15,6
Periodens kassafléde, verksamheter under avveckling 0,0 -0,1 0,0 -0,3 -0,8
Likvida medel vid periodens borjan 37,1 17,7 30,6 20,2 20,2
Kursdifferens i likvida medel -0,3 1,8 0,1 1,4 1,6
Likvida medel vid periodens slut 40,5 28,7 40,5 28,7 36,6




FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

2017 2016 2016
Belopp i MSEK jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp vid periodens ingang 81,6 75,5 75,5
Utdelning till moderbolagets aktieigare -10,3 -8,5 -8,5
Beapy rid prodns i i i
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,0
Totalt eget kapital vid periodens utging 87,9 75,5 81,6
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG
2017 2016 2017 2016 2016
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intikter 3,0 3,5 9,1 13,8 16,8
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -2,9 -1,9 -8,5 -7,4 -10,2
C")Vtiga kostnader -0,6 2.1 22 -7,6 -8,6
Av- och nedskrivning anliggningstillgdngar -0,1 -0,1 -0,4 -0,6 -0,7
Roérelseresultat -0,6 -0,6 -2,0 -1,8 -2,7
Finansiella intakter -0,1 0,0 0,0 0,0 5,7
Finansiella kostnader 0,2 -1,1 -0,6 =27 2.8
Resultat efter finansiella poster -0,5 -1,7 -2,6 -4,5 0,2
Koncernbidrag - - - - 8,6
Skatt 0,1 1,0 0,6 1,0 -0,6
Periodens resultat -0,4 -0,7 -2,0 -3,5 8,2
Summa totalresultat f6r perioden -0,4 -0,7 -2,0 -3,5 8,2
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Tillgangar
Apnléggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 23,6 236 236
Uppskjuten skattefordran 3,7 48 3,1
Ovriga anldggningstillgdngar 1,2 0,9 0,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 237 1,7 0,6
Fordringar pa koncernféretag 20,6 52,5 51,6
Summa tillgangar 72,8 83,5 79,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5,1 57 17,3
Skulder till koncernféretag 448 449 44,6
Rintebarande skulder 19,3 28,8 14,2
Ovriga kortfristiga skulder 3,6 41 3,6
Summa eget kapital och skulder 72,8 83,5 79,7



KONCERNENS NYCKELTAL KVARTALSOVERSIKT

2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Rorelsens intikter 180,9 194,2 199,6 198,9 183,6 201,9 200,3 210,2
Tillvaxt, % -1,5 -3.8 -0,4 -5,3 33 8,0 9,9 17,3
Tillvaxt i lokal valuta, % 1,1 -5,0 -1,1 -5,0 -0,2 8,0 10,1 16,5
Rérelsemarginal, % 41 3,1 3,7 44 32 39 0,2 33
Vinstmarginal, % 41 29 2,5 44 2,6 32 0,2 53
Avkastning pa sysselsatt kapitall, % 272 28,3 32,8 242 238 28,6 21,5 29,3
Avkastning pa totalt kapital!, % 11,7 11,2 12,4 8,8 9,7 10,6 7,8 10,2
Avkastning pa eget kapital!, % 248 22,6 223 14,9 19,4 21,2 16,0 214
Soliditet, % 35,6 33,8 37,4 332 31,0 29,5 31,3 324
Andel riskbirande kapital, % 35,6 338 37,4 332 31,0 29,5 36,6 324
Antal arsanstillda, genomsnitt 1275 1291 1273 1271 1198 1247 1276 1275
Intikt per anstilld, TSEK 142 150 147 157 153 162 157 165
Antal aktier, genomsnitt (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Antal aktier, utestdende (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Resultat per aktie fore utspadning?, SEK 0,37 0,21 0,30 0,33 0,21 0,26 0,00 0,48
Eget kapital per aktie, SEK 5,13 4,83 5,18 476 441 4,16 4,35 441
1 Rullande 12 ménader, inkl. avvecklade verksamheter.
2 Ingen utspadningseffekt féreligger.
KONCERNENS NYCKELTAL ARSOVERSIKT
2017 2016
jan-sept  jan-sept
Rérelsemarginal, % 3,6 2.4
Vinstmarginal, % 3,6 2,0
Resultat per aktie fore utspidning!, SEK 0,88 0,38
Eget kapital per aktie, SEK 513 4.41

! Ingen utspadningseffekt foreligger

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Poolia presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) i del&rsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Poolia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de maojliggor utvardering av relevanta trender. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for
matt som definieras enligt IFRS. Med genomsnitt i nyckeltalen nedan menas summan av ingadende och utgdende varden

dividerat med tva. Definitioner av nyckeltal i dvrigt aterfinns pa s.12

Avkastning pa eget kapital

okt 2016 okt 2015

- sep 2017 - sep 2016

Resultat efter skatt rullande 12 manader 20,3 14,0
Genomsnittligt eget kapital 81,7 72,4
Avkastning pa eget kapital 24,8% 19,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa Ionsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning
pa eget kapital &r aven ett méatt pa hur investeringarna anvénds for att generera 6kade intakter.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

okt 2016 okt 2015

- sep 2017 - sep 2016

Resultat fore skatt rullande 12 manader 28,3 20,5
Finansiella kostnader rullande 12 manader 0,5 2,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 105,8 97,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 27,2% 23,8%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa Ionsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket
kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare sétt.

Avkastning pa totalt kapital

okt 2016 okt 201

- sep 2017 - sep 2016

Resultat fore skatt rullande 12 minader 283 20,5
Finansiella kostnader rullande 12 manader 0,5 2,6
Genomsnittlig summa tillgangar 2451 2374
Avkastning pa totalt kapital 11,7% 9,7%

Orsak till anvandning: Avkastning pa totalt kapital &r ett matt for att bedoma om ett foretags verksamhet ger en acceptabel
forrantning pa de resurser som foretaget forfogar 6ver. Nyckeltalet visar sjalva verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat eftersom de finansiella kostnaderna inte raknas med.



NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med

Arsredovisningslagen och R&det for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer.

Redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget éverensstammer, om ej annat anges nedan, med de

redovisningsprinciper som anvandes vid uppréattandet av den senaste arsredovisningen.
Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar fran IFRIC med paverkan fr.o.m. 2017 har inte haft ndgon betydande
paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, ersatter fran och med 2018 existerande standarder relaterade till intaktsredovisning.
Poolia har ett pAgdende projekt for att analysera effektema av IFRS 15 och annu har inga vasentliga effekter identifierats.

Analysen maste dock fardigstallas innan slutliga effekter kan kvantifieras.

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument redovisning och vardering frdn och med 2018. Poolia har

ett pagaende projekt for att analysera effektema av IFRS 9 och &nnu har inga vasentliga effekter identifierats. Analysen maste

dock fardigstéllas innan slutliga effekter kan kvantifieras.

DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Tillvéaxt
Okning av rorelsens intékter jamfort med motsvarande period foregéende &r, uttryckt i procent.
Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande samt avséttningar for skatter i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Intékt per anstalld

Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder inklusive avsattningar for skatter.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat

Rorelsens intakter minskat med rérelsens kostnader.

OPERATIVA MATT

Antal &rsanstallda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med normalarbetstid for en heltidsanstalld.
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Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderforetaget och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2017 16 februari 2018
Delarsrapport januari-mars 2018 25 april 2018
Del&rsrapport januari-juni 2018 27 juli 2018
Delarsrapport januari-september 2018 25 oktober 2018

Stockholm den 27 oktober 2017
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Styrelseordférande Styrelseledamot
Lennart Pihl Anna Sdderblom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marika Skérvik Morten Werner
Styrelseledamot VD och koncernchef

Denna delarsrapport har varit foremal for en éversikitlig granskning av bolagets revisorer.
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Morten Werner
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Box 207
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Tel: 08-555 650 00
Fax: 08-555 650 01
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