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INFORMATION TILL

AKTIEAGARNA | POOLIA AB (PUBL)
OCH UNIFLEX AB (PUBL) AVSEENDE
FUSION MELLAN BOLAGEN

Detta dokument beskriver fusionen mellan Poolia AB (publ) ("Poolia”) och Uniflex AB (publ) ("Uniflex”). Informationsdokumentet bestar av flera
delar - detta dokument, Poolias arsredovisningar for rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017, Poolias oreviderade delarsrapporter for perioderna
januari-mars 2017 och januari-mars 2018, Uniflex arsredovisningar for rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017 och Uniflex oreviderade
delarsrapporter for perioderna januari-mars 2017 och januari-mars 2018. For att erhalla Poolias och Uniflex arsredovisningar och
deldrsrapporter, och darigenom tillsammans med detta dokument erhélla det fullstdndiga informationsdokumentet avseende fusionen,
hanvisas till bolagens huvudkontor och bolagens webbplatser www.poolia.com respektive www.uniflexgroup.com. Handlingarna kan aven
kostnadsfritt bestallas fran Poolia pa telefon +46 8 555 650 00 eller fran Uniflex pa telefon +46 8 555 368 00 eller laddas ned fran Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ):s webbplats www.sebgroup.com/prospectuses.
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VIKTIG INFORMATION

Med "Bolaget”, "Koncernen” eller "Poolia” avses i detta dokument, beroende pa sammanhanget, Poolia AB (publ), organisationsnummer 556447-9912,
(ett svenskt publikt aktiebolag) eller den koncern i vilken Poolia AB (publ) &r moderbolag. Med "Uniflex” avses, beroende pa sammanhanget, Uniflex AB
(publ), organisationsnummer 556462-0887, (ett svenskt publikt aktiebolag) eller den koncern i vilken Uniflex AB (publ) & moderbolag. Med det
"Sammanslagna Bolaget” avses det sammanslagna bolaget som blir resultatet av fusionen mellan Poolia och Uniflex i enlighet med fusionsplanen
antagen av Poolias och Uniflex styrelser den 4 juni 2018 ("Fusionsplanen”) ("Fusionen”).

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) ar finansiell radgivare till savél Poolia som Uniflex i samband med den foreslagna Fusionen. SEB
Corporate Finance och BDO Corporate Finance har lamnat sa kallade Fairness Opinions betraffande utbytesrelationen till Poolias respektive Uniflex
styrelse.

Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. "TSEK” indikerar tusen SEK och "MSEK” indikerar miljoner SEK. Se
avsnittet "Definitioner” for definitioner av dessa och andra termer i detta dokument.

Detta dokument har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai2 b kap. 2 och 4 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkdnnande och registrering av Finansinspektionen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att informationen i
detta dokument &r korrekt eller fullstandig. Svensk lag ska tillampas pa innehallet i detta dokument. Tvist i anledning av innehéllet i detta dokument ska
avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

Detta dokument har uppréattats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte dverensstammer ska den
svenska versionen ha féretrade.

Inga Poolia-aktier har registrerats eller kommer att registreras enligt den amerikanska Securities Act fran 1933 i géllande lydelse ("Securities Act”)
eller dartill hérande relevanta vérdepapperslagar och bestdmmelser i nagon stat eller annan jurisdiktion i USA. Varken U.S. Securities and Exchange
Commission eller motsvarande myndighet pa delstatsniva har godként Poolia-aktier eller faststallt huruvida detta dokument ar korrekt eller fullstandigt.
Varje pastaende om motsatsen kan utgora ett brott i USA. Poolia-aktier kommer att erbjudas innehavare med hemvist i USA endast i sddana fall da detta
ar forenligt med undantag fran registreringskraven i Securities Act. Poolia-aktier far inte erbjudas eller avyttras i USA forutom i sadana fall da detta ar
forenligt med undantag fran Securities Act eller genom en transaktion som inte omfattas av kraven pa registrering enligt Securities Act.

Den foreslagna Fusionen involverar erbjudande av vardepapper i ett utlandskt bolag. Erbjudandet ar underkastat ett frammande lands
informationskrav, som skiljer sig fran USA:s. Finansiella rékenskaper/information som ingar i detta dokument har uppréttats i enlighet med utlandsk
revisionsstandard, som eventuellt inte &r jamforbar med finansiella rakenskaper/information fran amerikanska bolag.

Det kan vara svart att genomdriva dina rattigheter och eventuella krav som du kan hai enlighet med amerikanska federala véardepapperslagar eftersom
emittenten dr hemmahorande i ett annat land an USA och samtliga av emittentens styrelseledaméter och ledande befattningshavare har hemvist i ett
annat land an USA. Du kanske inte kommer att kunna stdmma ett utlandskt bolag eller dess styrelseledamoter eller ledande befattningshavare vid en
utlandsk domstol for brott mot de amerikanska vardepapperslagarna. Vidare kan det vara svart att tvinga ett utlandskt bolag och dess ndrstaende bolag
att underkasta sig en dom fran en amerikansk domstol.

Du ska vara medveten om att emittenten kan komma att forvarva vardepapper i annat fall &n i samband med Fusionen, exempelvis i marknaden eller
genom privat férhandlade forvarv.

Framatriktade uttalanden

Detta dokument innehéller framatriktade uttalanden som aterspeglar Poolias aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och 6vrig
utveckling. Framatriktad information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakférhallanden eller genom att den kan
innefatta ord sdsom "kan”, "ska”, "forvantas’, "tros”, "uppskattas’, "planeras’, "forbereds’, "berdknas”, "har for avsikt att”, "prognostiseras”, "forsoker” eller
"skulle kunna’, eller negationer av sddana ord och andra variationer darav eller jamférbar terminologi. Dessa framatriktade uttalanden géller endast per
dagen for detta dokument. Utover vad som kan félja av lag, férordning eller tillampliga borsregler gor Poolia respektive Uniflex ingen utfastelse om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till féljd av ny information, framtida héndelser eller dylikt. Sadana
framatriktade uttalanden &r foremal for risker och osédkerhetsfaktorer, inklusive sddana risker och osdkerhetsfaktorer som avser foérvantade fordelar
med anledning av den féreslagna Fusionen. Faktorer som kan medverka till att Poolias verkliga resultat eller utveckling kan komma att skilja sig avsevart
fran de faktorer som beskrivs i detta dokument innefattar, men ar inte begransade till, oformaga att framgangsrikt integrera verksamheterna i Poolia och
Uniflex eller att utnyttja synergier fran en sadan integration och de ekonomiska férhallandena inom de branscher dar Poolia och Uniflex &r verksamma.
Aven om Poolia och Uniflex anser att de férvantningar som aterspeglas i sddana framatriktade uttalanden &r rimliga finns det inte ndgon garanti for att
dessa framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta. Darfor kan resultaten, som en foljd av olika faktorer, skilja sig vasentligt fran vad
som anges i sadana framatriktade uttalanden. Foéljaktligen bor ldsare av detta dokument inte ldgga otillborlig vikt vid dessa och andra framatriktade
uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

| avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevart
fran historisk information eller fran framatriktade uttalanden. Detta dokument innehaller historisk marknadsinformation och framtidsutsikter avseende
branscher. Viss information har inhdmtats fran utomstaende kéllor och Poolia har dtergett sddan information korrekt i detta dokument. Aven om Bolaget
anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras.
Marknadsstatistik ar till sin natur férenad med osdkerhet och reflekterar inte nddvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Vérdet av jamforelser av
statistik for olika marknader ar begrénsat av flera anledningar, bland annat genom att marknaderna definieras olika och att informationen kan ha insamlats
genom anvandande av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta dokument har sammanstéllts av Poolia, i vissa fall pa basis av olika
antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstaliningsmetoden och antagandena ar rimliga har dessa endast i begransad omfattning kunnat bekraftas
eller verifieras mot oberoende kéllor. Mot bakgrund harav uppmarksammas ldsare av detta dokument sarskilt pa att marknadsstatistik som presenteras i
detta dokument ar forenad med osdkerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan forvissa sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen hamtats har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Forutom vad som anges i avsnitten "Information om den nya koncernen - Pro forma-redovisning”, " Information om Poolia - Finansiell information i sammandrag”,
"Information om Uniflex - Finansiell information i sammandrag”, "Revisorsyttrande 6ver fusionsplan enligt 23 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551)" samt i de
arsredovisningar med revisionsberéattelser som inforlivats genom hanvisning har ingen information i detta dokument granskats eller reviderats av Poolias
eller Uniflex revisorer.

Finansiell information i detta dokument som rér bolagen och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av bolagens
revisorer i enlighet med vad som anges hari har inhamtats fran bolagens interna bokforings- eller rapporteringssystem. Vissa av nyckeltalen som
presenteras i detta dokument ar icke IFRS-matt, det vill sdga finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Ett finansiellt matt som inte definieras enligt
IFRS definieras som ett matt som mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell position eller kassafléoden men som exkluderar eller
inkluderar belopp som inte skulle justeras pd samma satt i det ndrmast jamforbara IFRS-mattet. Dessa finansiella matt ska inte betraktas isolerade fran
eller som substitut till de resultatmatt som tas fram i enlighet med IFRS. Dessutom kan saddana matt, som har definierats av bolagen, eventuellt inte vara
jamforbara med andra matt med liknande namn som anvands av andra féretag.

Vissa siffror i detta dokument har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta &r fallet exempelvis
da belopp anges i tusen- och miljontal och forekommer sarskilt i avsnitten "Information om Poolia - Finansiell information i sammandrag”, " Information om
Poolia - Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, " Information om den nya koncernen - Pro forma-redovisning”, "Information om Poolia - Kapitalstruktur och
annan finansiell information” och "Information om Uniflex - Finansiell information i sammandrag” samt i den historiska finansiella information som aterfinns i
detta dokument.
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serie Ai Poolia, det vill sdga dgare av aktier av serie A
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varje 100 innehavda aktier av serie A i Uniflex. For
varje aktie av serie B i Uniflex erhalls 1,7 aktier av
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serie B i Poolia, det vill sdga dgare av aktier av serie B
i Uniflex erhaller 170 nya aktier av serie B i Poolia for
varje 100 innehavda aktier av serie B i Uniflex.

o Extrabolagsstammor i Poolia och Uniflex dar beslut
kommer att fattas avseende Fusionen kommer att &ga
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* Fusionen berdknas vara genomférd tidigast den
31 oktober 2018.



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstéllda i ett antal "punkter”. Punkterna ar
numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som
kravs i en sammanfattning for denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter
inte ar tillampliga for alla typer av sammanfattningar kan det férekomma luckor i punkternas
numrering. Aven om en punkt ska ingd i sammanfattningen for denna typ av vardepapper och
emittent ar det mojligt att det inte finns ndgon relevant information betraffande en viss punkt.
Informationen har d& ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen

i

ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktioner och varningar

Al

A2

Introduktioner
och varningar

Samtycke till
anvandning av
informations-
dokumentet

Avsnitt B - Emittent

B.1

B.2

B.3

Firma och
handelsbeteckning

Sate och
bolagsform

Nuvarande och
huvudsaklig
verksamhet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta informationsdokument. Varje
beslut om att investera i Poolia AB (publ):s aktier ska baseras pa en bedémning av informations-
dokumentet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkanden avseende uppgifterna i dokumen-
tet anfors vid domstol kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader for dversattning av dokumentet innan
de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av dokumentet eller om den inte, last
tillsammans med andra delar av dokumentet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare vid
dvervagandet att investera i Poolia AB (publ):s aktier.

Ej tillamplig. Fusionen omfattas inte av finansiella mellanhander.

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr Poolia AB med organisationsnummer
556447-9912. Bolagets B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) Pool B.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.
Bolaget ar bildat i Sverige och bedriver verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen.

Poolia fokuserar pé specialister inom tjanstemannaomradet inom kompetensbranschen och
bedriver idag verksamhet i Sverige, Tyskland och Finland. Karnverksamheten ar inriktad pa
kompetensbranschens traditionella tjanster rekrytering samt uthyrning och ar uppdelad pa
foljande yrkesomraden; Bank & Finans, Ekonomi, HR & Lon, Administration, Engineering, Juridik,
Life Science, IT, Inkép & Logistik samt Salj & Marknad. Verksamheten utgors av att tillhandahalla
personal, antingen for fast anstéllning eller for en tillfallig period.



B.4a

B.5

B.6

Trender inom
branschen

Koncernbeskrivning

Storre aktiedgare

Efterfragan pa uthyrning och rekrytering av personal &r beroende av den allmdnna ekonomiska
utvecklingen i samhéllet. Hogkonjunktur medfor generellt sett att efterfragan dkar, men dven i
viss man att kompetensféretagens kunder i storre utstrackning vill anstélla personal. Det gor att
kompetensféretagens hyrkonsulter allt oftare erbjuds en anstallning i kundféretagen efter en tid
som konsult och darmed att konsulternas anstallningstid hos kompetensféretagen blir kortare.
Dessutom paverkar lag arbetsloshet utbudet pa kandidater inom savél rekrytering som uthyrning
negativt. Det finns dven ett antal digitaliseringstrender inom kompetensbranschen, exempelvis
okad anvandning av sa kallad artificiell intelligens (Al) och sociala medier.

Poolia AB (publ) ar moderbolag i Koncernen som fér narvarande, utéver Bolaget, bestar av 24
direkt och indirekt dgda dotterbolag. Av dessa dotterbolag ar 23 direkt och indirekt heldgda och
ett deldgt med Bolaget som majoritetsagare.

Per dagen for detta dokument har Poolia cirka 2 243 aktieagare, av vilka Bjorn Orés, AB Traction,
Fredrik Palmstierna och Martin Bjaringer ar de storre aktiedgarna, representerande cirka 42,5,
8,2, 5,2 respektive 5,0 procent av aktierna och cirka 70,4, 4,2, 2,7 respektive 2,6 procent av
rosterna i Bolaget.

I nedanstadende tabell beskrivs Poolias dgarstruktur omedelbart fore respektive omedelbart
efter Fusionens genomférande.

Per dagen for detta dokument finns det enligt Bolagets kdnnedom, utéver vad som framgar av
nedanstaende tabell, inga fysiska eller juridiska personer som dger fem procent eller mer av
aktierna eller résterna i Poolia.

Agande i Poolia efter
Fusionens genomférande

Agande i Poolia omedelbart fére
Fusionens genomférande

Antal aktier Andel aktier Antal aktier Andel aktier

Aktiedgare och réster och réster och réster och réster
Bjorn Oras 4023815 A-aktier, 42,5 % aktier och 10864 301 A-aktier, 41,6 % aktier och
3251 445 B-aktier 70,4 % roster 8523 902 B-aktier 69,8 % roster

och 4 674 104 roster och 12 569 081 roster

AB Traction 1407 000 B-aktier 8,2 % aktier och 1407 000 B-aktier 3,0 % aktier och
och 281 400 roster 4,2 % roster och 281 400 roster 1,6 % roster

Fredrik Palmstierna 894 094 B-aktier 5,2 % aktier och 894 094 B-aktier 1,9 % aktier och
och 178 819 roster 2,7 % roster och 178 819 roster 1,0 % roster

Martin Bjaringer 850000 B-aktier 5,0 % aktier och 850000 B-aktier 1,8 % aktier och
och 170 000 roster 2,6 % roster och 170 000 roster 0,9 % roster




B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Poolias koncernredovisning for 2015, 2016 och 2017 ar uppréattade i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Vidare tillampar Koncernen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS som kravs enligt bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Poolias oreviderade deldrsrapporter for perioderna januari-mars 2018
respektive januari-mars 2017 ar upprattade enligt IAS 34.
Den finansiella informationen nedan &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar for
respektive ar, Bolagets oreviderade deldrsrapport for perioden januari-mars 2018 och Bolagets
oreviderade delarsrapport for perioden januari-mars 2017.9

RESULTATRAKNING

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 200,4 199,2 771,5 784,8 7571
Ovriga kostnader -16,0 -16,3 -57,9 -61,3 -58,2
Personalkostnader -178,9 -175,2 -688,8 -696,8 -680,0
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 -2,6 -3,7 -2,9
Rérelseresultat 4,8 7.0 22,2 23,0 16,0
Resultat frdn finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande
resultatposter 0,6 0,1 0,1 0,1 6,8
Réntekostnader och liknande
resultatposter -0,2 -0,1 -1,8 -2,6 -0,3
Resultat efter finansiella poster 5,2 7,0 20,5 20,5 22,5
Skattekostnad -1,5 -2,2 -7,8 -6,8 -6,5
Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet 3,7 4,8 12,7 13,8 16,0
Periodens resultat fran avvecklade
verksamheter 0,0 0,0 0,5 -2,1 -0,7
Periodens resultat* 3,7 4,8 13,1 11,7 15,3
Omrakningsdifferenser 1,9 2,0 3,9 3,0 -7,6
Summa totalresultat fér perioden 5,6 6,8 17,0 14,6 7.7

*Resultatet motsvarar resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

1) Den finansiella informationen for perioderna januari-mars 2017 samt januari-mars 2018 aterges i detta
dokumentien hogre detaljgrad an i respektive delarsrapport. | respektive delarsrapport presenteras den
finansiella informationen i ett sammandrag.



B.7

Utvald historisk
finansiell
information,
forts.

BALANSRAKNING

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
MSEK 30 mar2018 30mar2017 31dec2017 31dec2016 31dec2015
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 19,0 18,9 18,8 18,7 18,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5,2 3,7 6,1 4,2 5,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,9 0,8 0,9 1,7
Uppskjutna skattefordringar 10,1 111 10,4 11,2 11,6
Summa anldggningstillgangar 35,1 34,6 36,1 35,0 37,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 124,0 101,4 113,8 115,4 115,6
Aktuella skattefordringar 10,7 9,5 8,4 7,0 8,9
Ovriga fordringar 0,3 0,4 0,5 0,3 0,2
Forutbetalade kostnader och upplupna
intakter 58,1 56,5 51,3 51,6 50,6
Likvida medel 40,3 34,5 42,8 36,6 20,2
Summa omsittningstillgangar 233,3 202,2 216,8 211,0 195,4
SUMMA TILLGANGAR 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Ovrigt tillskjutet kapital 187,7 187,7 187,7 187,7 187,7
Reserver -0,0 -3,7 -1,8 -5,7 -8,6
Balanserat resultat -97,3 -99,0 -101,0 -103,8 -106,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt eget kapital 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut 27,4 41 20,4 14,2 19
Leverantdrsskulder 23,4 18,6 24,2 16,5 22,0
Ovriga skulder 41,3 43,7 44,6 49,8 47,4
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 82,5 82,1 75,3 83,9 86,1
Summa kortfristiga skulder 174,5 148,4 164,6 164,4 157,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
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KASSAFLODESANALYS

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5,2 7,0 20,5 20,6 22,5
Ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar som belastat
resultatet -0,7 0,7 2,6 3,7 2,9
Valutakurs-forlust/vinst 0,6 0,0 1,2 2,0 -6,7
Betald skatt -59 -2,6 -4,7 -6,4 -1,5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére
forandring av rérelsekapital -0,7 5,1 19,6 19,8 17,3
Forandring av rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga
fordringar -15,2 9,1 2,8 -1,0 -11,7
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga
skulder 4,8 -5,6 -8,5 -5,6 12,8
Kassaflode fran den lopande
verksamheten,
kvarvarande verksamhet -11,1 8,6 13,9 13,2 18,4
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten,
avvecklade verksamheter - - - -0,8 -
Investeringsverksamheten
Anskaffning av inventarier 1,8 -0,5 -0,6 -0,4 -11
Anskaffning avimmateriella tillgangar -1,9 -0,1 -4,3 -1,0 -0,9
Forvarv av andelar i dotterbolag - - - - -10,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet -0,1 -0,5 -4,9 -1,4 -12,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten,
avvecklade verksamheter - - - - -
Finansieringsverksamheten
Upplaning/Amortering av lan fran
kreditinstitut 7,0 -10,1 6,3 12,3 -3,6
Utdelning till aktiedgare - - -10,3 -8,6 -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet 7.0 -10,1 -4,0 3,7 -3,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten,
avvecklade verksamheter - - - - -
Periodens kassafléde, kvarvarande
verksamhet -4,2 -2,0 5,0 15,6 2,0
Periodens kassaflode, avvecklade
verksamheter - - - -0,8 -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS
BORJAN 42,8 36,6 36,6 20,2 19,0
Kursdifferens i likvida medel 1,7 -0,1 1,2 1,6 -0,8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 40,3 34,5 42,8 36,6 20,2
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NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella mdtt i detta dokument som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser
att dessa mdtt ger vdrdefull kompletterande information till Idsare av detta dokument och Bolagets ledning
da de mojliggor utvérdering av Bolagets finansiella och operationella stdllning och utveckling. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella mdtt pd samma sdtt, dr dessa inte alltid jimférbara med matt som anvdnds
av andra féretag. Dessa finansiella matt ska ddrfér inte ses som en ersdttning for mdtt som definieras enligt

IFRS.

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

Utvalda finansiella data i sammandrag jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal, %Y 2,4 3,5 2,9 2,9 2,1
Vinstmarginal, %% 2,6 3,5 2,7 2,6 29
Avkastning pa eget kapital, % 13,12 22,0% 15,4 14,9 21,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5? 32,42 21,2 24,2 28,5
Avkastning pa totalt kapital, % 7,92 12,3% 8,7 8,8 9,9
Soliditet, % 35,0 37,3 34,9 33,2 32,4
Andel riskbarande kapital, % 35,0 37,3 34,9 33,2 32,4
Antal &rsanstillda, genomsnitt? 1187 1273 1267 1469 1353
Intdkter per anstalld, TSEK? 169 156 609 534 560
1) Avser kvarvarande verksamhet
2) Rullande 12 manader, inkl. avvecklade verksamheter
NYCKELTAL PER AKTIE

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

Utvalda finansiella data i sammandrag jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Antal aktier, genomsnitt 17121996 17121996 17121996 17121996 17121996
Antal aktier, utestdende 17121996 17121996 17121996 17121996 17121996
Resultat per aktie, SEK 1?2 0,22 0,28 0,74 0,80 0,93
Eget kapital per aktie 548 516 516 4,76 4,41
Utdelning per aktie? - - 0,60 0,60 0,50
Borskurs 31/12, SEK 12,7 16,1 16,00 15,60 12,40
P/E-tal? - - 20,8 22,9 13,3

1) Avser kvarvarande verksamhet
2) Definierat enligt IFRS
3) Enligt styrelsens férslag

Tabellerna ovan inkluderar nyckeltal som ej definierats enligt IFRS.



Utvald historisk Nedanstaende tabell anger berdkningsmetod avseende dessa nyckeltal.

finansiell Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat

information, Hirledning av vissa alternativa 2018 2017 2017 2016 2015
forts. nyckeltal jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital inkl. minoritet 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
+ Avséattningar for skatter - - 0,0 0,0 0,0
/ Summa tillgangar 268,3 236,8 252,9 246,0 2329
= Andel riskbirande kapital 35,0% 373% 349 % 33,2% 32,4%

Resultat efter skatt, rullande

12 manader 11,9 17,9 13,1 11,7 16,0
/ Genomsnittligt eget kapital 91,0 81,5 85,0 78,6 74,9
= Avkastning pa eget kapital 13,1% 22,0% 15,4 % 14,9 % 21,3%
Resultat fore skatt, rullande 12 manader 17,9 26,5 19,9 18,5 22,5
+ Finansiella kostnader, rullande

12 manader 1,9 2,6 1,8 2,5 0.3
/ Genomsnittligt sysselsatt kapital 106,9 89,9 102,3 86,6 80,0
= Avkastning pa sysselsatt kapital 18,5% 32,4% 21,2% 24,2 % 28,5%
Resultat fore skatt, rullande 12 manader 17,9 26,5 19,9 18,5 22,5
+ Finansiella kostnader, rullande

12 manader 1,9 2,6 1,8 2,5 3,2
/ Genomsnittlig summa tillgangar 252,6 237,5 249,5 239,4 230,4
= Avkastning pa totalt kapital 79 % 12,3 % 8,7% 8,8% 9,9 %
Eget kapital 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
/ Antal aktier, utestdende (000) 17122 17122 17122 17122 17122
= Eget kapital per aktie 5,48 5,16 5,16 4,76 4,41
Rorelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,8 7571
/ Genomsnittligt antal arsanstallda 1187 1273 1267 1469 1353
= Intékt per anstélld, TSEK 169 156 609 534 560
Rorelseresultat 4.8 7,0 22,2 23,0 16,07
/ Rorelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,8 757,19
= Rorelsemarginal 2,4% 3,5% 29% 29% 21%
Rorelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,7 7571
- Rorelsens kostnader -195,6 -192,2 -749,3 -761,7 -741,1
= Rérelseresultat 4,8 7.0 22,2 23,0 16,0
Eget kapital 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
/ Summa tillgdngar 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
= Soliditet 35,0% 37,3% 34,9% 33,2% 32,4%

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
Harledning av vissa alternativa 2018 2017 2017 2016 2015
nyckeltal jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Summa tillgangar 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
- Summa kortfristiga skulder inkl.
avsattningar for skatter 1471 144,3 144,2 150,2 155,5
= Sysselsatt kapital 121,2 92,5 108,7 95,8 774
Intakter aktuell period 200,4 199,2 771,5 784,7 7571
- Intdkter motsvarande period
foregaende ar 1992 200,3 784,7 7571 700,6
= Okning av rérelsens intikter 1,2 -1,1 -13,2 27,6 56,6
/ Intakter motsvarande period
foregaende ar 1992 200,3 784,7 7571 700,6
= Tillvaxt 0,6 % -0,5% -1,7% 3,6% 8,1%
Resultat fore skatt 5,2 7,0 20,5 20,5 21,8Y
/ Rérelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,7 757,10
= Vinstmarginal 2,6% 3,5% 2,7% 2,6% 29%

1) Exklusive Poolia Storbritannien

UTVALDA NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE
Poolia tillampar en segmentsredovisning som foljer den interna rapporteringen, vilket innebar
en geografisk indelning. For Poolia utgdrs de geografiska segmenten av Sverige, Finland och
Tyskland. Poolia Storbritannien som varit en del av segmentet Poolia Sverige redovisas som
avvecklad verksamhet. Verksamheten i Poolia Storbritannien avyttrades per den 28 februari
2014. | de tva bolagen som utgjorde Poolia Storbritannien aterstod dérefter endast kostnader
for administration samt reserverad skattekostnad for den vinst som uppstod vid forsaljning av
verksamheten. Den 26 september 2017 avregistrerades de tva bolagen. Ingen enskild kund har
en andel 6verstigande 10 procent av Koncernens totala intakter.

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
Jan-mar Jan-mar

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Sverige
Nettoomsattning 1391 136,9 534,7 552,7 528,6
Rorelseresultat 1,4 1,2 8,0 51 -1,6
Tyskland
Nettoomsattning 50,8 52,0 197,6 190,1 178,6
Rorelseresultat 3,0 5,5 12,9 16,9 16,4
Finland
Nettoomsattning 10,5 10,3 39,2 41,9 49,9
Rorelseresultat 0,4 0,3 1,3 0,9 1,2
Storbritannien?
Nettoomsattning - - 0 0 0
Rorelseresultat - - -0,6 -0,8 -0,7

1) Avyttrad verksamhet
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Nyckeltal

Definition

Motivering

Resultat per
aktie

Periodens resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie ger en bild av
bolagets resultatutveckling.

Andel risk-
barande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande samt
avsattningar for skatter i procent av
summa tillgangar.

Andel riskbdrande kapital ar relevant
ur kreditsynpunkt d& det visar
formagan att klara forluster.

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital ar ett matt
palonsamhet irelation till bokfort
varde pa eget kapital. Mattet anvands
for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur.

Avkastning pa
sysselsatt
kapital

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett
matt pa Ionsamheten efter att hansyn
har tagits till hur mycket kapital som
anvants. En hogre avkastning pa
sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet
anvands pa ett effektivare satt.

Avkastning pa
totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med genom-
snittlig summa tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt
for att bedéma om ett foretags
verksamhet ger en acceptabel
forrantning pa de resurser som
foretaget forfogar dver. Nyckeltalet
visar sjalva verksamhetens effektivitet
oberoende av hur kapitalet ar
finansierat eftersom de finansiella
kostnaderna inte raknas med.

Eget kapital Eget kapital dividerat med antal Eget kapital per aktie ar ett relevant

per aktie utestdende aktier. matt for investerare pa hur stor skuld
till dgarna som ar relaterad till varje
aktie.

Intakt per Rorelsens intékter dividerat med Intékt per anstalld kan anvandas for

anstalld genomsnittligt antal drsanstéllda. att beddma ett foretags effektivitet.
Juhogre vérde desto mer effektivt
anses foretaget vara.

P/E-tal Borskurs vid arets slut dividerat med | P/E ar ett allmént accepterat varde-

resultat per aktie.

ringsmatt for att mata koncernens
aktiepris relativt till sitt nettoresultat
per aktie.

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Nyckeltal Definition Motivering
Rorelse- Rorelseresultat i procent av Rérelsemarginalen visar rorelseresul-
marginal rérelsens intékter. tatet som procentandel av rorelsens
intakter och visar den operativa
l[6nsamheten.
Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur
bestdammande inflytande i procent stor del av tillgdngarna som ar
av summa tillgangar. finansierade med eget kapital och
indikerar hur kansligt bolaget ar for
ranteforandringar. Soliditet kan
anvandas som indikation pa bolagets
betalningsformaga pa lang sikt.
Sysselsatt Summa tillgdngar minskad med icke Sysselsatt kapital mater foretagets
kapital rantebarande skulder inklusive formaga att, utdver kassa och likvida

avsattningar for skatter.

medel, tillgodose rorelsens behov.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av
rorelsens intakter.

Vinstmarginalen visar pa ldnsamheten
och ar relevant for att bedéma hur
stor andel av intdkterna som behalls
som vinst.

Rorelseresultat

Rorelsens intakter minskat med
rérelsens kostnader.

Rorelseresultat mojliggor jamforelser
av lénsamheten oberoende av
kapitalstruktur eller skattesituation.
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Fusionen mellan Poolia och Uniflex kommer att genomféras genom en aktiebolagsrattslig fusion
med Poolia som dvertagande bolag och Uniflex som 6verlatande bolag. Uniflex kommer saledes
att absorberas av det 6verlevande bolaget Poolia.

Nedan atergivna oreviderade pro forma-rakenskaper har upprattats for att illustrera det
Sammanslagna Bolagets finansiella stallning och resultat efter genomférd fusion.

Pro forma-redovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och har endast
framtagits i illustrativt syfte for att informera och belysa fakta och avser inte att presentera vilken
finansiell stallning eller vilket resultat som Koncernen faktiskt skulle ha uppnatt om koncernbild-
ningen hade genomforts vid redovisad tidpunkt; e heller att visa faktisk finansiell stélining eller

Koncernens resultat for nagon framtida tidpunkt eller period.

Pro forma-redovisningen baseras pa Poolias och Uniflex oreviderade kvartalsrapporter for det
forsta kvartalet 2018 samt de reviderade rakenskaperna for 2017. Saval Poolias som Uniflex
rakenskaper ar upprattade i enlighet med IFRS. | nedanstadende pro forma-redovisning har
justeringar gjorts avseende de forandringar som beddmts vara av bestdende karaktar for det

Sammanslagna Bolaget.

KONCERNENS RESULTATRAKNING PRO FORMA JANUARI - MARS 2018

Sammanslagna

Poolia Uniflex Pro forma- Bolaget
Belopp i MSEK (ej reviderade) (ejreviderade) justeringar Noter pro forma
Rorelsens intikter 200,4 277,0 -6,0 (1) 471,4
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -16,0 -9,0 0,0 -25,0
Personalkostnader -178,9 -262,4 6,0 (1) -435,3
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -0,7 0,0 0,0 -0,7
Rérelseresultat 4,8 5,6 0,0 10,4
Rénteintakter och liknande
resultatposter 0,6 1,5 0,0 21
Réntekostnader och liknande
resultatposter -0,2 0,0 0,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 5,2 7.1 0,0 12,3
Skattekostnad -1,5 -1,3 0,0 -2,8
Periodens resultat fran
kvarvarande verksamhet 3,7 5,8 0,0 9,5
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,0 0,1 0,0 0,1
Periodens resultat 3,7 59 0,0 9,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3,7 59 0,0 9,6
Innehav utan bestdammande
inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0

Noter:

(1) Avser eliminering av férsaljning mellan bolagen som tidigare redovisats som extern férséljning i respektive bolags finansiella
rapporter. Transaktionskostnader fér Fusionen har inte beaktats i resultatrakningen da dessa kostnader skulle paverkat

resultatet i en tidigare period.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING PRO FORMA JANUARI - DECEMBER 2017

Sammanslagna

Poolia Uniflex Pro forma- Bolaget
Belopp i MSEK (reviderat) (reviderat) justeringar Noter pro forma
Roérelsens intikter 771,5 11871 -23,7 (1) 1934,9
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -57.9 -371 0,0 -95,0
Personalkostnader -688,8 -1113,6 23,7 (1) -1778,7
Av- och nedskrivningar av
anliggningstillgangar -2,6 0,0 0,0 -2,6
Rorelseresultat 22,2 36,4 0,0 58,6
Rénteintakter och liknande
resultatposter 0,1 0,6 0,0 0,7
Réntekostnader och liknande
resultatposter -1,8 -11 0,0 -2,9
Resultat efter finansiella poster 20,5 35,9 0,0 56,4
Skattekostnad -7,8 -8,2 0,0 -16,0
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamhet 12,7 27,7 0,0 40,4
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,4 -3,2 0,0 -2,8
Periodens resultat 13,1 24,5 0,0 37,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13,1 24,5 0,0 37,6
Innehav utan bestammande
inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Noter:

(1) Avser eliminering av férséljning mellan bolagen som tidigare redovisats som extern férsaljning i respektive bolags finansiella
rapporter. Transaktionskostnader fér Fusionen har inte beaktats i resultatrakningen da dessa kostnader skulle paverkat

resultatet i en tidigare period.
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Resultatprognos

Revisors-
anmarkning

Otillrackligt
rorelsekapital

KONCERNENS BALANSRAKNING PRO FORMA 31 MARS 2018

Sammanslagna

Poolia Uniflex Pro forma- Bolaget
Belopp i MSEK (ej reviderade) (ejreviderade) justeringar Noter pro forma
Goodwill 19,0 0,0 - 19,0
Ovriga anlaggningstillgangar 6,0 0,0 - 6,0
Uppskjutna skattefordringar 10,1 0,4 - 10,5
Summa anliggningstillgdngar 35,1 0,4 0,0 35,5
Kortfristiga fordringar 192,9 2511 -2,8 (1) 441,2
Likvida medel 40,3 57,3 0,0 (2) 97,6
Summa omsittningstillgangar 233,2 308,4 -2,8 538,8
Summa tillgdngar 268,3 308,8 -2,8 574,3
Totalt eget kapital 93,8 92,4 -7,8 (3) 178,4
Kortfristig skuld till kreditinstitut 27,4 0,0 - 27,4
Ovriga kortfristiga skulder 1471 216,4 5,0 (4) 368,5
Summa kortfristiga skulder 174,5 216,4 5,0 395,9
Summa eget kapital och skulder 268,3 308,8 -2,8 574,3

Noter:

(1) Nettoeffekten av eliminering av fordringar om 5 MSEK mellan bolagen som tidigare redovisats i respektive bolags finansiella
rapporter (se dven not 4) och 6kning av kortfristiga fordringar om 2,2 MSEK (skattefordran relaterad till transaktions- och
emissionskostnader om 10 MSEK som belastats med 22 procent, motsvarande den aktuella bolagsskattesatsen i Sverige).

(2) Fore utdelningar i Poolia och Uniflex som betalades ut den 3 maj 2018 respektive den 30 april 2018 ..

(3) Nettoeffekten av eliminering av aktiekapitalet om 3,5 MSEK i Uniflex i koncernbalansrékningen och justering fér 6kning av
aktiekapitalet i Poolia om 5,9 MSEK genom nyemission samt nettoeffekten av 6kning av eget kapital genom nyemission (345,3
MSEK), negativ justering for eliminering av vardet av aktier i Uniflex om (347,7 MSEK) och en negativ justering i balanserat
resultat fér transaktions- och emissionskostnader om 7,8 MSEK efter skatt (kostnader om 10 MSEK fére skatt, belastas med en
skatteeffekt om 22 procent, motsvarande den aktuella bolagsskattesatsen i Sverige).

(4) Nettoeffekten av eliminering av skulder om 5 MSEK mellan bolagen som tidigare redovisats i respektive bolags finansiella
rapporter och ej betalda transaktions- och emissionskostnader om totalt 10 MSEK (5 MSEK i transaktionskostnader och 5 MSEK
i emissionskostnader).

Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte ndgon resultatprognos.

Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.

Ej tillamplig. Enligt Poolias beddmning ar det befintliga rorelsekapitalet tillréckligt for att técka
Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden.



Avsnitt C - Vardepapper

C1 Vardepapper som B-aktier i Poolia AB (publ), organisationsnummer 556447-9912 (ISIN: SEO0O00567539).
tas upp till handel

C.2 Valuta B-aktierna ar denominerade i SEK.

C.3 Antal emitterade Per dagen for detta dokument uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till cirka 3 424 399 SEK,
aktier och nominellt | fordelat pa totalt 17 121 996 aktier. Det finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier (4 023 815 aktier)
véarde per aktie och B-aktier (13 098 181 aktier), och varje aktie har ett kvotvarde om 0,2 SEK. Samtliga aktier &r
fullt betalda. N&r Fusionen har registrerats hos Bolagsverket och fusionsvederlagsaktierna har
emitterats kommer Bolagets aktiekapital att uppga till cirka 9 327 374 SEK férdelat pa 46 636
868 aktier, varav 10 864 300 A-aktier och 35 772 568 B-aktier. Varje aktie kommer fortsatt att
ha ett kvotvarde om 0,2 SEK.

C4 Rattigheter som Varje B-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en femtedels (1/5) rost pa bolagsstdmma och
sammanhanger med | varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren i fraga innehar i Bolaget.
vardepapperna Varje A-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost.

Om Bolaget emitterar nya aktier av serie A eller serie B, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller en kvittningsemission har dgare av aktier av serie A och serie B som
huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Om Bolaget emitterar nya aktier endast av serie A eller serie B har
samtliga aktiedgare, oavsett om deras innehav utgors av aktier av serie A eller serie B, foretrades-
ratt att teckna sddana aktier i férhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.
Poolias bolagsordning begransar inte Bolagets mojlighet att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med
Aktiebolagslagen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt
dverskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och
utbetalas genom Euroclears forsorg. Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstam-
man faststallda avstamningsdagen var registrerad som dgare i den av Euroclear férda aktieboken.

Innehavare av aktie av serie A dger, inom ramen for det hogsta antalet aktier av serie B som
kan utges av Bolaget, omvandla en eller flera av dessa till lika antal aktier av serie B (1:1).

C.5 Overlatelse- Ej tillamplig. B-aktierna ar inte foremal for nagra dverlatelsebegransningar.
begransningar

C.6 Upptagande till Genomfoérandet av Fusionen ar bland annat villkorat av att Bolagets nyemitterade B-aktier tas
handel pa reglerad upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Forsta dag for handel med B-aktierna berédknas bli den
marknad 1 november 2018.

Cc.7 Utdelningspolicy Bolagets langsiktiga utdelningspolicy innebar att den arliga utdelningen normalt ska 6verstiga

50 procent av Koncernens resultat efter skatt.

Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakliga Poolia ar féremal for risker som helt eller delvis ligger utanfér Poolias kontroll och som paverkar
risker avseende eller kan komma att paverka Poolias verksamhet, resultat, finansiella stallning och framtidsutsik-
emittenten och ter. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan sarskild ordning och utan ansprak pa att vara
dess verksamhet uttdmmande, beddms utgdra de huvudsakliga riskerna relaterade till Poolias framtida utveckling.

I hdndelse av en konjunktursvangning kan efterfragan pa de tjanster som Poolia tillhandahaller
komma att minska
I likhet med mé&nga andra verksamheter ar Poolia beroende av den allm&nna konjunkturen.
Efterfragan pa tjanster sasom uthyrning av personal och bedrivande av rekrytering ar kanslig for
konjunkturférandringar, oavsett om det rér sig om en uppgang eller nedgang.

Det finns en risk att en konjunkturférandring, bland annat beroende pa den specifika forand-
ringens hastighet och de specifika marknader som paverkas av konjunkturférandringen i fraga,
medfér en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Kompetensbranschen ar utsatt fér hog konkurrens med fa intradesbarriarer
Kompetensbranschen ar fragmenterad och konkurrensutsatt med fa intradesbarriarer. Poolia
konkurrerar bade pa lokal och pé internationell niva med savél specialiserade aktorer som
fullserviceaktorer inom kompetensbranschen. Vidare konkurrerar Bolaget med internetbaserade
aktorer. Det faktum att det foreligger fa intradesbarridrer medfor att det ar forhallandevis vanligt
i branschen att anstéllda valjer att sluta och istéllet starta egen verksamhet. Dock foreligger vissa
intradesbarridrer med avseende pa stora verksamheter, exempelvis stélls ofta krav fran kunder
pa viss certifiering och det krévs en fungerande distributionsapparat. Ett flertal konkurrenter har
substantiella finansiella resurser och resurser for marknadsféring. Priskonkurrensen i kompetens-
branschen ar pataglig och Bolaget upplever en 6kad prispress fran konkurrenter och kunder inom
vissa omraden. Poolia férvantar sig att konkurrensen kommer att fortsatta vara hég i framtiden.
Eventuellt kan konkurrensen till och med komma att tillta pa grund av exempelvis utmanande
ekonomiska forhallanden och ytterligare press, bland annat fran kunder, att minska kostnader.
Detta kan leda till att Poolias férmaga att behalla existerande och/eller attrahera nya kunder
forsamras. Som en konsekvens darav kan Poolia eventuellt komma att f& svarigheter att bibehalla,
eller utodka, sin marknadsandel och Bolagets marginal kan paverkas negativt. Detta kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolias framgang ar beroende av Bolagets férmaga att attrahera och bibehalla kvalificerad
personal

Poolias framgang ar beroende av Bolagets forméaga att attrahera och bibehalla personal som
besitter nédvandig kunskap och erfarenhet for att mota Bolagets kunders krav pa personal. Pa
grund av brist pa talangfull personal inom vissa sektorer och hog konkurrens ar det en utmaning
att tillhandahalla kvalificerad och passande personal till kunder. Poolia méaste |[6pande utvardera
och uppgradera sitt urval av tillganglig kvalificerad personal for att halla takten med de férand-
ringar som sker hos kunder och framvaxandet av nya teknologier. Konkurrensen ar intensiv
avseende individer som besitter dokumenterad professionell kunskap eller speciell branschkun-
skap, sarskilt under perioder med hog efterfragan pa dessa individer. Nyckeln till att bibehalla
personal &r fédrméagan att erbjuda pad varandra féljande uppdrag med attraktiva I6ner samt
utbildning for att forbattra personalens kunskap och kvalifikationer. Det finns dock inte nagra
garantier for att kvalificerad personal kommer att fortsatta finnas tillganglig for Poolia i tillrdcklig
utstréckning och pa acceptabla villkor. Om Poolia inte lyckas attrahera och behalla kompetent
personal finns det en risk att Poolia inte kan bedriva sin verksamhet pa ett kvalitativt och
effektivt satt eller uppna sina operativa och finansiella mal. Detta kan i sin tur fa en vasentlig
negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolia ar beroende av tillstand for att kunna bedriva sin verksamhet i Tyskland
Poolia ar beroende av att uppratthélla tillstand for att kunna bedriva sin verksamhet i Tyskland.
Det finns en risk att for verksamheten nddvandiga tillstand inte kan uppratthallas.

Om tillstand begransas eller inte uppratthalls kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa
Poolias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Poolia ar beroende av att rekrytera och behalla vissa nyckelpersoner

Poolia ar beroende av vissa nyckelpersoner, badde i Bolagets ledning och inom dotterbolagen. Det
finns en risk for att en eller flera sddana nyckelpersoner ldmnar Poolia med forhallandevis kort
varsel. For det fall Poolia misslyckas med att behélla sddana personer och/eller misslyckas med
att rekrytera lampliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framover kan det
komma att fa vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolia ar exponerat for risker relaterade till avtal och eventuellt skadestandsansvar

Det finns en risk att den personal som Poolia tillhandahaller sina kunder ger upphov till skade-
standsansprak fran kund eller tredje man. | férhallande till vissa kunder har Poolia tagit sig att
halla ifrdgavarande kund skadeslds, och i vissa fall géller detta dtagande dven tredje man. Det
forsakringsskydd som Poolia innehar ar inte alltid tillrdckligt for att tdcka eventuellt skadestands-
ansprak. Skadestandsansprak dverstigande Poolias forsakringsskydd kan, vid eventuell fram-
gdng, medfora en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning och
resultat.
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Nya teknologier eller affirsmodeller pa internet kan komma att utmana Poolias affarsmodell
Vissa aspekter av affarsmodellen och tjansterna som tillhandahalls av Poolia idag utmanas av nya
teknologier och/eller tjanster som ar tillgéngliga pa internet. Detta inkluderar exempelvis natverk
sasom sociala natverk och/eller professionella affdrsrelaterade natverk och internetbaserade
jobbdatabaser, nagot som kan medfdra att arbetssokanden och potentiella arbetsgivare har
lattare att finna varandra mer effektivt utan behov av tjanster tillhandahallna av en agentur eller
mellanhand. Detta kan f& en vadsentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Poolia kan bli skyldigt att betala sanktionsavgift eller skadestand for felaktig hantering av
personuppgifter

Poolia behandlar och lagrar en mangd olika data i bade elektronisk och fysisk form, daribland en
stor mangd personuppgifter varav vissa ar kansliga for berérda personer. Hur hanteringen av
personuppgifter ska ske har tidigare reglerats i personuppgiftslagen (1998:204).

En ny dataskyddsférordning har antagits pa EU-niva och ar tillamplig sedan den 25 maj 2018.
Forordningen har numera ersatt den svenska personuppgiftslagen. Férordningen innehaller
manga bestammelser som redan tidigare har funnits i personuppgiftslagen men férordningen
innehaller dven en hel del nyheter och forandringar jamfort med tidigare regler. Bland annat har
nya regler om att personuppgiftsincidenter maste anmalas och regler som starker integritets-
skyddet for enskilda inforts. Forordningen innehéller dven strangare paféljder for det fall de nya
reglerna inte efterlevs. Bland annat har tillsynsmyndigheten getts ratt att, vid 6vertradelse av
vissa regler, utdoma administrativa sanktionsavgifter pa upp till det hégre av antingen 20 miljoner
euro eller fyra procent av ifrdgavarande foretags globala arsomsattning. Darutover dger enskilda
som har lidit materiell eller immateriell skada till féljd av en 6vertradelse av dataskyddsforord-
ningen ratt att kréva skadestand fran den personuppgiftsansvarige eller personuppgiftshitradet.

Datainspektionen ar tillsynsmyndighet med uppgift att 6vervaka att relevanta bestammelser
foljs.

Poolia har implementerat erforderliga interna riktlinjer avseende behandling av personuppgif-
ter. For det fall Poolia anda misslyckas med att folja tillampliga regler kan Poolia bli skyldigt att
betala skadestand eller sanktionsavgift, vilket skulle kunna fa en vésentlig negativ inverkan pa
Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Allainvesteringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sddana risker kan leda till att priset pa
Poolias B-aktie faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investe-
ring. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan sarskild ordning och utan ansprak pa att vara
uttdmmande, beddms utgdra de huvudsakliga riskerna relaterade till Fusionen och Poolias
B-aktier.

Misslyckande med att slutféra Fusionen

Bade Poolia och Uniflex riskerar negativa konsekvenser om Fusionen inte fullféljs. Exempelvis
kan aktiekurserna for badda bolagen falla kraftigt. En stor del av kostnaderna i samband med
Fusionen méaste betalas oavsett om Fusionen slutfors eller inte. Om Fusionens genomférande
misslyckas kan Poolias och Uniflex nuvarande och framtida anstallda uppleva en osédkerhet vad
galler sammanslagningen av de tva bolagen och vilja att avsluta sin anstélining. Aven om
Fusionen genomfdrs finns det en risk att Poolias och/eller Uniflex nuvarande anstallda valjer att
avsluta sin anstallning. Sddana avslutade anstallningar kan, om Fusionen ej genomfors, ha en
negativ effekt pa Poolias och Uniflex verksamhet och, om Fusionen genomférs, ha en negativ
effekt pd Poolias verksamhet.

Forsaljning av storre poster av aktier kan komma att negativt paverka aktiekursen

Kursen for Poolias B-aktier kan sjunka om det sker omfattande férsaljningar av aktier i Bolaget,

sarskilt forsaljningar av Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre

aktiedgare eller om marknaden far uppfattningen av att en sddan forsaljning kan komma att ske.
Ingen av Poolias storre dgare har ndgon forpliktelse att bibehalla sin dgarandel, och dérmed

finns det inga garantier for att storre aktiedgare kommer att bibehalla sin nuvarande dgarandel i

Poolia.
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Avsnitt E - Erbjudande

E1l

E.2a

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Motiv och
anvandning av
emissionslikviden

Aktiedgare med ett betydande inflytande 6ver Poolia skulle kunna utéva detta pa ett satt som
inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse och dgarstrukturen kan ge upphov till illikvid handel
Bjorn Oréas ar huvudagare i bade Poolia och Uniflex med cirka 42,5 procent av Poolias kapital och
cirka 70,4 procent av Poolias roster respektive 41,0 procent av Uniflex kapital och 69,4 procent
av Uniflex roster. Efter Fusionen kommer Bjorn Oras att kontrollera cirka 41,6 procent av Poolias
kapital och cirka 69,8 procent av Poolias réster. Bjorn Orés &r dven styrelseordférande i bade
Poolia och Uniflex och foreslas fortsatta som styrelseordférande i Poolia efter Fusionens
genomférande. Foljaktligen kommer Bjérn Ords att fortsitta ha ett betydande inflytande i Poolia,
saval pa styrelseniva som avseende fragor som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for godkan-
nande, till exempel val av styrelseledamdter, eventuella samgaenden, andringar av Bolagets
bolagsordning, emissioner och vinstdispositioner. Det finns inga garantier for att Poolias
huvudagare inte kan komma att ha intressen som avviker fran dvriga aktiedgares intressen, eller
konkurrerar med dessa, och i sddana fragor kan utéva sitt kontrollerande inflytande pa ett satt
som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Pa grund av Bjorn Oras inflytande finns det en risk att handeln i Poolias B-aktie blir illikvid.

Bolaget kommer som ett led i Fusionen att genomféra en nyemission av aktier att utgora
fusionsvederlag for aktier i Uniflex. Nyemissionen kommer att tillféra Poolia cirka 5 902 975 SEK.
Emissionskostnaderna uppgar till cirka 5 MSEK.

Poolias och Uniflex styrelsers bedémning ar att ett samgaende mellan Poolia och Uniflex
mojliggdr ett ndra samarbete pa ett antal omraden for att starka konkurrenskraften. Ett sadant
omrade &r en 6kad séljkraft och merforséljning till existerande kunder, framférallt under ramavtal
med storre kunder. Vidare finns potential att bearbeta lokala marknader, till exempel genom att
dra fordel av kontor pa orter dar bara ett av bolagen finns idag. En rikstédckande narvaro i Sverige
starker positionen i upphandlingar, inom saval privat som offentlig sektor. Samgaendet medger
aven 6kade satsningar pa digitalisering av verksamheten.

Intdktssynergierna bedéms p& medellang sikt ge en positiv arlig effekt pa rorelseresultatet om
cirka 10 MSEK.

Samgdendet berdknas dven innebéra skalfordelar och kostnadssynergier om cirka 20 MSEK
arligen med full helarseffekt fran och med hosten 2019. Kostnadssynergierna bedéms framst
besta av minskade kostnader for notering, ekonomi, redovisning, central administration, ledning
och styrelse samt andra centrala kostnader. Transaktionskostnader och engangskostnader for att
realisera synergierna forvantas uppga till cirka 20 MSEK varav merparten kommer att belasta
bolagens resultat for 2018.

Medarbetarna ar tillsammans med kundbasen Poolias och Uniflex absolut viktigaste tillgangar.
Styrelserna i Poolia och Uniflex beddmer att ett sammanslaget bolag skapar en starkare bas,
storre fokus pé och 6kad formaga till tillvaxt med ett bredare kunderbjudande och ¢kad geogra-
fisk tdckning. Darigenom skapas dkade resurser for utveckling och karridarmojligheter for
personalen. Bibehallna marknadsorganisationer och varumarken borgar ocksa for stabilitet for
sdval kunder som personal.

Med ett sammanlagt borsvarde om cirka 570 MSEK beraknat per den 1 juni 2018 och en
tydlig logik bakom samgdendet beddms det Sammanslagna Bolaget utgora ett investeringsalter-
nativ som tilldrar sig 0kat intresse bland investerare. Det Sammanslagna Bolagets B-aktier
kommer fortsatt att handlas pa Nasdaq Stockholm.

Mot ovan angivna bakgrund gor styrelserna i Poolia och Uniflex bedémningen att samgaendet
skapar ett bolag med ett mer attraktivt kunderbjudande, starkare marknadsposition och ¢kad
konkurrenskraft, vilket skapar fordelar for saval bolagens kunder och anstallda som dess
aktiedgare.

Ej tillamplig. Anvandning av emissionslikviden ar inte aktuellt i forhallande till Fusionen.
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Genomforandet av Fusionen ar villkorat av:

(i) att bolagsstamma i Poolia godkanner Fusionsplanen, godkédnner styrelsens beslut om emission
av de aktier som utgor fusionsvederlag, beslutar om de dndringar av bolagsordningen som ar ett
led i genomférandet av Fusionen samt beslutar om att vélja ny styrelse att tilltréda i samband
med registreringen av Fusionen vid Bolagsverket, (i) att bolagsstamma i Uniflex godkdnner
Fusionsplanen, (iii) att alla tillstand och godkannanden fran myndigheter som ar nédvandiga for
Fusionen har erhallits pa villkor som ar acceptabla for Poolia respektive Uniflex, enligt respektive
styrelses bedémning, (iv) att Nasdaq Stockholm har beslutat att uppta de aktier av serie B i Poolia
som utgor fusionsvederlag till handel pa Nasdaq Stockholm, (v) att Fusionen inte helt eller delvis
omojliggors eller vasentligen forsvaras pa grund av lagar, domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller
liknande, och (vi) att varken Poolia eller Uniflex, savida inte foregdende skriftligt medgivande fran
det andra bolaget har erhallits, har (a) beslutat om eller betalat utdelning eller gjort ndgon annan
vardedverforing till aktiedgare eller (b) emitterat aktier eller andra vardepapper (med undantag
for de nyemitterade aktier som ska utgora fusionsvederlag), fére den dag da Fusionen registreras
hos Bolagsverket, samt att varken Poolia eller Uniflex, sdvida inte féregdende skriftligt medgi-
vande fran det andra bolaget har erhallits, har (c) forvarvat, avyttrat eller avtalat om att férvérva
eller avyttra betydande? aktieinnehav, verksamheter eller tillgangar, (d) ingatt eller &ndrat
betydande avtal eller andra dverenskommelser eller upptagit nya betydande lan, utéver vad som
faller inom respektive bolags normala affarsverksamhet eller (e) &ndrat bolagsordning, med
undantag for andringar som ar ett led i genomférandet av Fusionen, fore den dag da Fusionen
registreras hos Bolagsverket pa ett sddant satt att det vasentligen har paverkat Fusionen, eller
det tilltankta Sammanslagna Bolaget, pa ett negativt satt.

Har de villkor som framgar ovan inte uppfyllts och registrering av Fusionen inte skett senast
den 31 december 2018 kommer Fusionen inte att genomféras och Fusionsplanen att upphdra att
galla, dock att Fusionen ska avbrytas och Fusionsplanen upphora att gélla endast, i den man det
ar tillatet enligt tillamplig lag, om den bristande uppfyllelsen &r av vasentlig betydelse for
Fusionen eller for det Sammanslagna Bolaget. Styrelserna har forbehallit sig ratten att genom ett
gemensamt beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor.

Styrelserna har, i den man det ar tillatet enligt tillamplig lag, ratt att genom ett gemensamt
beslut bestdmma att skjuta upp det senaste datumet fér uppfyllande av villkoren fér genomfor-
andet av Fusionen fran den 31 december 2018 till ett senare datum.

Som fusionsvederlag kommer Uniflex aktiedgare att for varje aktie av serie A i Uniflex erhalla
1,7 aktier av serie A i Poolia, det vill sdga dgare av aktier av serie A i Uniflex erhaller 170 nya
aktier av serie Ai Poolia for varje 100 innehavda aktier av serie A i Uniflex. For varje aktie av serie
B i Uniflex erhélls 1,7 aktier av serie B i Poolia, det vill sdga dgare av aktier av serie B i Uniflex
erhéller 170 nya aktier av serie B i Poolia for varje 100 innehavda aktier av serie B i Uniflex.

Endast hela aktier i Poolia kommer att erldggas som fusionsvederlag till aktiedgare i Uniflex.
Poolia och Uniflex kommer att uppdra at SEB att lagga samman alla uppkomna Fraktioner av
B-aktier i Poolia som inte beréattigar till en hel B-aktie i Poolia som fusionsvederlag och darefter
sdlja dessa aktier pd Nasdaq Stockholm. Redovisning av forsaljningslikviden fran forsaljningen av
de aktier som motsvarar Fraktionerna ska ske genom SEB:s férsorg och forsaljningslikviden
darefter utbetalas till de som ar beréttigade till det i proportion till vérdet av de Fraktioner som de
innehar omedelbart fore forsaljiningen. Denna betalning ska ske senast tio bankdagar efter sadan
forsalining av Fraktionerna. Skulle inte det sammanlagda antalet Fraktioner motsvara ett helt
antal aktier kommer Poolia att tillskjuta motsvarande belopp i kontanter, det vill sdga hogst ett
belopp motsvarande den genomsnittliga forsaljningslikviden for en aktie vid den beskrivna
forsaljningen.

Efter att de extra bolagsstdmmorna i Poolia och Uniflex har fattat nédvandiga beslut for att
genomfora Fusionen och Bolagsverket har registrerat Fusionen kommer samtliga aktier i Uniflex
att ersattas med nyemitterade aktier i Bolaget. Berattigade att erhélla fusionsvederlag kommer
att vara de som dr upptagna i Uniflex aktiebok per dagen fér Bolagsverkets slutliga registrering av
Fusionen.

Forutsatt att Fusionsplanen godkanns av Poolias och Uniflex extra bolagsstammor kommer
aktiedgarna att utan vidare atgard erhélla fusionsvederlaget.

1) Savitt avser denna punkt (c) och punkt (d) nedan menas med "betydande” att det aktuella avtalet, tillgangen eller
motsvarande har ett varde om minst 15 MSEK for Poolia och minst 25 MSEK for Uniflex.
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Utspadningseffekt

Kostnader som
alaggs investerare

Det forekommer inte ndgra familjeband mellan styrelseledamdéter och ledande befattningshavare
i Bolaget. Samtliga styrelseledamoter &r oberoende i forhallande till Bolaget och dess storre
aktiedgare med undantag for Bjorn Oras som, i egenskap av storre aktiedgare i Poolia, inte 4r
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som skulle
kunna innebira en intressekonflikt med Bolaget, utéver Bjorn Oras (styrelseordférande i Bolaget)
som ar styrelseordférande och huvudagare i Uniflex. Fyra styrelseledamoter och en ledande
befattningshavare har emellertid finansiella intressen i Bolaget till foljd av sina aktieinnehav.

Avseende Bjorn Oras har det, givet hans likvardiga aktiedgande i bade Poolia och Uniflex, inte
ansetts foreligga ndgon intressekonflikt av den art att Bjorn Oras skulle avsta fran att deltai
Poolias styrelses handlaggning av fragor relaterade till Fusionen.

Betraffande Uniflex har dock Bjérn Oras och Jenny Pizzignacco, givet deras aktiedgande i
bade Uniflex och Poolia, valt att avsta fran att delta i Uniflex styrelses handlaggning av och beslut
rorande Fusionsplanen (och dartill hérande dokument) och styrelsens uttalande i enlighet med
Takeover-reglerna.

Ej tillamplig. Fusionen innefattar inte ndgra séljare av aktier eller lock up-avtal.

Nyemissionen i samband med Fusionen kommer att medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar med
29 514 872 aktier (varav 6 840 485 A-aktier och 22 674 387 B-aktier) till sammanlagt 46 636
868 aktier (varav 10 864 300 A-aktier och 35 772 568 B-aktier), vilket motsvarar en utspadning
om cirka 63,3 procent av aktiekapitalet samt cirka 63,1 procent av résterna efter emissionen av
de nya aktierna.

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.



RISKFAKTORER

Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka verksamheten i Poolia och det
Sammanslagna Bolaget. Risker finns betraffande bade sédana forhallanden som har anknytning
till Poolia och det Sammanslagna Bolaget och sddana som saknar direkt anknytning till Poolia
och det Sammanslagna Bolaget, men som paverkar de branscher dar Poolia ar verksamt och
det Sammanslagna Bolaget kommer att vara verksamt. Nedan lamnas en redogorelse for vissa
riskfaktorer, vilka enligt styrelserna for Poolia och Uniflex kan komma att ha stor betydelse for
Poolia och det Sammanslagna Bolaget eller for en investering i Poolias B-aktie. Riskfaktorerna
ar inte rangordnade och redogérelsen gor inte heller ansprak pa att vara heltackande, men
styrelserna for Poolia och Uniflex anser dessa risker vara de mest betydelsefulla. Det innebar
att det kan finnas andra risker som i storre eller mindre utstrackning kan ha betydelse for
Poolias och det Sammanslagna Bolagets verksamhet. Utdver nedan angivna riskfaktorer och
andra forekommande risker, bor ldsare av detta dokument ocksd noggrant beakta vrig
information i informationsdokumentet. Om nagon av nedanstaende risker intraffar kan Poolias
och det Sammanslagna Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat i vasentlig grad
paverkas negativt. | sddana fall skulle aktiekursen for Poolias B-aktier kunna sjunka och
aktiedgare komma att forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Med Poolia avses i detta
avsnitt, beroende pa sammanhanget, Bolaget, Koncernen och/eller det Sammanslagna Bolaget.

Detta dokument innehéller framétriktade uttalanden som grundas pa antaganden och
uppskattningar och som omfattas av risker och osakerhetsfaktorer. Poolias verkliga resultat
skulle kunna skilja sig vasentligt fran det som forutses i dessa framatriktade uttalanden till foljd
av manga faktorer, bland annat riskerna som beskrivs i nedanstdende avsnitt och pa andra

platser i detta dokument.

Risker relaterade till Poolia och dess

verksamhet

Bransch- och marknadsrelaterade risker

I hdndelse av en konjunktursvdngning kan efterfragan pd de
tidnster som Poolia tillhandahdller komma att minska

I likhet med manga andra verksamheter dr Poolia beroende av
den allmanna konjunkturen. Efterfragan pa tjanster sdsom
uthyrning av personal och bedrivande av rekrytering ar kdnslig
for konjunkturforandringar, oavsett om det ror sig om en
uppgang eller nedgang.

Det finns en risk att en konjunkturférandring, bland annat
beroende pa den specifika férandringens hastighet och de
specifika marknader som paverkas av konjunkturférandringen
i fraga, medfor en vasentlig negativ inverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kompetensbranschen dr utsatt fér hég konkurrens med fd
intrddesbarridrer

Kompetensbranschen ar fragmenterad och konkurrensutsatt
med fa intradesbarridrer. Poolia konkurrerar bade péa lokal och
pa internationell niva med savél specialiserade aktorer som
fullserviceaktorer inom kompetensbranschen. Vidare
konkurrerar Bolaget med internetbaserade aktorer. Det
faktum att det foreligger fa intradesbarridrer medfor att det ar
forhallandevis vanligt i branschen att anstallda véljer att sluta
och istéllet starta egen verksamhet. Dock foreligger vissa
intradesbarridrer med avseende pa stora verksamheter,
exempelvis stélls ofta krav fran kunder pa viss certifiering och
det kravs en fungerande distributionsapparat. Ett flertal
konkurrenter har substantiella finansiella resurser och
resurser for marknadsforing. Priskonkurrensen i kompetens-
branschen ar pataglig och Bolaget upplever en 6kad prispress
fran konkurrenter och kunder inom vissa omraden. Poolia



forvantar sig att konkurrensen kommer att fortsatta vara hog
i framtiden. Eventuellt kan konkurrensen till och med komma
att tillta pa grund av exempelvis utmanande ekonomiska
forhallanden och ytterligare press, bland annat fran kunder,
att minska kostnader. Detta kan leda till att Poolias formaga att
behalla existerande och/eller attrahera nya kunder férsamras.
Som en konsekvens darav kan Poolia eventuellt komma att fa
svarigheter att bibehalla, eller utdka, sin marknadsandel och
Bolagets marginal kan paverkas negativt. Detta kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Poolia dr exponerat for risker avseende férdndring i lagstiftning
och regelverk samt politiska beslut

| Tyskland dar Poolia ar verksamt &r kompetensbranschen
reglerad. | Tyskland har det nyligen, genom vissa lagstiftnings-
atgarder, inforts strangare regler kring uthyrning av personal.
Det finns en risk for att det infors &nnu stréangare regleri
Tyskland. Det finns dven en risk for att dvriga lander i vilka
Poolia ar verksamt upprattar lagar och regelverk som
exempelvis avser arbetsmarknaden, statligt deltagande,
utlandskt dgande eller inskrénker vissa typer av tjanster som
Poolia for narvarande tillhandahaller eller kraver att Poolia
erhaller licens for att tillhandahélla kompetenstjanster.
Forandringar i lagstiftning eller regelverk i nagon av de
jurisdiktioner inom vilka Poolia &r verksamt kan f& en vasentlig
negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Verksamhetsrelaterade risker

Poolias framgdng dr beroende av Bolagets férmdga att attrahera
och bibehdlla kvalificerad personal

Poolias framgang ar beroende av Bolagets forméaga att
attrahera och bibehalla personal som besitter nédvandig
kunskap och erfarenhet for att méta Bolagets kunders krav pa
personal. P& grund av brist pa talangfull personal inom vissa
sektorer och hog konkurrens ar det en utmaning att tillhanda-
halla kvalificerad och passande personal till kunder. Poolia
maste I6pande utvardera och uppgradera sitt urval av
tillganglig kvalificerad personal for att halla takten med de
forandringar som sker hos kunder och framvaxandet av nya
teknologier. Konkurrensen ar intensiv avseende individer som
besitter dokumenterad professionell kunskap eller speciell
branschkunskap, sarskilt under perioder med hog efterfragan
pa dessa individer. Nyckeln till att bibehalla personal ar
formagan att erbjuda pa varandra foljande uppdrag med
attraktiva loner samt utbildning for att forbattra personalens
kunskap och kvalifikationer. Det finns dock inte nagra
garantier for att kvalificerad personal kommer att fortsatta
finnas tillganglig for Poolia i tillrdcklig utstréackning och pa
acceptabla villkor. Om Poolia inte lyckas attrahera och behélla
kompetent personal finns det en risk att Poolia inte kan
bedriva sin verksamhet pa ett kvalitativt och effektivt satt
eller uppna sina operativa och finansiella mal. Detta kan i sin
tur fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Poolia dr beroende av tillstdnd for att kunna bedriva sin
verksamhet i Tyskland
Poolia ar beroende av att uppratthalla tillstand for att kunna
bedriva sin verksamhet i Tyskland. Det finns en risk att for
verksamheten nddvandiga tillstand inte kan uppratthallas.
Om tillstdnd begransas eller inte uppratthalls kan detta fa
en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Poolia dr beroende av att rekrytera och behdlla vissa
nyckelpersoner

Poolia ar beroende av vissa nyckelpersoner, bade i Bolagets
ledning och inom dotterbolagen. Det finns en risk for att en
eller flera sadana nyckelpersoner lamnar Poolia med forhallan-
devis kort varsel. For det fall Poolia misslyckas med att behalla
sadana personer och/eller misslyckas med att rekrytera
ldmpliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelperso-
ner framoéver kan det komma att fa vasentlig negativ inverkan
pa Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolias verksamhet kan pdverkas negativt av
arbetsmarknadsrelaterade konflikter
Merparten av medarbetarna i Poolias dotterbolag omfattas av
kollektivavtal. Det &r centralt for Poolia att ha goda relationer
med sina medarbetare. Per dagen for detta dokument
foreligger inte nagra vasentliga tvister eller meningsskiljaktig-
heter med relevanta fackliga organisationer och relationerna
mellan Poolia och dessa organisationer bedéms vara goda.
Det finns emellertid en risk for att tvister och meningsskilj-
aktigheter kan uppsta, vilket kan resultera i strejk eller andra
storningar. Det finns dven en risk att respektive dotterbolag,
efter att gallande kollektivavtal I6pt ut, inte kan inga nya
kollektivavtal pa tillfredsstéllande villkor utan férekomst av
strejk eller liknande stridsatgarder. Sddana arbetsmarknads-
relaterade konflikter kan medféra vasentlig negativ inverkan
pa Poolias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Poolia kan dven paverkas vasentligt negativt av arbets-
marknadsrelaterade konflikter som inte direkt involverar
Poolia och som ligger utanfor Poolias kontroll, exempelvis vid
strejk. Sddana hdndelser kan leda till stérningar i Poolias
verksamhet och medféra ett férsdmrat anseende och ¢kade
kostnader eller p& andra satt inverka vésentligt negativt pa
Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolia dr beroende av vil fungerande IT-system som dr forenliga
med tilldmplig dataskyddslagstiftning

Poolia ar beroende av att diverse IT-system och dartill
relaterade processer fungerar obehindrat och utan avbrott.
Poolia behandlar i viss utstrackning kanslig information. Det
finns en risk att Poolias system kan drabbas av avbrott eller
storningar, bland annat till foljd av hackerattacker, intrang,
datavirus, programfel eller den manskliga faktorn. Berdrda
personer och Poolia skulle drabbas vasentligt negativt om
sadan information kom i ordtta hander. Poolia omfattas vidare
av lagar om dataskydd och trots sékerhetsatgarder finns det
en risk att datasekretessen kan dventyras. Detta kan medféra
okade kostnader for regelefterlevnad, skadestandskrav och



viten, minskad konkurrenskraft samt forlorade affarsmojlighe-
ter. Det kan dven fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias
anseende och verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Kompetensbranschen karaktdriseras av en stor andel ramavtal
Inom kompetensbranschen, inom vilken Poolia ar verksamt,
véljer manga storre kunder att reglera affarsrelationen med
leverantorer, sdsom Poolia, genom ramavtal innehéllande
reglering av priser, tjdnster och diverse andra dtaganden. Det
finns en risk att Poolias kunder 6verlag minskar sina inkopta
volymer inom ramavtalen. Detta kan medféra en vasentlig
negativ inverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Poolia dr exponerat for risker relaterade till avtal och eventuellt
skadestdndsansvar

Det finns en risk att den personal som Poolia tillhandahaller
sina kunder ger upphov till skadestandsansprak fran kund eller
tredje man. | forhallande till vissa kunder har Poolia dtagit sig
att hdlla ifrdgavarande kund skadeslds, och i vissa fall galler
detta dtagande dven tredje man. Det forsakringsskydd som
Poolia innehar ar inte alltid tillrdckligt for att tacka eventuellt
skadestandsansprak. Skadestandsansprak Gverstigande
Poolias forsakringsskydd kan, vid eventuell framgang,
medfora en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Nya teknologier eller affdrsmodeller pd internet kan komma att
utmana Poolias affdrsmodell

Vissa aspekter av affarsmodellen och tjansterna som tillhan-
dahélls av Poolia idag utmanas av nya teknologier och/eller
tjanster som ar tillgdngliga pa internet. Detta inkluderar
exempelvis natverk sadsom sociala natverk och/eller professio-
nella affarsrelaterade natverk och internetbaserade jobbdata-
baser, nagot som kan medfdra att arbetssokanden och
potentiella arbetsgivare har lattare att finna varandra mer
effektivt utan behov av tjanster tillhandahalina av en agentur
eller mellanhand. Detta kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Poolias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Poolia kan tvingas avveckla eller omvandla delar av sin
verksamhet och kan i samband ddrmed drabbas av kostnader
Poolia kan komma att tvingas avveckla eller omvandla storre
eller mindre delar av sin verksamhet om nagon enhet eller
verksamhetsdel visar sig vara mindre framgangsrik an vad
Poolia har forvantat. Sddana omstruktureringar ar typiskt sett
foremal for flerériga ledtider och det ar inte sakert att Poolia
snabbt kan frigora sig fran kostnader relaterade till relevant
enhet eller verksamhet. Poolia kan darmed, trots beslutad
avveckling, vara fortsatt bunden av underliggande hyresavtal
utan mojlighet till uppsédgning eller andrahandsuthyrning.
Poolia kan sdledes under viss tid efter det att relevant enhet
eller verksamhet avvecklats fortsatt ha utgifter for till exempel
lokaler och personal, vilket kan fa en vasentlig negativ
paverkan pad Poolias verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Det finns en risk att Poolia kan behéva omvdrdera goodwill och
andra immateriella tillgdngar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar utgdér en begransad
del av Poolias balansrakning. Per den 31 december 2017
uppgick Bolagets goodwill och andra immateriella tillgangar
till 24,9 MSEK. Bolaget genomfér normalt provningar av
nedskrivningsbehovet av goodwill och andra immateriella
tillgdngar en gang per ar, men oftare om behov skulle
foreligga. Poolia bevakar relevanta omstandigheter som
paverkar Bolagets verksamhet och Bolagets allmanna
ekonomiska ldge och den mojliga paverkan sddana omstéandig-
heter kan ha pa varderingen av Bolagets goodwill och andra
immateriella tillgdngar. Férandringar av sadana omstandighe-
ter, eller av de faktorer som Bolaget tar hansyn till vid sina
beddmningar, antaganden och estimat i samband med
varderingen av goodwill och andra immateriella tillgangar, kan
i framtiden komma att krdva att Bolaget gor nedskrivningar av
goodwill och andra immateriella tillgangar. Nedskrivningar

av goodwill och andra immateriella tillgdngar samt darmed
forknippade nedskrivningskostnader kan fa en vésentlig
negativ paverkan pa Poolias verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Risker relaterade till férdndrade redovisningsprinciper

Poolias verksamhet paverkas av de redovisningsregler som
tilldmpas i Sverige, inklusive International Financial Reporting
Standards sdsom de antagits av EU ("IFRS”) som tillampas vid
Poolias koncernredovisning. Saledes kan Poolias redovisning
och finansiella rapportering i framtiden komma att paverkas av
och behéva anpassas till férandrade redovisningsprinciper
eller férandrad tillampning av sadana redovisningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper i form av exempelvis IFRS 16
(Leasing) trader i kraft avseende rékenskapsar som borjar den
1januari 2019 eller senare. IFRS 16 innehéller nya principer
for redovisning, vardering, klassificering och presentation av
leasingavtal. Enligt nuvarande regler redovisas leasingbetal-
ningar som en rorelsekostnad inkluderad i externa kostnader.
IFRS 16 innebér i korthet att operationella leasingavtal, med
[6ptid langre an ett ar, istallet ska redovisas som tillgang i
balansrakningen baserat pd ett diskonterat nuvérde av
framtida betalningar. Motsvarande belopp ska redovisas som
skuld. Resultatrakningen kommer att belastas med avskriv-
ningar dver tillgdngens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet
Overensstammer med leasingavtalets ldngd, och
rantekostnader.

Dessa nya redovisningsprinciper kommer att borja galla for
Poolia fran rakenskapsaret som paborjas den 1 januari 2019.
Bolaget haller for ndrvarande pa att analysera effekterna av
dessa nya redovisningsprinciper.

Forandringar i redovisningsprinciper eller férandrad
tilldmpning av sadana redovisningsprinciper skulle kunna
medfora osakerhet kring Poolias redovisning, finansiella
rapportering och interna kontroll och skulle dven kunna
paverka Poolias redovisade resultat, balansrakning och egna
kapital, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa
Poolias verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Fortgdende ogynnsamma férhdllanden pad kapitalmarknader kan
pdverka Poolias likviditet

Kriser pa finansmarknader kan resultera i kraftiga nedgangar
pa aktiemarknader och marknader for skuldinstrument, med
generellt sett lagre likviditet och hdgre volatilitet som foljd.
Fortgaende likviditetsbegransningar kan resultera i att Poolias
kapitalkostnader okar. Eventuella likviditetspafrestningar kan
paverka Poolias verksamhet genom att dess forméaga att
erlagga betalning i tid till anstallda, borgenarer, aktiedgare och
andra paverkas, vilket kan leda till exempelvis avtalsbrott, risk
for negativ ryktesspridning och potentiella skadestandsan-
sprak. Detta kan f& en vasentlig negativ paverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till finansiering

Poolia dr féremdl for risker relaterade till finansiering

Poolias och Uniflex externa finansiering bestar huvudsakligen
av tva checkrakningskrediter om 40 MSEK respektive 20
MSEK. Per den 31 mars 2018 var checkrakningskrediterna
utnyttjade med 27,4 MSEK respektive O MSEK. Det finns en
risk att Poolia, for det fall ytterligare finansiering skulle behéva
anskaffas, inte kan erhalla sddan finansiering pa acceptabla
villkor eller dverhuvudtaget. Faktorer sdsom marknadsforhal-
landen, den allmanna tillgéngligheten till krediter och Poolias
kreditvardering inverkar pa tillgdngen till ytterligare finansie-
ring och maojligheten till refinansiering. Dessutom ar tillgdngen
till ytterligare finansiering och refinansiering beroende av att
Poolias langivare har en positiv uppfattning om Poolias lang-
och kortfristiga finansiella utsikter och stallning i dvrigt.
Stoérningar och osdkerhet pa kapital- och kreditmarknaderna
kan ocksé begransa tillgdngen till kapital. Dessa faktorer kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet,
finansiella stalining och resultat. Styrelsen for Poolia bedémer
dock att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for att
tacka Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden.

Poolia dr till viss del exponerat fér réinterisker
Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar Koncernens rantenetto negativt. Koncernens
exponering for ranterisk var per den 31 december 2017
begréansad. Utdver tva beviljade checkrdkningskrediter
(i Poolia respektive Uniflex) uppgaende till 40 MSEK respek-
tive 20 MSEK (varav 27,4 MSEK respektive O MSEK var
utnyttjat per den 31 mars 2018), har Poolia inga rantebarande
finansiella skulder, och rantebdrande finansiella tillgangar
utgors i huvudsak av obundna bankmedel.

Poolia har inte ingatt avtal eller annat arrangemang
avseende sakring for ranteférandringar. Storre forandringar
i tillampliga rantenivaer skulle darmed kunna fa en negativ
paverkan pa Poolias resultat och kassafléde. Marknadsran-
torna kan dndras som en reaktion pa olika faktorer som ligger
utanfoér Poolias kontroll, inklusive riktlinjer fran myndigheter
och centralbanker. En stérre hdjning av radande marknads-
rantor skulle kunna medfoéra att Poolias réanteforpliktelser 6kar,
vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolia dr exponerat for kredit- och motpartsrisker

Med kredit- och motpartsrisk avses risken att en motpartien
transaktion helt eller delvis inte kan fullfélja sina dtaganden
inom ramen for transaktionen och darmed dsamkar Poolia
forlust. Poolia exponeras for kredit- och motpartsrisk om
overskottslikviditet placeras i finansiella tillgdngar. For att
begransa motpartsrisken accepteras i huvudsak motparter
med hog kreditvardighet enligt faststalld finanspolicy.

Aven om den kommersiella kreditrisken inom Poolia &r
begransad finns det emellertid en risk att Poolias motparters
kreditvardighet forsamras och att de inte kommer att kunna
fullgdra sina ataganden gentemot Poolia. Om Poolias atgarder
for att minimera kreditrisken inte ar tillrackliga, eller om en
eller flera motparter hamnar i finansiella svarigheter, skulle det
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Poolia dr exponerat for valutarisker

Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar
paverkar Poolias resultat negativt. Poolias valutaexponering
uppstar vid koncernintern finansiering samt vid omrakning av
utlandska dotterféretags balans- och resultatrakningar i
svenska kronor. Omrakningsexponeringen avser omrakning
fran euro, danska kronor och norska kronor. | enlighet med
Poolias finanspolicy sker ingen valutakurssakring.

Legala risker och risker relaterade till skatt

Poolia dr och kan bli féremdl fér olika tvister och legala processer
med tredje part

Framtida rattsliga forfaranden, tvister och processer kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Poolia. | vissa processer kan
motparten krava skadestand och andra paféljder som, om de
utgar eller pafors, medfor kostnader for Poolia, med negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stéllning och resultat som
foljd. Poolia kan i samband med sddana processer dven adra
sig stora kostnader som inte tacks av forsakringar.

Aven om Poolia anser att det per dagen fér detta dokument
inte foreligger ndgon tvist eller process av vasentlig karaktar
finns det en risk att sddana tvister eller processer kan
uppkomma framgent och darmed fa vdsentlig negativ inverkan
pa Poolias finansiella stallning och resultat. For det fall Poolia
blir indraget i tvister kan dessutom Poolias anseende skadas,
dven om de finansiella effekterna inte behdver vara betydande.
Det finns ocksa en risk for att tvister av olika slag férhindrar
Poolias medarbetare fran att fullgra sina sedvanliga arbets-
uppgifter med negativ inverkan pa verksamheten som foljd.

Poolia dr beroende av att ingd och upprdtthdlla erforderliga
férsdkringsavtal

Poolia har for verksamheten ett forsakringsskydd inklude-
rande skydd for bland annat skador pa egendom, avbrott,
skadestand, rattsskydd, olycksfall, formogenhetsbrott,
tjdnsteresor samt for VD- och styrelseansvar. Poolia kan trots
detta drabbas av ansprak som overskrider eller inte tacks av
befintliga forsakringar. Exempelvis kan detta bli fallet
avseende uthyrd personal hos kunder gentemot vilka Poolias
ansvar inte ar begransat genom avtal. | vissa fall ar ansvaret



inte heller begransat i férhallande till tredje man. Dessutom
kan skador, dven om de tacks av forsakringarna, leda till att
Bolagets forsakringspremier stiger. Det finns en risk att Poolia
i framtiden inte kan anskaffa eller behalla ansvarsférsakringar
pa godtagbara villkor eller dverhuvudtaget. Om Poolia inte har
tillrackligt forsakringsskydd eller om férsakringspremierna
stiger betydligt kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa
Poolias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Poolia kan bli skyldigt att betala sanktionsavgift eller skadestdnd
for felaktig hantering av personuppgifter

Poolia behandlar och lagrar en mangd olika data i badde
elektronisk och fysisk form, daribland en stor mangd person-
uppgifter varav vissa ar kdnsliga for beroérda personer. Hur
hanteringen av personuppgifter ska ske har tidigare reglerats

i personuppgiftslagen (1998:204).

En ny dataskyddsférordning har antagits pa EU-niva och ar
tillamplig sedan den 25 maj 2018. Férordningen har numera
ersatt den svenska personuppgiftslagen. Férordningen
innehaller manga bestammelser som redan tidigare har funnits
i personuppgiftslagen men forordningen innehaller dven en
hel del nyheter och férandringar jamfort med tidigare regler.
Bland annat har nya regler om att personuppgiftsincidenter
maste anmaélas och regler som starker integritetsskyddet for
enskilda inforts. Forordningen innehaller dven strangare
pafdlider for det fall de nya reglerna inte efterlevs. Bland
annat har tillsynsmyndigheten getts ratt att, vid 6vertradelse
av vissa regler, utddéma administrativa sanktionsavgifter pa
upp till det hogre av antingen 20 miljoner euro eller fyra
procent av ifrdgavarande foretags globala drsomséattning.
Darutover dger enskilda som har lidit materiell eller immateriell
skada till foljd av en dvertradelse av dataskyddsforordningen
ratt att krava skadestand fran den personuppgiftsansvarige
eller personuppgiftshitradet.

Datainspektionen ar tillsynsmyndighet med uppgift att
Overvaka att relevanta bestammelser foljs.

Poolia har implementerat erforderliga interna riktlinjer
avseende behandling av personuppgifter. For det fall Poolia
anda misslyckas med att folja tillampliga regler kan Poolia bli
skyldigt att betala skadestand eller sanktionsavgift, vilket
skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Poolias skattesituation kan férsdmras om Poolias tidigare eller
nuvarande instdllning i skattefrdgor visar sig vara felaktig

Poolia bedriver verksamhet genom ett antal dotterbolag i
bland annat Sverige och Tyskland. Hanteringen av skattefragor
inom Poolia &r baserad pa tolkningar av gallande skattelagstift-
ning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter samt stallnings-
taganden fran skattemyndigheten. Vidare inhamtar Poolia
regelbundet rad fran oberoende skatteradgivare i dessa
fragor. Poolia ar fran tid till annan foremal for skatterevisioner
och granskningar. Det finns en risk for att skatterevisioner och
granskningar kan resultera i att ndgot bolag i Koncernen
pafors tillkommande skatt eller nekas gjorda avdrag, med
hansyn till exempelvis tidigare genomférda finansieringar eller
koncerninterna omorganisationer. Om Poolias tolkning av

skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter
eller dess tillamplighet ar felaktig, om en eller flera myndighe-
ter med framgdng gor negativa skattejusteringar avseende en
enhet inom Koncernen eller om géllande lagar, avtal, foreskrif-
ter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen

i forhallande till dessa forandras, eventuellt med retroaktiv
verkan, kan Poolias tidigare och nuvarande hantering av
skattefragor ifragasattas. Om skattemyndigheter med
framgang gor gallande sddana ansprak, kan detta leda till en
Okad skattekostnad, inklusive skattetillagg och réntekostnad,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Férdindringar i skattelagstiftning kan 6ka Poolias skattekostnader
eller pd annat sdtt ha en vdsentlig negativ pdverkan pd Poolia

[ juni 2014 lamnade Foretagsskattekommittén ett forslag till
den svenska regeringen betraffande inférandet av ett nytt
system for foretagsbeskattning i Sverige (SOU 2014:40

- Neutral bolagsskatt - for 6kad effektivitet och stabilitet).
Kommittén ldmnade ett huvudférslag och ett alternativt
forslag. Det tillkdnnagavs i hostbudgetpropositionen 2015 att
kommitténs forslag ar foremal for vidare bearbetning av
regeringen och att eventuell lagstiftning kommer att baseras
pa kommitténs alternativa forslag. Enligt kommitténs alterna-
tiva forslag ska bolagsskattesatsen sdnkas och avdrag for en
bolagskoncerns finansiella nettokostnader begransas till 20
procent av ett avdragsunderlag som utgar fran rorelseresulta-
tet (EBIT). Per dagen for detta dokument har nagot ikrafttré-
dande inte skett. | juli 2016 antog Europeiska unionens rad ett
direktiv, bestdende av bindande minimiregler mot skatteflykt,
som ska implementeras av medlemslanderna senast den

31 december 2018. Enligt direktivet ska avdrag for en
skattebetalares finansiella nettokostnader som utgdngspunkt
begransas till 30 procent av EBITDA, med mojlighet for
medlemslanderna att infora vissa undantag. Den svenska
regeringen forvantas beakta direktivet i den interna lagstift-
ningsprocessen. | Finansdepartementets promemoria "Nya
skatteregler for féretagssektorn“ fran juni 2017 foreslas en
mangd forandringar i den svenska skattelagstiftningen, bland
annat en generell ranteavdragsbegransningsregel i form av en
EBIT- eller EBITDA-regel som ska omfatta ranta pa samtliga
lan. Mot bakgrund av Foretagsskattekommitténs forslag,
radets direktiv och Finansdepartementets forslag éverlam-
nade regeringen den 3 maj 2018 en proposition (2017/18:245
- Nya skatteregler fér féretagssektorn) i vilken det bland annat
foreslas att bolagsskattesatsen sanks till 20,6 procent i tva
steg fram till 2021, att det infors en generell begrénsning av
ranteavdrag enligt en EBITDA-regel med ett avdragsutrymme
om 30 procent samt en alternativ férenklingsregel dar
beloppsgrénsen satts till 5 MSEK. Forslagen foreslas trada i
kraft den 1 januari 2019. Riksdagen bifoll propositionen den
14 juni 2018.

Poolias finansiella nettokostnader ar i detta hanseende for
narvarande begransade i férhallande till EBITDA. Om Poolias
finansiella nettokostnader, vid tidpunkten for introduktion av
lagstiftning baserad pa kommitténs alternativa forslag eller
direktivet antaget av Europeiska unionens rad, utgor en



betydande del i forhallande till verksamhetens EBITDA, eller
nagon annan ytterligare begransning i avdragsratten for réntor
infors i Sverige, kan Poolias skattekostnad 6ka och detta kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt har varit
foremal for upprepade forandringar och justeringar ar
ytterligare forandringar att vanta framover dar Poolia ar
verksamt, eventuellt med retroaktiv verkan. Alla sddana
forandringar kan ha en betydande inverkan pé Poolias
skattebelastning och en vasentlig negativ paverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Férdndringar i arbetsrdttsliga regelverk kan ha en vdsentlig
negativ pdverkan pad Poolias verksamhet

Poolia anvander sig av olika typer av anstallningsformer,
sdsom visstidsanstallning och tillsvidareanstallning. Poolias
uthyrningsverksamhet ar darmed beroende av att det
arbetsrattsliga regelverket och tillampliga kollektivavtal i de
lander dar Poolia bedriver verksamhet mojliggor att personer
anstélls pa de villkor och under de perioder som géller for
Poolias uppdrag. For det fall regelverken skulle foréandras pa
ett satt som forsvarar for Poolia att bedriva verksamheten
effektivt kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till Fusionen

Misslyckande med att slutféra Fusionen

Bade Poolia och Uniflex riskerar negativa konsekvenser om
Fusionen inte fullfoljs. Exempelvis kan aktiekurserna for bada
bolagen falla kraftigt. En stor del av kostnaderna i samband
med Fusionen méaste betalas oavsett om Fusionen slutférs
eller inte. Om Fusionens genomférande misslyckas kan Poolias
och Uniflex nuvarande och framtida anstéllda uppleva en
osakerhet vad géller ssmmanslagningen av de tva bolagen och
vilja att avsluta sin anstallning. Aven om Fusionen genomférs
finns det en risk att Poolias och/eller Uniflex nuvarande
anstéllda véljer att avsluta sin anstallning. Sddana avslutade
anstéllningar kan, om Fusionen ej genomfors, ha en negativ
effekt p& Poolias och Uniflex verksamhet och, om Fusionen
genomfors, ha en negativ effekt p& Poolias verksamhet.

Change of control-bestdmmelser i avtal

Vissa av Poolias och Uniflex avtal innehaller en sa kallad
change of control-klausul, innebarande att motparten formellt
sett kan ha ratt att sdga upp ifrdgavarande avtal med anled-
ning av Fusionen. For det fall avtal skulle sédgas upp kan detta
fa en vasentlig negativ inverkan pa Poolias verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Risker forenade med aktierna i Poolia

Aktiemarknadsrisker och volatilitet

Utover Poolias resultat ar kursen pa B-aktierna i Poolia
beroende av flera faktorer som Poolia inte kan paverka.
Sadana faktorer kan exempelvis utgoras av det ekonomiska
klimatet, det allmdnna aktiemarknadsklimatet, marknadsran-

tan, kapitalfléden, politisk osdkerhet, marknadsbeteenden
och/eller andrade uppfattningar pa marknaden avseende
Poolias verksamhet, framtidsutsikter, finansieringslésningar
eller den foreslagna Fusionen. Det gar sdledes inte att utesluta
att eninvesterare gor en forlust vid avyttring av aktierna.
Aktiemarknader kani allmanhet vara féremal for betydande
volatilitet avseende pris och omsattningsvolymer.

Utéver de ovan diskuterade riskfaktorerna kan aktiekursen
och omséattningsvolymen for Poolias aktier paverkas av:

o faktorer utanfér Poolias kontroll, sdsom till exempel
regeldndringar som paverkar Poolias verksamhet negativt;

* Poolias framgang eller motgang avseende verksamhets-
strategier och utsikter;

« faktiska eller forvantade dndringar i Poolias finansiella
stallning eller resultat;

« offentliggdrande av strategiska andringar, forvarv eller
andra for Poolia eller dess konkurrenter betydande
handelser;

o allmanna marknadsférutsattningar och férandringar i den
globala finansiella marknaden och de globala ekonomierna
samt dndrade generella marknadsvillkor, sdsom rante- eller
valutakurser och aktiekurser samt vardet av finansiella
tillgangar;

« nivan pa Poolias skulder;

« framtida intdkter;

* emissioner av aktier; och

o forandringari, eller Poolias oférmaga att leva upp till,
aktieanalytikers forvantningar.

Framtida emissioner kan komma att pdverka kursen pd Poolias
B-aktier och leda till utspddning

Poolia kan i framtiden komma att soka kapital genom emission
av ytterligare aktier eller andra vardepapper. En saddan
emission kan komma att paverka kursen pa Poolias B-aktier
negativt och leda till en utspadning av ekonomiska rattigheter
och rostratt om emissionen genomfors utan foretradesratt for
de befintliga aktiedgarna. Aven om tidpunkten och villkoren
for eventuella framtida emissioner kommer att bero pa
marknadslaget vid tidpunkten for emissionen kan Bolaget inte
forutsaga eller uppskatta beloppen, tidpunkten eller villkoren
for eventuella framtida emissioner. Foljaktligen bor innehavare
av aktier i Poolia beakta risken for att framtida emissioner kan
sanka kursen pa B-aktierna och/eller spada ut deras aktie-
innehav i Poolia.

Férsdljning av stérre poster av aktier kan komma att negativt
pdverka aktiekursen

Kursen fér Poolias B-aktier kan sjunka om det sker omfattande
forsaljningar av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar av
Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare eller om marknaden far uppfattningen av att
en sadan forséljning kan komma att ske.

Ingen av Poolias storre dgare har nagon forpliktelse att
bibehalla sin dgarandel, och darmed finns det inga garantier
for att storre aktiedgare kommer att bibehalla sin nuvarande
dgarandel i Poolia.



Framtida eventuella utdelningar dr beroende av mdnga olika
faktorer och kan komma att variera

Storleken av framtida eventuella utdelningar fran Poolia ar
beroende av ett antal faktorer, sdsom behov av aterinveste-
ringar for att uppratthalla hog kvalitet och finansiera framtida
tillvaxt, framtida vinst, finansiell stélining, kassaflode, behov av
rorelsekapital, politiska beslut och andra faktorer. Det finns en
risk att Poolia inte kommer att ha tillrackligt med utdelnings-
bara medel for att genomféra utdelningar 6verhuvudtaget
eller i den utstrackning som aktiedgarna forvantar sig. Det
finns dven en risk for att Poolia och/eller dess storre aktie-
agare av olika anledningar forhindrar eller begransar framtida
utdelningar. For det fall ingen utdelning ldmnas kommer en
investerares eventuella avkastning enbart att vara beroende
av aktiekursens framtida utveckling.

Valutakursdifferenser kan inverka pd vérdet av aktieinnehav
eller betalda utdelningar

Poolias B-aktier ar och kommer endast att vara noterade i SEK
och eventuella framtida utdelningar kommer att betalas i SEK.
For det fall SEK minskar i varde gentemot utlandska valutor
kan det medféra negativa konsekvenser for varderingen av
utlandska investerares innehav i Poolia och eventuella
utdelningar som erhélls. Dessutom kan sadana investerare
drabbas av transaktionskostnader for att vaxla SEK till annan
valuta.

Aktiedgare med ett betydande inflytande 6ver Poolia skulle
kunna utéva detta pd ett sdtt som inte ligger i 6vriga aktiedgares
intresse och dgarstrukturen kan ge upphov till illikvid handel
Bjorn Oréas ar huvudagare i bade Poolia och Uniflex med cirka
42,5 procent av Poolias kapital och cirka 70,4 procent av
Poolias roster respektive 41,0 procent av Uniflex kapital och
69,4 procent av Uniflex roster. Efter Fusionen kommer Bjorn
Oras att kontrollera cirka 41,6 procent av Poolias kapital och
cirka 69,8 procent av Poolias réster. Bjorn Oréas ar dven
styrelseordférande i badde Poolia och Uniflex och foreslas
fortsatta som styrelseordférande i Poolia efter Fusionens
genomférande. Foljaktligen kommer Bjorn Or3s att fortsatta
ha ett betydande inflytande i Poolia, saval pa styrelseniva som
avseende fragor som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for
godkannande, till exempel val av styrelseledamoter, eventuella
samgaenden, andringar av Bolagets bolagsordning, emissioner
och vinstdispositioner. Det finns inga garantier for att Poolias
huvudagare inte kan komma att ha intressen som avviker fran
ovriga aktiedgares intressen, eller konkurrerar med dessa, och
i sadana fragor kan utova sitt kontrollerande inflytande pa ett
satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse.

P4 grund av Bjorn Oras inflytande finns det en risk att
handeln i Poolias B-aktie blir illikvid.



FUSIONEN

Detta avsnitt ska lasas i anslutning till Fusionsplanen och revisorernas yttranden vilka utgor
del av detta dokument. Styrelserna for Poolia och Uniflex offentliggjorde den 4 juni 2018
ett forslag till samgdende mellan bolagen. Styrelserna har enhalligt beslutat om formerna
for samgaendet i den gemensamma Fusionsplanen. Fusionen genomfors genom att Poolia
som overtagande bolag absorberar Uniflex. Utbytesforhallandet innebar att en aktie av
serie A i Uniflex berattigar till 1,7 nya aktier av serie A i Poolia och en aktie av serie B
Uniflex berattigar till 1,7 nya aktier av serie B i Poolia. En aktiedgare i Uniflex som innehar
100 A-aktier erhaller salunda 170 nya aktier av serie A i Poolia och en aktiedgare i Uniflex
som innehar 100 B-aktier erhaller sdlunda 170 nya aktier av serie B i Poolia.

BAKGRUND OCH MOTIV

Poolia och Uniflex dr verksamma inom kompetens-/beman-
ningsbranschen med tjanster inom uthyrning och rekrytering
av personal och var fram till 2004 del av samma koncern.
Poolia erbjuder tjanster inom uthyrning och rekrytering av
specialister inom tjanstemannasektorn och Uniflex erbjuder
huvudsakligen bemanning inom yrkesomradena lager, industri
och kundservice. Trots skillnaderna i tjansteutbud och
segment arbetar bolagen i stor utstrackning mot samma
malgrupp. Bolagen kompletterar alltsé varandra vél och ett
kombinerat Poolia och Uniflex kommer att ha méjlighet att
erbjuda sina kunder ett vasentligt bredare tjansteutbud, vilket
har blivit en allt viktigare faktor framforallt i forhallande till
storre kunder. Samtidigt kan Poolia och Uniflex behalla
fordelarna av sina respektive varumarken, kompetens och
strategiska inriktning.

Poolias och Uniflex styrelser? har utrett forutsattningarna
for ett samgaende mellan bolagen och anser att det skulle
medfora huvudsakligen foljande fordelar for aktiedgarna i
respektive bolag:

Starkt konkurrenskraft och intdktssynergier
Ett samgdende mellan Poolia och Uniflex mojliggor ett néra
samarbete pa ett antal omraden for att starka konkurrenskraf-
ten. Ett sddant omrade ar en dkad saljkraft och merforséljning
till existerande kunder, framforallt under ramavtal med storre
kunder. Vidare finns potential att bearbeta lokala marknader,
till exempel genom att dra fordel av kontor pa orter dar bara
ett av bolagen finns idag. En rikstdckande nérvaro i Sverige
starker positionen i upphandlingar, inom saval privat som
offentlig sektor. Samgaendet medger dven dkade satsningar
pa digitalisering av verksamheten.

Intaktssynergierna beddms pa medellang sikt ge en positiv
arlig effekt pa rorelseresultatet om cirka 10 MSEK.

Okad kostnadseffektivitet

Samgaendet berdknas dven innebdra skalférdelar och
kostnadssynergier om cirka 20 MSEK arligen med full
helarseffekt fran och med hésten 2019. Kostnadssynergierna
beddms framst bestd av minskade kostnader for notering,
ekonomi, redovisning, central administration, ledning och
styrelse samt andra centrala kostnader. Transaktionskostna-
der och engangskostnader for att realisera synergierna
forvantas uppga till cirka 20 MSEK varav merparten kommer
att belasta bolagens resultat for 2018.

1) Som framgar av avsnittet ”Information om Uniflex - Styrelse, koncernledning och revisorer - Intressekonflikter” har Bjorn Oras och Jenny Pizzignacco, givet deras
aktiedgande i bade Uniflex och Poolia, valt att avsta fran att delta i Uniflex styrelses handlaggning av och beslut rérande Fusionsplanen (och dartill

horande dokument).



Attraktivare arbetsplats

Medarbetarna &r tillsammans med kundbasen Poolias och
Uniflex absolut viktigaste tillgangar. Styrelserna i Poolia och
Uniflex beddmer att ett sammanslaget bolag skapar en
starkare bas, storre fokus pa och 6kad férmaga till tillvaxt med
ett bredare kunderbjudande och 6kad geografisk tackning.
Darigenom skapas 6kade resurser for utveckling och karriar-
mojligheter for personalen. Bibehallna marknadsorganisatio-
ner och varumarken borgar ocksa for stabilitet for saval
kunder som personal.

Attraktivare investeringsalternativ

Med ett sammanlagt bérsvarde om cirka 570 MSEK beraknat
per den 1 juni 2018 och en tydlig logik bakom samgaendet
beddms det Sammanslagna Bolaget utgora ett investerings-
alternativ som tilldrar sig 6kat intresse bland investerare. Det
Sammanslagna Bolagets B-aktier kommer fortsatt att handlas
pa Nasdaq Stockholm.

Val av samgdendemetod
Styrelserna for Poolia och Uniflex anser att samgaendet ska
genomfdras som en aktiebolagsrattslig fusion av bolagen,
varvid bada bolagens aktiedgare ges mojlighet att godkanna
samgaendet pd extra bolagsstdmma i respektive bolag.
Styrelserna anser att en fusion ar ett lampligt satt for tva bolag
att gd samman néar avsikten, som i detta fall, ar att villkoren for
samgaendet generellt sett inte ska innebara ndgon vardeodver-
foring fran det ena bolaget till det andra eller mellan bolagens
aktiedgargrupper. Bada styrelser deltar aktivt i arbetet med
samgéendet.?

Fusionen foreslas med Poolia som dvertagande bolag
varvid Uniflex kommer att uppga i Poolia.

1) Som framgar av avsnittet ”Information om Uniflex - Styrelse, koncernledning och revisorer - Intressekonflikter” har Bjorn Oras och Jenny Pizzignacco, givet deras
aktiedgande i bade Uniflex och Poolia, valt att avsta fran att delta i Uniflex styrelses handlaggning av och beslut rérande Fusionsplanen (och dartill

horande dokument).



STYRELSERNAS ANSVAR

Forevarande informationsdokument har upprattats av styrelserna for Poolia och Uniflex som ett underlag for
besluten pa de extra bolagsstammor som avses hallas i Poolia och Uniflex den 26 juli 2018. Poolias styrelse
ansvarar for avsnitten "Fusionen - Uttalande frdn styrelsen i Poolia”, "Information om Poolia” samt Poolias arsredovis-
ningar for 2017, 2016 och 2015 och delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2017, vilka &r inforlivade genom
hanvisning, samt delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2018, vilken ar inkluderad i sin helhet i detta
dokument. Uniflex styrelse ansvarar for avsnitten "Fusionen - Uttalande frdn styrelsen i Uniflex”, " Information om
Uniflex” samt Uniflex arsredovisningar for 2017, 2016 och 2015 och delérsrapporten for perioden 1 januari-

31 mars 2017, vilka ar inférlivade genom hanvisning, samt deldrsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2018
vilken ar inkluderad i sin helhet i detta dokument. Styrelserna i Poolia och Uniflex ar gemensamt ansvariga for
det 6vriga innehdllet i informationsdokumentet.

Harmed forsakras, efter att ha vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sakerstalla att sa ar fallet och
enligt den ansvarsfordelning som anges ovan, att uppgifterna i detta informationsdokument, savitt Poolias
styrelse respektive Uniflex styrelse vet, 6verensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm, den 9 juli 2018 Stockholm, den 9 juli 2018

Poolia AB (publ) Uniflex AB (publ)
Styrelsen Styrelsen



METOD FOR FASTSTALLANDE AV UTBYTESRELATION

Som foljer av avsnitt 2 i Fusionsplanen ("Faststdllandet av
utbytesrelation for fusionsvederlaget och omstdndigheter av vikt vid
bedémande av Fusionens Idimplighet”) har styrelserna for Poolia
och Uniflex, vid bestammandet av en skalig utbytesrelation
for saval Poolias som Uniflex aktiedgare, beaktat flera
faktorer. Utbytesférhallandet baseras framst pa borskurserna
for Poolias och Uniflex aktier av serie B under olika tidsperio-
der fore offentliggdrandet samt vardering av Poolia och
Uniflex baserat pa respektive bolags intjaningsformaga och
varderingsmultiplar for noterade jamforbara bolag.

Styrelserna for Poolia och Uniflex anser att Fusionen ar till
fordel for respektive bolag och dess aktiedgare. Bada
styrelserna anser dven att utbytesrelationen ar skélig och
denna uppfattning stods av sa kallade Fairness Opinions
inhamtade fran finansiella radgivare.

Poolias styrelse har inhamtat en Fairness Opinion betraf-
fande utbytesrelationen fran SEB Corporate Finance och
Uniflex styrelse har inhdmtat ett motsvarande utlatande fran
BDO Corporate Finance.” SEB Corporate Finance anger i sitt
utlatande till Poolias styrelse, daterat den 3 juni 2018, som
uttrycker deras asikt per det datumet, och baserat pa de
overvaganden som anges dari, att utbytesrelationen ar skalig
fran en finansiell utgangspunkt for Poolias aktiedgare. BDO
Corporate Finance anger i sitt utlatande till Uniflex styrelse,
daterat den 3 juni 2018, som uttrycker deras asikt per det
datumet, och baserat pa de éverviganden som anges dari, att
utbytesrelationen ar skalig fran en finansiell utgangspunkt for

Uniflex aktiedgare.

Baserat pa den genomsnittliga volymviktade aktiekursen i
Poolia under den senaste manaden fére den 1 juni 2018, vilket
var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Fusio-
nen, innebar utbytesrelationen en premie om 0,8 procent mot
den genomsnittliga volymviktade aktiekursen i Uniflex under
samma period. Baserat pa den genomsnittliga volymviktade
aktiekursen i Poolia de senaste tio handelsdagarna fram till
och med den 1 juni 2018 innebér utbytesrelationen en premie
om 1,2 procent mot den genomsnittliga volymviktade
aktiekursen i Uniflex under samma period. Baserat pa den
senast betalda aktiekursen i Poolia den 1 juni 2018 innebar
utbytesrelationen en rabatt om 3,7 procent mot den senast
betalda aktiekursen i Uniflex samma dag.

Styrelsernas gemensamma beddmning ar att utbytesrela-
tionens mindre avvikelse fran senast betalda aktiekurser enligt
ovan ar berattigad givet styrelsernas beddémning av bolagens
varde baserat pd olika varderingsmetoder, de genomsnittliga
volymviktade aktiekurserna under de senaste sex manaderna
samt med beaktande av en forhallandevis lag likviditet i
handeln i bolagens B-aktier pd Nasdaq Stockholm.

A-aktierna i Poolia respektive Uniflex ar ej foremal for
notering.

1) Fusionen omfattas av reglerna i avsnitt Il i Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM, utgivna av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning ("Takeover-reglerna”). Detta beror pa att Bjorn Oras, som &r styrelseordférande och huvudégare i bada bolagen, anses delta i Fusionen pa
ett sddant satt att regelverket blir tillampligt. Med anledning harav ar Uniflex i enlighet med Takeover-reglerna skyldigt att inhdmta och offentliggora ett

varderingsutlatande.



UTTALANDE FRAN STYRELSEN | POOLIA

Poolias styrelse har, infor upprattandet av den med Uniflex gemensamma fusionsplanen, noga utvarderat
effekterna av ett samgaende med Uniflex.

Poolias styrelse anser att samgaendet bygger pa en stark industriell logik som med ett bredare tjansteutbud
och 6kad geografisk ndrvaro starker bolagens position inom kompetensbranschen. Det sammanslagna bolaget
far en attraktiv affarsmix med uthyrning och rekrytering inom tjanstemannasektorn samt lager, industri och
kundservice. Samgaendet mojliggdr dven ytterligare satsningar pa digitalisering och modern teknik samt
erbjuder battre mojligheter for anstéllda att vaxa och utvecklas.

Poolias styrelse har beaktat en rad faktorer for att faststélla en skalig utbytesrelation. Poolias styrelse har
lagt vikt vid s&vél bolagens nuvarande som historiska bérsvarden, verksamhet, historik, framtidsutsikter och
finansiella stallning. Poolias styrelse har aven beaktat information rérande vardering av noterade jamférbara
bolag.

Poolias styrelse har inhdmtat ett utldtande betraffande utbytesrelationen fran SEB Corporate Finance.

SEB Corporate Finance har i ett skriftligt utlatande, daterat den 3 juni 2018, angivit att utbytesrelationen &r
skalig for Poolias aktiedgare ur en finansiell synvinkel. SEB Corporate Finance utldtande aterges i informations-
dokumentet under "Fusionen - Fairness opinion fran SEB Corporate Finance”.

Mot bakgrund av ovanstaende anser styrelsen for Poolia att utbytesforhallandet dar varje aktie i Uniflex
ersatts med 1,7 nya aktier i Poolia ar skalig.

Poolias styrelse rekommenderar darfér enhélligt Poolias aktiedgare att, vid Poolias extra bolagsstdamma den
26 juli 2018, godkanna den av Poolias och Uniflex styrelser gemensamt upprattade fusionsplanen, vilken
innebar en fusion mellan Poolia och Uniflex genom att Poolia, som 6vertagande bolag, absorberar Uniflex, som
overlatande bolag.

Stockholm, den 9 juli 2018

Poolia AB (publ)
Styrelsen



UTTALANDE FRAN STYRELSEN | UNIFLEX

PRESSMEDDELANDE 9juli 2018

UTTALANDE FRAN STYRELSEN |
UNIFLEX AB (PUBL) MED ANLEDNING
AV FUSIONEN MED POOLIA AB (PUBL)

Styrelsen for Uniflex AB (publ) ("Uniflex”) rekommenderar enhalligt aktieagarna i Uniflex
att, vid Uniflex extra bolagsstdmma den 26 juli 2018, godkdnna den av Poolia AB (publ)
(”Poolia”):s och Uniflex styrelser gemensamt upprattade fusionsplanen.

Detta uttalande gors av styrelsen1 for Uniflex i enlighet med punkten 11.19 i Takeover-regler for
Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM, utgivna av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning ("Takeover-reglerna”).

Bakgrund

Styrelserna for Poolia och Uniflex offentliggjorde den 4 juni 2018 ett férslag till samgaende mellan
bolagen. Styrelserna har enhalligt beslutat om formerna for samgaendet i en gemensam
fusionsplan. Fusionen genomfdrs genom att Poolia som &6vertagande bolag absorberar Uniflex.
Utbytesforhallandet innebér att en aktie av serie A i Uniflex berattigar till 1,7 nya aktier av serie A i
Poolia och en aktie av serie B i Uniflex berattigar till 1,7 nya aktier av serie B i Poolia.

Uttalande fran styrelsen i Uniflex

Uniflex styrelse har, infor upprattandet av den med Poolia gemensamma fusionsplanen, noga
utvarderat effekterna av ett samgaende med Poolia.

Uniflex styrelse anser att samgaendet bygger pa en tydlig logik med utgangspunkt i bolagens
gemensamma historia, kompletterande verksamheter och samsyn pa verksamhetsmodell. Ett
samgaende forvantas starka konkurrenskraften, 6ka kostnadseffektiviteten och skapa en mer
attraktiv arbetsplats for personalen. Avsikten &r inte att, som ett led i genomférandet av fusionen,
nagra vasentliga forandringar for anstallda eller for sysselsattningen ska genomféras. Dartill
skapar samgaendet aven ett for kapitalmarknaden attraktivt investeringsalternativ.

Uniflex styrelse har beaktat en rad faktorer for att faststdlla en skalig utbytesrelation. Uniflex
styrelse har lagt vikt vid saval bolagens nuvarande som historiska bdrsvarden, verksamhet,
historik, framtidsutsikter och finansiella stallning. Uniflex styrelse har aven beaktat information
rérande vardering av noterade jamforbara bolag.

! Bjorn Oras och Jenny Pizzignacco har, givet deras aktiedgande i bade Uniflex och Poolia, valt att avsté
fran att delta i Uniflex styrelses handlaggning av och beslut rérande fusionsplanen (och dartill hérande
dokument) och detta uttalande.



Uniflex styrelse har inhamtat ett utlatande betraffande utbytesrelationen fran BDO Corporate
Finance.' BDO Corporate Finance har i sitt skriftliga utlatande, daterat den 3 juni 2018, angivit att
utbytesrelationen ur finansiell synvinkel ar skalig for Uniflex aktiedgare.

Mot bakgrund av ovanstaende anser styrelsen for Uniflex att utbytesférhallandet dar varje aktie i
Uniflex ersatts med 1,7 nya aktier i Poolia &r skaligt.

Uniflex styrelse rekommenderar darfor enhalligt Uniflex aktieagare att, vid Uniflex extra
bolagsstamma den 26 juli 2018, godkanna den av Poolias och Uniflex styrelser gemensamt
upprattade fusionsplanen, vilken innebar en fusion mellan Poolia och Uniflex genom att Poolia,
som Gvertagande bolag, absorberar Uniflex, som dverlatande bolag.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat, och tolkas i enlighet med, svensk ratt.
Tvist i anledning av detta uttalande ska avgoéras av svensk domstol exklusivt.

Stockholm den 9 juli 2018
Uniflex AB (publ)
Styrelsen?

For ytterligare information, véanligen kontakta:
Jan Bengtsson, VD Uniflex tel: +46 (0) 736 00 68 10

Om Uniflex

Uniflex ar ett nordiskt foretag som huvudsakligen erbjuder bemanning inom yrkesomradena lager,
industri och kundservice. Uniflex ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Detta &r information som Uniflex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och Takeover-reglerna. Informationen lamnades fér
offentliggérande, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, den 9 juli 2018, klockan 08.00
(CEST).

Fusionen omfattas av reglerna i avsnitt Ill i Takeover-reglerna. Detta beror pa att Bjérn Oras, som ar
styrelseordférande och huvudagare i bada bolagen, anses delta i fusionen pa ett sadant séatt att regelverket
blir tillampligt. Med anledning harav ar Uniflex i enlighet med Takeover-reglerna skyldigt att inhamta och
offentliggéra ett varderingsutlatande.

2 Bjorn Oras och Jenny Pizzignacco har, givet deras aktiedgande i bade Uniflex och Poolia, valt att avsta
fran att delta i Uniflex styrelses handlaggning av och beslut rérande fusionsplanen (och dartill hérande
dokument) och detta uttalande.



VIKTIG INFORMATION

Detta pressmeddelande é&r inte ett erbjudande att sélja, eller en anfordran eller en inbjudan om att
ldmna ett erbjudande att kbépa, férvérva eller teckna sig for, vardepapper, eller en uppmuntran att
glra nagon investering, och det kommer inte att ske ndgon forséljning av vérdepapper i
Jjurisdiktioner dér ett sadant erbjudande, anfordran eller férséljning skulle vara otillaten utan
registrering eller kvalifikation enligt sddan jurisdiktions vardepappersréttsliga lagar. Beslut
avseende den foéreslagna fusionen mellan Poolia AB (publ) och Uniflex AB (publ) ska uteslutande
fattas pa grundval av information som anges i de faktiska kallelserna till Poolias och Uniflex extra
bolagsstdmmor, sasom tilldmpligt, och informationsdokumentet betréffande fusionen, samt pa
sjdlvstédndiga analyser av informationen dari.



GODKANNANDE OCH VERKSTALLANDE AV FUSIONEN

Slutliga godkdnnanden av Fusionen kraver att Fusionsplanen
godkadnns av aktiedgare som representerar minst tva tredje-
delar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid de extra bolagsstammorna i Poolia respektive
Uniflex, varvid detta majoritetskrav tillampas inom varje
aktieslag som ar foretratt vid respektive stdmma. Poolias och
Uniflex extra bolagsstdammor kommer att hallas den 26 juli
2018. Den extra bolagsstamman i Poolia kommer dven att
besluta om emission av de aktier som utgor fusionsvederlag,
de dndringar av bolagsordningen som ér ett led i genomfoéran-
det av Fusionen och val av ny styrelse att tilltrada i samband
med registreringen av Fusionen.

Nar respektive extra bolagsstamma i Poolia och Uniflex har
godkant Fusionsplanen foljer enligt aktiebolagslagen
(2005:551) ("Aktiebolagslagen”) vissa borgenérsrelaterade
forfaranden. Dessa forfaranden inkluderar underrattelse av
Uniflex kdnda borgenarer och kallelse av Bolagsverket pa
kdnda och okdnda borgenarer i Uniflex. Fusionsforfarandet
forvantas vara avslutat tidigast den 31 oktober 2018. Efter att

Fusionen har registrerats hos Bolagsverket erhaller Uniflex
aktiedgare utan atgard aktier i Poolia.

Sista dag for handel med aktierna i Uniflex pa Nasdaq
Stockholm forvantas bli den dag som infaller tre handelsdagar
fore Bolagsverkets registrering av Fusionen och forsta dag for
handel med de nya aktier av serie B i Poolia som lamnas som
fusionsvederlag beraknas bli den forsta handelsdagen efter
det att Fusionen har registrerats.

Uniflex kommer att uppl6sas och dess tillgdngar och skulder
kommer att dverga till Poolia i och med att Bolagsverket
registrerar Fusionen. Detta berdknas ske tidigast den 31
oktober 2018. Bolagen kommer att i s god tid som mojligt
offentliggtra vilken dag Bolagsverket kommer att registrera
Fusionen.

De nya aktier i Poolia som emitteras som fusionsvederlag
medfor ratt till utdelning forsta gdngen pa den avstamnings-
dag for utdelning som infaller ndrmast efter att de nya aktierna
har registrerats av Bolagsverket.

Indikativ tidplan

4 juni 2018 Offentliggdrande av Fusionen

10juli 2018 Offentliggdrande av informationsdokumentet

20juli 2018 Avstamningsdag for deltagande i Poolias respektive Uniflex extra bolagsstamma
20juli 2018 Sista dag for anmalan av deltagande i Poolias extra bolagsstamma

23juli 2018 (kl. 12.00)

Sista dag for anmalan av deltagande i Uniflex extra bolagsstamma

13juli 2018 Offentliggdrande av delarsrapport (Uniflex)

26juli 2018 Extra bolagsstdmmor i Poolia och Uniflex

27juli 2018 Offentliggérande av deldrsrapport (Poolia)

30juli 2018 Underréttelse till Uniflex kdnda borgenéarer

31juli 2018 Ansdkan till Bolagsverket om tillstand att verkstélla Fusionsplanen

7 augusti 2018-

7 oktober 2018 Kallelse pa Uniflex kdnda och okanda borgenérer

11 oktober 2018 Bolagsverket lamnar tillstand att verkstélla Fusionsplanen

26 oktober 2018 Sista dag for handel i Uniflex aktie

31 oktober 2018 Bolagsverket registrerar Fusionen och emissionen av nya aktier i Poolia

1 november 2018
Nasdag Stockholm

Forsta dag for handel med de nya aktier av serie B i Poolia som lamnas som fusionsvederlag pa

2 november 2018

Nya aktier tillgangliga pa VP-konton




FUSIONSVILLKOR, BOLAGSSTAMMOR OCH TILLAMPLIG LAG

Fusionsvillkor

Fusionsvederlag

S&som anges i Fusionsplanen erhalls 1,7 nya aktier av serie A

i Poolia for varje aktie av serie A'i Uniflex och 1,7 nya aktier av
serie B i Poolia for varje aktie av serie B i Uniflex. En aktie-
agare i Uniflex som innehar 100 A-aktier erhéller sdlunda 170
nya aktier av serie A'i Poolia och en aktiedgare i Uniflex som
innehar 100 B-aktier erhaller sdlunda 170 nya aktier av serie B
i Poolia. Varje aktie av serie Ai Poolia berattigar till en rést pa
bolagsstamma. Varje aktie av serie B i Poolia berattigar till en
femtedels (1/5) rost pa bolagsstdmma. Samtliga aktier har lika
ratt till Poolias vinst och tillgangar.

Emission av fusionsvederlag

Fusionen ar bland annat villkorad av att Poolias extra bolags-
stdmma beslutar om emission av hogst 6 840 485 nya aktier
av serie A och hogst 22 674 387 nya aktier av serie B, varje
aktie med ett kvotvarde om 0,2 SEK, vilka ska utgora fusions-
vederlag. Poolias aktiekapital uppgar per dagen for detta
dokument till cirka 3 424 399 SEK och kommer genom
Fusionen att 6ka med cirka 5 902 975 SEK till cirka 9 327 374
SEK, vilket motsvarar en 6kning om cirka 172 procent av
aktiekapitalet fore emissionen. Utspadningseffekten om

29 514 872 aktier motsvarar cirka 63,3 procent av aktiekapi-
talet samt cirka 63,1 procent av résterna efter emissionen av
de nya aktierna.

Endast hela aktier i Poolia kommer att erldggas som
fusionsvederlag till aktiedgare i Uniflex. Poolia och Uniflex
kommer att uppdra at SEB att ldgga samman alla uppkomna
fraktioner av B-aktier i Poolia ("Fraktioner”) som inte
beréattigar till en hel B-aktie i Poolia som fusionsvederlag och
dérefter sélja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm. Redovisning
av forsaljningslikviden fran forsaljningen av de aktier som
motsvarar Fraktionerna ska ske genom SEB:s férsorg och
forsaliningslikviden darefter utbetalas till de som &r beratti-
gade till det i proportion till vardet av de Fraktioner som de
innehar omedelbart fore forséljningen. Denna betalning ska
ske senast tio bankdagar efter sddan forséljning av Fraktio-
nerna. Skulle inte det sammanlagda antalet Fraktioner
motsvara ett helt antal aktier kommer Poolia att tillskjuta
motsvarande belopp i kontanter, det vill sdga hogst ett belopp
motsvarande den genomsnittliga forsaljningslikviden for en
aktie vid den beskrivna forsaljningen.

Berattigade att erhalla fusionsvederlag kommer att vara de
som dr upptagna i Uniflex aktiebok per dagen for Bolagsver-
kets slutliga registrering av Fusionen.

Kostnader
Inget courtage debiteras for utbytet av aktier i samband med
genomforandet av Fusionen.

Ataganden fér perioden fére Fusionen

Poolia och Uniflex har atagit sig att, fram till den dag da
Fusionen registreras hos Bolagsverket, fortsatta att bedriva
sina respektive verksamheter pa sedvanligt satt. Vidare har
Poolia och Uniflex atagit sig att inte utan foregdende skriftligt
medgivande fran det andra bolaget:

(@) besluta om eller betala utdelning eller gbra nagon annan
vardedverforing till aktiedgare;

(b) emittera aktier eller andra vardepapper (med undantag for
de nyemitterade aktier som ska utgora fusionsvederlag);

(c) forvarva, avyttra eller avtala om att forvarva eller avyttra
betydande® aktieinnehav, verksamheter eller tillgangar;

(d) ingé eller andra betydande avtal eller andra 6verenskom-
melser eller uppta nya betydande lan, utéver vad som
faller inom respektive bolags normala affarsverksamhet;
eller

(e) andra bolagsordning, med undantag for andringar som ar
ett led i genomforandet av Fusionen.

Parterna atar sig dven att vidta samtliga nddvandiga atgarder
som kravs for att fullfélja samgaendet pa de villkor som anges
i Fusionsplanen.

Villkor fér Fusionens genomférande
Genomforandet av Fusionen ar villkorat av:

(i) attbolagsstamma i Poolia godkénner Fusionsplanen,
godkanner styrelsens beslut om emission av de aktier
som utgor fusionsvederlag, beslutar om de &ndringar av
bolagsordningen som ar ett led i genomférandet av
Fusionen samt beslutar om att valja ny styrelse att tilltrada
i samband med registreringen av Fusionen vid
Bolagsverket;

(i) att bolagsstamma i Uniflex godkanner Fusionsplanen;

(iii

att alla tillstdnd och godkdnnanden fran myndigheter som
ar nodvandiga for Fusionen har erhallits pa villkor som ar
acceptabla for Poolia respektive Uniflex, enligt respektive
styrelses beddmning;

(iv) att Nasdaqg Stockholm har beslutat att uppta de aktier av
serie B i Poolia som utgor fusionsvederlag till handel pd

Nasdag Stockholm;

(v) att Fusionen inte helt eller delvis omojliggors eller
vasentligen forsvaras pa grund av lagar, domstolsbeslut,
myndighetsbeslut eller liknande; och

(vi) att varken Poolia eller Uniflex har brutit mot sina atagan-
den enligt punkterna (a) och (b) i avsnittet "Fusionsvillkor,
bolagsstdmmor och tilldmplig lag - Fusionsvillkor - Ataganden

for perioden fore Fusionen” ovan fére den dag dé& Fusionen

1) Savitt avser denna punkt (c) och punkt (d) nedan menas med "betydande” att det aktuella avtalet, tillgdngen eller motsvarande har ett varde om minst

15 MSEK for Poolia och minst 25 MSEK for Uniflex.



registreras hos Bolagsverket samt att varken Poolia eller
Uniflex har brutit mot sina ataganden enligt punkterna (c),
(d) och (e) i avsnittet "Fusionsvillkor, bolagsstdmmor och
tillimplig lag - Fusionsvillkor - Ataganden for perioden fore
Fusionen” ovan fore den dag da Fusionen registreras hos
Bolagsverket pa ett sddant satt att det vasentligen har
paverkat Fusionen, eller det tilltdnkta Sammanslagna
Bolaget, pé ett negativt satt.

Har de villkor som framgér ovan inte uppfyllts och registrering
av Fusionen inte skett senast den 31 december 2018 kommer
Fusionen inte att genomfdéras och Fusionsplanen att upphora
att galla, dock att Fusionen ska avbrytas och Fusionsplanen
upphora att galla endast, i den man det ar tilldtet enligt
tillamplig lag, om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig
betydelse for Fusionen eller for det Sammanslagna Bolaget.
Styrelserna forbehaller sig ratten att genom ett gemensamt
beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av
ovanstaende villkor.

Styrelserna har, i den man det &r tillatet enligt tillamplig lag,
ratt att genom ett gemensamt beslut bestdmma att skjuta upp
det senaste datumet for uppfyllande av villkoren fér genom-
forandet av Fusionen fran den 31 december 2018 till ett
senare datum.

Ej krav pd anmélan for erhallande av fusionsvederlag

Sedan Poolias och Uniflex extra bolagsstammor har fattat
erforderliga beslut for genomférandet av Fusionen, det
borgenarsrelaterade kallelseférfarandet har genomforts och
Bolagsverket har registrerat Fusionen byts samtliga aktier

i Uniflex, utan atgard fran aktiedgarna, ut mot nya aktier i
Poolia.

De aktiedgare som ar registrerade i Uniflex aktiebok, ford
av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”), nar slutgiltig registre-
ring av Fusionen sker hos Bolagsverket ar berattigade att
erhalla fusionsvederlag.

Fusionsvederlag avseende forsaljning av Fraktioner
beskrivet ovan i avsnitt "Fusionen - Fusionsvillkor, bolagsstdmmor
och tilldmplig lag - Emission av fusionsvederlag” avses redovisas av
SEB senast tio bankdagar efter forsaljningen av Fraktionerna.

Fusionens verkstallande, redovisning av fusionsvederlag
samt paverkan pa innehav i Poolia och Uniflex
Fusionsprocessen forvantas tidigast vara slutford den 31
oktober 2018. Nar Fusionen registreras hos Bolagsverket
upploses Uniflex. Uniflex aktiedgare kommer utan ytterligare
atgarder att erhdlla nyemitterade aktier i Poolia. Aktiernai
Uniflex avregistreras av Euroclear fran respektive innehavares
VP-konto och istallet kommer nya aktier i Poolia att registreras
pa VP-kontot, vilket berdknas ske tidigast den 2 november
2018. En VP-avi kommer dérefter att skickas till aktiedgarna
och B-aktierna i Uniflex avnoteras. B-aktierna i Poolia kommer
att fortsatta att vara noterade pa Nasdag Stockholm, Small
Cap. Uniflex B-aktier kommer att fortsatta att vara noterade
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap fram till tre handelsdagar
innan dess att Fusionen har registrerats.

Sista dag for handel med aktier i Uniflex

Av registreringstekniska skal kommer sista dag for handel med
aktier i Uniflex pa Nasdag Stockholm att vara den 26 oktober
2018, vilket ar tre handelsdagar fore registrering av Fusionen
hos Bolagsverket.

Handel i de nya aktierna

Poolias aktier av serie B ar noterade pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Handel i de nya aktier av serie B som kommer att
emitteras av Poolia for att utgora fusionsvederlag for aktier av
serie B i Uniflex berdknas paborjas tidigast den 1 november
2018. Poolias nuvarande ticker pa Nasdag Stockholm &r
POOL B. ISIN-koden for aktien ar SEO000567539.

Utdelning avseende de nya aktierna

De nyemitterade aktierna i Poolia, vilka emitteras som
fusionsvederlag, medfor ratt till utdelning for forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att de nya aktierna har registrerats av Bolagsverket.

Due diligence

| samband med férberedelserna for Fusionen, har bolagen
genomfort sedvanliga begransade due diligence-undersok-
ningar av bekraftande natur av viss verksamhetsrelaterad,
finansiell och legal information avseende Poolia respektive
Uniflex.

Under due diligence-undersékningarna har ingen annan
information som inte tidigare varit offentliggjord och som
skulle kunna utgora insiderinformation i forhallande till Poolia
respektive Uniflex lamnats.

Anvisningar och anmalan till bolagsstammor
Extra bolagsstamma i Poolia

Extra bolagsstdmma i Poolia kommer att hallas torsdagen den
26juli 2018 kl. 15.00 i Poolias lokaler pa Kungsgatan 57A,
plan 5, i Stockholm. Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman
ska dels vara inford i den av Euroclear forda aktieboken
fredagen den 20 juli 2018, dels anméla sitt deltagande i
bolagsstdmman hos Bolaget under adress Poolia AB, att:
Patrik Fagerholm, Box 207, 101 24 Stockholm, per telefon:
08-555 657 12 eller per e-post: patrik.fagerholm@poolia.se.
Anmélan ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 20 juli
2018. Vid anmalan uppges namn, person/organisationsnum-
mer, telefonnummer dagtid och eventuella bitraden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att fa delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear. Aktiedgare som dnskar sadan
omregistrering bor underratta sin forvaltare om detta i god tid
fore fredagen den 20 juli 2018.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt i
original 6versdndas i god tid fore stdmman. Fullmaktsformular
tillhandahalls av Bolaget pa begéran och finns &ven tillgéngligt
pa Bolagets hemsida, www.poolia.com. Den som foretrader
eller &r ombud for juridisk person ska uppvisa en kopia pa
registreringsbevis eller andra motsvarande behérighetshand-
lingar. Sddan handling far inte vara aldre &n ett ar.



Extra bolagsstamma i Uniflex

Extra bolagsstdmma i Uniflex kommer att hallas torsdagen den
26 juli 2018 kl. 14.00 i Poolias lokaler pa Kungsgatan 57A,
plan 5, i Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska vara inford
i den av Euroclear forda aktieboken fredagen den 20 juli 2018
samt anmala sin avsikt att delta enligt nedan. Det innebér att
aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste
inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for att f& deltai
bolagsstamman. For att s&dan registrering ska kunna ha skett
till den 20 juli 2018 méste aktiedgaren underratta sin
forvaltare i god tid dessforinnan.

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman ska senast
mandagen den 23 juli 2018 klockan 12.00 anmala sig till
bolaget under adress: Uniflex AB, att: Kent Thudén, Box 7014,
121 07 Stockholm-Globen. Anmalan kan ocksa goras via
e-post till kent.thuden@uniflex.se.

Vid anmalan uppges namn, adress, person- eller organisa-
tionsnummer, telefon, e-postadress och antal aktier. Even-
tuella bitraden maste ocksa féoranmalas. Aktiedgare far
medfora hogst tva bitraden under forutsattning att antalet
bitraden anmalts till bolaget inom ovan angiven tid.

Aktiedgare som dnskar lamna fullmakt till ombud att
foretrada sig pa bolagsstamman kan pa begaran erhalla
fullmaktsformular fran bolaget. Formularet finns dven
atergivet pa bolagets hemsida www.uniflexgroup.com.

Aktiedgare som stdder Fusionen

Styrelsernas forslag stods av bolagens storre aktiedgare
Carnegie Fonder, AB Traction, Martin Bjaringer, Strand
Kapitalférvaltning, Sara Oréas, Jenny Pizzignacco, Caroline
Oras, Jan Bengtsson och Morten Werner, som har dtagit sig
att rosta for styrelsernas forslag vid respektive extra bolags-
stamma®. Dessa aktiedgare representerar, per den 4 juni
2018, 18,9 procent av aktierna och 9,8 procent av rosterna

i Poolia? och 21,2 procent av aktierna och 11,0 procent av
rosterna i Uniflex?. Utdver dessa dgare har Bjorn Oras med
42,5 procent av aktierna och 70,4 procent av rosterna i
Poolia® atagit sig att rosta for forslaget vid Poolias extra
bolagsstdmma. Bjorn Oras ar férhindrad enligt aktiebolags-
rattsliga regler att rosta om genomfdérandet av Fusionen vid
Uniflex extra bolagsstamma. Bjorn Oras har dock uttryckt sitt
fulla stod for samgaendet.”

Tillamplig lag

Fusionen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag.
Takeover-reglerna, och Aktiemarknadsndmndens besked om
tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna, galler for
Fusionen.® Poolia har, i enlighet med punkten V.2 i Takeover-
reglerna, atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja
Takeover-reglerna och att underkasta sig de sanktioner som
Nasdaq Stockholm kan besluta om vid 6vertradelse av
Takeover-reglerna. Atagandet gjordes den 1 juni 2018.
Information om Fusionen l&mnades till Finansinspektionen
den 4 juni 2018. Tvist i anledning av Fusionen ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

1) Carnegie Fonders stod inkluderar Carnegie Fonders 1 343 099 B-aktier samt dven 224 210 B-aktier som dgs av Movestic men som foretrads av
Carnegie Fonder. Strand Kapitalférvaltning inkluderar Strand Fonders 365 373 B-aktier samt ytterligare 474 204 B-aktier under diskretionar férvaltning

hos Strand Kapitalférvaltning.
24,7 procent av B-aktierna och résterna hanforliga till B-aktierna.

SuLseN

27.6 procent av B-aktierna motsvarande 35,9 procent av résterna hanforliga till B-aktierna (exklusive Bjorn Oras aktier).

Bjorn Oréas dger samtliga A-aktier i Poolia samt B-aktier i Poolia motsvarande 24,8 procent av B-aktierna och résterna hanforliga till B-aktierna.

Bjorn Oréas dgande i Uniflex motsvarar 41,0 procent av aktierna och 69,4 procent av résterna. Bjorn Oras dger samtliga A-aktier i Uniflex.

Fusionen omfattas av reglerna i avsnitt Il i Takeover-reglerna. Detta beror pa att Bjorn Oras, som ar styrelseordférande och huvudigare i bada bolagen,

anses delta i Fusionen pa ett sddant satt att regelverket blir tillampligt. Med anledning harav ar Uniflex i enlighet med Takeover-reglerna skyldigt att

inhdmta och offentliggora ett varderingsutlatande.



VAD HANDER MED DINA AKTIER?
Aktiedgare i Uniflex

For varje innehavd aktie av serie A i Uniflex erhalls 1,7 aktier av serie A i Poolia och for varje innehavd aktie av serie B

i Uniflex erhalls 1,7 aktier av serie B i Poolia. En aktiedgare i Uniflex som innehar 100 A-aktier erhaller salunda 170 nya
aktier av serie A i Poolia och en aktiedgare i Uniflex som innehar 100 B-aktier erhaller salunda 170 nya aktier av serie B
i Poolia.

Endast hela aktier i Poolia kommer att utges som fusionsvederlag till aktiedgare i Uniflex. Poolia och Uniflex kommer att
uppdra at SEB att lagga samman alla uppkomna Fraktioner och dérefter pa aktiedgarnas vagnar salja de sammanlagda
aktierna pa Nasdag Stockholm.

Aktiedgare i Poolia

For varje innehavd aktie av serie A i Poolia bibehalls en aktie av serie A i Poolia och for varje innehavd aktie av serie B i
Poolia bibehalls en aktie av serie B i Poolia. En aktiedgare i Poolia som innehar 100 A-aktier bibehaller sdlunda 100 aktier
av serie A i Poolia och en aktiedgare i Poolia som innehar 100 B-aktier bibehaller sdlunda 100 aktier av serie B i Poolia.




FAIRNESS OPINION FRAN SEB CORPORATE FINANCE

SEB

Fairness opinion fran SEB Corporate Finance
Till styrelsen for Poolia AB (publ)

Styrelserna for Poolia AB (publ) (“Poolia”) och Uniflex AB (publ) ("Uniflex”) har uppdragit at SEB
Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (“SEB Corporate Finance”) att
medverka vid utredning av forutsattningarna for samt ett genomférande av ett samgéaende
mellan bolagen (“Transaktionen”). Styrelsen for Poolia har dessutom uppdragit at SEB
Corporate Finance att avge ett utlatande om skaligheten ur finansiell synvinkel for Poolias
aktiedgare av den utbytesrelation som anges i den fusionsplan som undertecknats av
styrelserna i Poolia och Uniflex den 3 juni 2018. SEB Corporate Finance erhaller en fast
ersattning for de tillhandahallna tjansterna.

| enlighet med fusionsplanen skall Poolia och Uniflex fusioneras genom absorption med Poolia
som 6vertagande bolag, varvid vid fusionens registrering vid Bolagsverket varje A-aktie i Uniflex
ersatts med 1,70 nya A-aktier i Poolia och varje B-aktie i Uniflex ersatts med 1,70 nya B-aktier i
Poolia.

Infér avgivandet av detta utlatande har SEB Corporate Finance bland annat tagit del av
fusionsplanen avseende Transaktionen, viss offentlig information samt annan
verksamhetsrelaterad och finansiell information avseende Poolia och Uniflex (inklusive
arsredovisningar for verksamhetsaren 2016 och 2017, delarsrapporter for de forsta tre
manaderna 2018 och vissa rapporter som uppréattats av aktieanalytiker), budgetar for 2018 samt
viss annan information och data som Poolias och Uniflex ledningar tillhandahallit eller diskuterat
med SEB Corporate Finance och som Poolia och Uniflex har anvisat SEB Corporate Finance att
anvanda for sina analyser (inklusive extrapoleringar baserade pa vissa antaganden). Vidare har
SEB Corporate Finance aven haft diskussioner med ledningen i Poolia respektive Uniflex
gallande bolagens verksamheter, finansiella stallning och framtidsutsikter.

SEB Corporate Finance har genomfért kassaflédesanalyser avseende Poolia och Uniflex.
Vidare har SEB Corporate Finance beaktat viss finansiell och aktiemarknadsrelaterad
information avseende Poolia och Unfilex i jAmférelse med vissa andra bolag med liknande
verksamhet som SEB Corporate Finance anser vara relevanta vid bedémningen av Poolia och
Uniflex. SEB Corporate Finance har aven beaktat kursutvecklingen fér och handeln i Poolias
och Uniflex B-aktier pa Nasdaq Stockholm samt genomfért sddana andra analyser som SEB
Corporate Finance ansett [ampliga som underlag for detta utlatande.

SEB Corporate Finance har, utan att géra en oberoende verifiering harav och enligt
instruktioner fran Poolia, forlitat sig pa att all den finansiella och évriga information och data som
ar allmant tillganglig eller som tillhandahallits eller som granskats av eller diskuterats med SEB
Corporate Finance och som legat till grund for detta utlatande i allt vasentligt ar korrekt samt att
ingen information av vasentlig betydelse fér bedémningen av Poolias och Uniflex framtida
intjaningsformaga eller fér SEB Corporate Finance beddmning i 6vrigt utelamnats.

Visiting address: Kungstradgérdsgatan 8, Postal address: 106 40 Stockholm
Switchboard: +46 77162 10 00
www.sebgroup.com



Betraffande finansiella prognoser och annan information och data som ledningen fér Poolia
respektive Uniflex tillhandahallit till eller pa annat satt latit granskas av eller diskuterats med
SEB Corporate Finance, har SEB Corporate Finance sasom anvisats av styrelsen for Poolia
antagit att dessa finansiella prognoser och annan information och data (inklusive
extrapoleringar darav) upprattats pa rimliga grunder som aterspeglar de fér narvarande béasta
tillgangliga estimaten och bedémningarna tillgangliga for respektive ledning avseende bolagens
framtida ekonomiska resultat och andra fragor som omfattas darav. Vad galler offentligt
tillgéngliga estimat av aktieanalytiker avseende Poolia och Uniflex har SEB Corporate Finance
antagit att dessa aterspeglar rimliga uppskattningar och bedémningar samt utgdr en rimlig
grund for att utvardera de framtida finansiella resultaten fér Poolia och Uniflex. Vidare har SEB
Corporate Finance antagit att de finansiella resultat som aterspeglas i de finansiella
prognoserna samt annan information och data som ligger till grund for utlatandet kommer att
forverkligas vid angivna tidpunkter och till angivna belopp.

SEB Corporate Finance har inte genomfort nagon s.k. due diligence for att kontrollera
riktigheten av den information som erhallits eller granskats, och har inte gjort nagon oberoende
vardering eller bedémning av tillgangar och skulder avseende Poolia eller Uniflex och har inte
heller genomfort nagon fysisk besiktning eller undersékning av tillgangar som tillhér Poolia eller
Uniflex. SEB Corporate Finance uttalar sig inte om och har inte gjort nagon beddémning
avseende redovisning, skatt, regleringar, myndighetstillstand, legala eller liknande fragor utan
har forlitat sig pa bedémningar gjorda av féretradare for eller radgivare till Poolia och Uniflex i
sadana fragor.

Detta utlatande berér inte nagra andra villkor annat an utbytesrelationen pé det satt som
uttryckligen anges hari, eller andra aspekter eller konsekvenser av Transaktionen, inklusive,
utan begransning, utformningen eller strukturen av Transaktionen eller dess villkor. SEB
Corporate Finance uppdrag innefattar inte att uttala sig om Poolias underliggande affarsbeslut
avseende Transaktionen, de relativa fordelarna med Transaktionen jamfort med alternativa
affarsstrategier som kan finnas for Poolia, innefattande om nagon annan transaktion potentiellt
skulle kunna vara mer fordelaktig for aktiedgarna i Poolia, eller effekten av nagon annan
transaktion vari Poolia skulle kunna vara part. SEB Corporate Finance har inte heller blivit
ombett av styrelsen for Poolia och har inte undersokt mojligheten att finna ett erbjudande fran
en annan part vad galler Poolia eller nagon del darav. SEB Corporate Finance uttrycker heller
ingen uppfattning om, och detta utldtande tar inte upp, skaligheten (ekonomiskt eller pa annat
satt) av de belopp eller form eller nagon annan aspekt av eventuell ersattning till tiansteman,
styrelseledaméter eller anstéllda hos nagon part i Transaktionen, eller grupper av sadana
personer.

SEB Corporate Finance utlatande ar baserat pa nu radande marknadsmassiga, ekonomiska,
finansiella och andra férhallanden samt sadan information som tillhandahallits per denna dag.
Forandringar i angivna forutsattningar eller information kan medféra omprévning av detta
utlatande. Trots att den fortsatta utvecklingen kan komma att paverka detta utlatande, har SEB
Corporate Finance inte nagon skyldighet att uppdatera, revidera eller bekrafta detta utlatande.
SEB Corporate Finance utlatande innefattar inte nagon bedémning av den kurs till vilken aktier i
Poolia utges eller de kurser till vilkka Poolia aktien kan komma att handlas till i framtiden,
inklusive efter offentliggérandet eller genomférandet av Transaktionen.



Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) ar en ledande bank pa den nordiska marknaden
och erbjuder Poolia, och andra kunder diverse finansiella tjanster innefattande bland annat att
lamna och arrangera lan. SEB &r aven verksamt inom bland annat vardepappershandel,
vardepappersmakleri, aktieanalys samt corporate finance. Inom ramen fér den normala
verksamheten inom vardepappershandel och vardepappersmakleri kan SEB, eller nagot till SEB
narstaende bolag, fran tid till annan inneha langa eller korta positioner i, och kan for egen eller
kunders rakning deltaga i handel med, aktier och andra vardepapper emitterade av Poolia och
Uniflex.

Pa grund av sin position pad den nordiska marknaden ar andra delar inom SEB an SEB
Corporate Finance, fran tid till annan, engagerade i affarer med Poolia och Uniflex, och SEB
Corporate Finance har bitratt, och kan ocksa komma att bitrada, Poolia och Uniflex med
finansiell radgivning i andra transaktioner. Som styrelsen i Poolia ar medveten om har SEB,
inkluderat SEB Corporate Finance, och till SEB narstaende bolag tidigare tillhandahallit,
tillhandahaller fér narvarande och kan i framtiden komma att tillhandahélla investmentbank-,
affarsbankstjanster och andra liknande finansiella tjanster till Poolia, Uniflex och dess
narstaende bolag utan samband med den planerade Transaktionen, for vilka tjanster SEB och
till SEB narstaende bolag har erhallit och férvantas erhalla ersattning. Aven om SEB, eller till
SEB néarstaende bolag inte har, utdver I0pande affarsbanktjanster av mindre omfattning,
tillhandahallit nagra investmentbankstjanster eller andra liknande finansiella tjanster till Poolia
och Uniflex under de senaste tva aren for vilka SEB, eller nagot till SEB narstaende bolag har
erhallit eller kommer att erhdlla ersattning, kan SEB, eller nagot till SEB narstaende bolag, i
framtiden att komma att tillhandahalla sadana tjanster till Poolia, Uniflex och dess narstaende
bolag for vilka tjanster SEB, eller till SEB narstaende bolag férvantas erhalla ersattning.

SEB Corporate Finance erhaller en fast ersattning for detta uppdrag som ar oberoende av om
Transaktionen fullf6ljs. Vidare har Poolia atagit sig att ersadtta SEB Corporate Finances
kostnader och att halla SEB Corporate Finance skadesl|6st i anledning av uppdraget.

Detta utlatande har tillhandahallits styrelsen for Poolia med anledning av Transaktionen och
som informationsunderlag till aktiedgarna i Poolia infér stimman i Poolia som skall besluta om
Transaktionen. Utlatandet far endast anvandas i sin helhet av Poolias styrelse i sin
kommunikation med bolagets aktiedgare. Det far ej sammanfattas, citeras eller pa annat satt
refereras till utan skriftigt medgivande fran SEB Corporate Finance. Utlatandet ar inte en
rekommendation till Poolias aktiedgare om de pa stdmman skall résta for godkannande av
fusionsplanen eller inte. Svensk lag skall gélla for detta utlatande. Eventuell tvist ska exklusivt
avgoras av svensk domstol.

Mot bakgrund av ovanstaende och sadana 6vriga omstandigheter som SEB Corporate Finance
anser vara relevanta, ar det SEB Corporate Finance uppfattning per denna dag att
utbytesrelationen ar skalig ur finansiell synvinkel fér Poolias aktiedgare.

Stockholm den 3 juni 2018
SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)



FAIRNESS OPINION FRAN BDO CORPORATE FINANCE

Fairness opinion

avseende samgdende mellan Poolia AB (publ.) och Uniflex AB (publ.) (tillsammans "Parterna”)

Till styrelsen i Uniflex AB (publ.)

Styrelsen for Poolia AB (publ.) (”Poolia”) och styrelsen for Uniflex AB (publ.) (”Uniflex”) har traffat en
Sverenskommelse om ett samgaende genom en aktiebolagsrattslig fusion (”Fusionen”). Fusionen férvantas
att offentliggoras den 4 juni 2018 och kommer att genomforas genom att Uniflex absorberas av Poolia. Som
fusionsvederlag kommer Uniflex aktiedgare att erhalla 1,7 nya B-aktier i Poolia for varje aktie som ar
utestaende i Uniflex (”Fusionsvederlaget”). Aktiedgarna i Uniflex kommer salunda att erhalla en agarandel
om 63,3% i Poolia.

Styrelsen for Uniflex AB (publ.) har, genom dess oberoende ledaméter, uppdragit at BDO Corporate Finance
(”BDO”) att i egenskap av oberoende expert avge ett utlatande (”Fairness opinion”) avseende skaligheten,
utifran ett finansiellt perspektiv, for aktiedagarna i Uniflex avseende Fusionsvederlaget som ska erhallas i
Fusionen.

BDO har i denna utredning beaktat och analyserat foljande material och information:
e Diskussioner med ledande befattningshavare i Uniflex rorande historisk och nuvarande verksamhet,
finansiell stallning och framtida utveckling
o Diskussioner med ledande befattningshavare i Poolia rorande historisk och nuvarande verksamhet,
finansiell stallning och framtida utveckling
e Intern historisk finansiell information och annan information som har ansetts relevant,
e Information rérande utvalda bolag inom samma bransch, vilka BDO anser vara jamforbara med

Parterna

e Annan information och analyser som BDO har ansett relevanta som underlag for denna Fairness
opinion

Databaser

e Thomson Reuters Eikon

Offentliga kdllor och analytikerrapporter

e Offentligt tillganglig information sasom arsredovisningar och delarsrapporter for Parterna
Pressmeddelanden for Parterna

Bolagsanalyser avseende Parterna fran Remium

Riskpremiestudien pa den svenska aktiemarknaden, 2018

www.riksbanken.se

Erhallna uppgifter har forutsatts vara korrekta och fullstindiga och nagon oberoende kontroll eller
verifiering har inte genomférts av tillhandahallen information fran Parterna, information fran databaskallor,
analytiker eller fran offentligt tillganglig information. BDO tar inte nagot ansvar for eventuella felaktigheter
eller brister i den erhallna informationen. BDO har utgatt fran att samtliga fran Parterna erhallna uppgifter
ar riktiga och fullstandiga, samt att ingen vasentlig information har undanhallits och patar oss inget ansvar
for fullstandighet och riktighet i erhallna uppgifter. Om det till oss tillhandahallna informationsmaterialet
visar sig vara felaktigt eller ofullstandigt kan detta innebara att var slutsats ar felaktig.

© 2018 BDO Malardalen AB, a Swedish registered company, is a member of BDO International Limited, a UK
company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member
firms. BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



Var Fairness opinion baseras pa for oss tillgangliga uppgifter till och med den 3 juni 2018 och har avgivits
med anledning av vart uppdrag enligt ovan och kan inte aberopas eller begagnas for nagot annat andamal.
Handelser eller omstandigheter som intraffar eller blir kinda efter dagen for denna Fairness opinion kan
gora utlatandet inaktuellt. BDO patar sig inte nagot ansvar for att uppdatera eller revidera detta utlatande
pa grund av sadana handelser eller omstandigheter.

BDOs Fairness opinion baseras pa en sa kallad ”going concern”, vilket innebar att Parternas verksamhet
fortsatter i dess nuvarande form och att inga oférutsedda handelser sker i forhallande till Parterna eller i
dess omvarld. | framtagandet av denna Fairness opinion har BDO tillampat accepterade varderingsansatser
och metoder for denna typ av analyser. Dessa analyser har forberetts enbart som underlag for BDO i samband
med att kunna lamna till Styrelsen en Fairness opinion om Fusionsvederlaget ar skaligt ur ett finansiellt
perspektiv for aktiedagarna i Uniflex AB.

Vart uppdrag och denna Fairness opinion ar endast till for styrelsen i Uniflex AB. Var Fairness opinion beror
inte Fusionens for- eller nackdelar i forhallande till andra alternativa affarsmdjligheter tillgangliga for
Uniflex eller andra investeringsmojligheter tillgangliga for Uniflex aktiedagare. Denna Fairness opinion utgor
ej nagon rekommendation till aktiedgarna i Uniflex.

Baserat pa ovanstaende analyser, antaganden och forbehall anser vi, per dags dato, att
Fusionsvederlaget, innebarande en agarandel om 63,3% i Poolia AB (publ), som agarna i Uniflex AB
(publ.) erhaller for sina aktier i Uniflex AB (publ) ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv.

BDO har en oberoende och sjalvstandig stallning i samband med leveransen av vara tjanster. BDOs ersattning
utgors av en fast ersattning och ar inte betingad av Fusionsvederlaget eller utfallet av Fusionen. Detta
utlatande far endast publiceras i sin helhet och ar uteslutande riktat till Uniflex ABs styrelse for att tjana
som underlag for dess stallningstagande i fraga om Fusionsvederlaget. Ingen annan part har ratt att forlita
sig eller i 6vrigt grunda nagra rattigheter pa detta utlatande. Detta utlatande skall tolkas i enlighet med
svensk lag. Tvister rorande detta utlatande skall avgéras av svensk domstol exklusivt.

Stockholm den 3 juni 2018

BDO CORPORATE FINANCE

© 2018 BDO AB, the Swedish member firm of BDO International. All rights reserved. BDO International is a
worldwide network of public accounting firms, called BDO Member Firms, serving international clients. Each
BDO Member Firm is an independent legal entity in its own country. The network is coordinated by BDO Global

Coordination B.V. incorporated in the Netherlands with an office in Brussels F sss——



INFORMATION OM DEN NYA KONCERNEN

GENERELL INFORMATION

Poolia i korthet

Poolia ar verksamt inom kompetensbranschen och erbjuder
tjdnster inom uthyrning och rekrytering av specialister inom
tjdnstemannasektorn. Koncernen hade ar 2017 omkring 1 267
heltidsanstéllda, verksamhet i Sverige, Tyskland och Finland
och en omsattning om cirka 771 MSEK. Sedan starten har
Poolia utvecklats till en framstdende koncern med ett
mangfacetterat kunnande inom kompetensforsorjning.
Affarsidén har i stort sett varit densamma under aren,
namligen att Poolia ska erbjuda kompetens som bidrar till
kundernas framgang. | Koncernen genomfor Poolia cirka

1 700 rekryteringar och cirka 2 300 uthyrningsuppdrag per
ar, och erbjuder beprévade och kvalitetssakrade processer
samt ett professionellt partnerskap i kompetensfragor. Poolia
borsnoterades 1999 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Uniflex i korthet

Uniflex ar ett nordiskt féretag som huvudsakligen erbjuder
bemanning inom yrkesomradena lager, industri och kundser-
vice. Koncernen hade 2017 omkring 2 354 heltidsanstallda
och en nettoomsattning pa cirka 1 187 MSEK och verksamhet
i Sverige, Norge och Finland. Uniflex har som strategi att
erbjuda flexibilitet, snabbhet och ratt pris gentemot sina
kunder. Uniflex bildades 2002 som ett separat affdrsomrade
inom Poolia och delades 2004 ut till aktiedgarna och notera-
des pa Nya Marknaden (nuvarande Nasdaq First North)
genom en avknoppning fran Poolia. Bolaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm sedan 2006.

Den nya koncernen

Poolias vision ar fortsatt efter det att Fusionen har genomforts
att erbjuda ett attraktivt alternativ for foretag med behov av
tillféllig eller permanent arbetskraft. Koncernen kommer att
erbjuda uthyrning och rekrytering av specialister inom
tjanstemannasektorn samt kompetensforsorjning inom
yrkesomradena lager, industri och kundservice. Koncernen
kommer att vara verksam i Sverige, Norge, Finland och
Tyskland. | Sverige och Finland inkluderar verksamheten bade
uthyrning och rekrytering av specialister inom tjanstemanna-
sektorn samt uthyrning inom yrkesomradena lager, industri
och kundservice. | Norge ar endast Uniflex verksamt idag och
den norska verksamheten kommer sdledes att vara fokuserad
pa uthyrning inom yrkesomradena lager, industri och kundser-
vice. Det geografiska segmentet Tyskland kommer att besta av
Poolias verksamhet och verksamheten kommer saledes att
vara fokuserad pa uthyrning och rekrytering av specialister
inom tjanstemannasektorn. Ett kombinerat Poolia och Uniflex
kommer att ha battre forutsattningar att agera som helhets-

leverantor till stora kunder i samband med storre
ramavtalsupphandlingar.

Affarsidé, mal och strategier

Poolia och Uniflex kommer efter Fusionen att agera under
separata varumarken och tills vidare behalla sina respektive
strategier och mal, se vidare under avsnitten "Information om
Poolia - Verksamhetsbeskrivning” och "Information om Uniflex -
Verksamhetsbeskrivning”. Syftet med det féreslagna samgaen-
det ar att uppna maximalt vardeskapande genom hogre tillvaxt
och lénsamhet och dérigenom gora det Sammanslagna
Bolaget till ett &nnu mer attraktivt foretag for kunder,
medarbetare och aktiedgare. Poolias erbjudande inom
uthyrning och rekrytering av specialister inom tjanstemanna-
sektorn kompletterar Uniflex stallning inom yrkesomradena
lager, industri och kundservice vél och en sammanslagning av
de tva bolagen starker bolagens positioner inom uthyrning
och rekrytering.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Poolia har valt att inte kommunicera nagra finansiella mal
utdver utdelningspolicyn som innebér att utdelningen normalt
ska 6verstiga 50 procent av Koncernens resultat efter skatt.

Organisation

Poolia kommer fortsatt att vara moderbolag i Koncernen, och
Koncernens namn kommer oféréndrat att vara Poolia. Med
anledning av Fusionen kommer en ny styrelse och koncern-
ledning att utses i Poolia. Poolias valberedning har, infér den
extra bolagsstamma vid vilken Fusionen ar tankt att godkan-
nas, enhélligt foreslagit att bolagsstamman véljer Jenny
Pizzignacco och Eva Gidlof till nya styrelseledamoter i Bolaget.
De nyvalda styrelseledamdterna Jenny Pizzignacco och Eva
Gidlof foreslas tilltrada vid tidpunkten for registreringen av
Fusionen vid Bolagsverket. Avsikten ar att verkstallande
direktor och koncernchef for det Sammanslagna Bolaget ska
vara Jan Bengtsson, nuvarande verkstallande direktor for
Uniflex. Samordning kommer att ske framst i ledning och
administration. Koncernen kommer att ha en styrelse, en
verkstallande direktdr, en borsplats och samordna vissa
administrativa aktiviteter. Daremot kommer Poolia och Uniflex
fortsatt att driva separata hemsidor, ha olika kontor dar det &r
lampligt, och de tva varumarkena ska fortsatt anvandas dven
efter att Fusionen genomforts. Avsikten ar inte att, som ett led
i genomforandet av Fusionen, nagra vasentliga forandringar
for anstallda eller for sysselsattningen ska genomfoéras.



Synergier och finansiella effekter av Fusionen
Ett samgaende mellan Poolia och Uniflex mojliggor ett nara
samarbete pa ett antal omraden for att starka konkurrens-
kraften. Ett sddant omrade ar en 6kad séljkraft och formaga att
erbjuda ett vasentligt bredare tjansteerbjudande vilket vantas
generera merforsaljning till existerande kunder, framforallt
under ramavtal med stérre kunder. Vidare finns potential att
bearbeta lokala marknader, till exempel genom att dra fordel
av kontor p& orter dar bara ett av bolagen finns idag. En
rikstdckande nérvaro i Sverige starker positionen i upphand-
lingar, inom saval privat som offentlig sektor. Samgaendet
medger dven dkade satsningar pa digitalisering av
verksamheten.

Intaktssynergierna bedéms pa medellang sikt ge en positiv
arlig effekt pa rorelseresultatet om cirka 10 MSEK.

Samgaendet berdknas dven innebéra kostnadssynergier
om cirka 20 MSEK arligen med full helarseffekt fr&n och med
hosten 2019. Kostnadssynergierna bedéms framst besté av
minskade kostnader for notering, ekonomi, redovisning,
central administration, ledning och styrelse samt andra
centrala kostnader. Transaktionskostnader for samgéaendet
och engdngskostnader for att realisera synergierna forvantas
uppga till cirka 20 MSEK varav merparten kommer att belasta
bolagens resultat for 2018. Sammantaget vantas transaktio-
nen leda till ett positivt bidrag till vinst per aktie fran och med
2019 forutsatt att Fusionen genomfors under 2018.

Aktiekapital och dgande
| samband med Fusionen kommer 29 514 872 nya aktier i
Poolia att emitteras till aktiedgarna i Uniflex. Efter genomford
nyemission kommer Poolias aktiekapital att uppgé till cirka
9 327 374 SEK, fordelat p&d 46 636 868 aktier, varav
10 864 300 A-aktier och 35 772 568 B-aktier. Nuvarande
aktiedgare i Poolia kommer att dga aktier motsvarande cirka
36,7 procent av aktierna och cirka 36,9 procent av résterna
i Poolia, medan nuvarande aktiedgare i Uniflex kommer att 4ga
aktier motsvarande cirka 63,3 procent av aktierna och cirka
63,1 procent av rosterna i Poolia. Utspadningen for Poolias
befintliga aktiedgare kommer féljaktligen att uppga till cirka
63,3 procent av aktierna och cirka 63,1 procent av rosterna.
Tabellen nedan utvisar dgarstrukturen i Poolia och Uniflex
innan genomforandet av Fusionen samt i Poolia efter
genomférandet av Fusionen. Informationen ar baserad pa
agarstrukturen i Poolia och Uniflex per den 31 mars 2018 och
justerad for senast kdnda uppgifter. Procentsatser som anges
nedan har i vissa fall avrundats och av den anledningen
summerar tabellen nédvandigtvis inte alltid exakt.

Poolia Uniflex Aktier i det Sammanslagna Bolaget
Kapitalandel Rostandel Kapitalandel Rostandel Kapitalandel Rostandel
Aktiesgare (procent) (procent) (procent) (procent) (procent) (procent)
Bjorn Oras 42,5% 70,4 % 41,0% 69,4 % 41,6 % 69,8 %
Carnegie Fonder 0,0% 0,0% 77 % 4,0% 4,9 % 2,5%
Avanza Pension 0,7 % 0,4 % 6,7% 3,5% 4,5% 2,3%
AB Traction 82% 4,2% 0,0% 0,0% 3,0% 1,6 %
Sara Orés 1,6 % 0,8% 2,3% 1,2% 2,0% 11%
Fredrik Palmstierna 52% 2,7% 0,0% 0,0% 1,9% 1,0%
Nordnet Pensionsférsakring 0,0% 0,0% 2,4 % 1,3% 1,9% 1,0%
Jenny Pizzignacco 1,5% 0,8% 2,0% 1,0% 1,8% 1,0%
Martin Bjaringer 5,0% 2,6% 0,0% 0,0% 1,8% 0,9 %
Caroline Oras 1,5% 0,8% 2,0% 11% 1,8% 0,9 %
10 stérsta dgarnaidet
Sammanslagna Bolaget 66,2 % 82,6 % 64,3% 81,5% 65,3% 82,0%
Ovriga aktiesgare 33,8% 17,4 % 35,7% 18,5% 34,7 % 18,0%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %




PRO FORMA-REDOVISNING

Syftet med pro forma-redovisningen

Styrelserna for Poolia och Uniflex offentliggjorde den 4 juni
2018 ett forslag om fusion av bolagen. Styrelserna har
enhalligt beslutat om formerna for ett samgédende i en
gemensam Fusionsplan. Fusionen genomfors genom att Poolia
som dvertagande bolag absorberar Uniflex.

Utbytesforhallandet innebar att for varje A-aktie i Uniflex
erhalls 1,7 nya A-aktier i Poolia och for varje B-aktie i Uniflex
erhalls 1,7 nya B-aktier i Poolia. Antal A-aktier i Poolia som
emitteras ar 6 840 485 och antal B-aktier i Poolia som
emitteras ar 22 674 387. Berdknat utifran den senaste
betalkursen i Poolia per den 1 juni 2018Y om 11,90 SEK,
uppgar det totala fusionsvederlaget till cirka 351 MSEK.

Andamalet med pro forma-redovisningen &r att dversiktligt
illustrera hur Koncernen skulle ha kunnat se ut om samgaen-
det med Uniflex genomférts per den 1 januari 2018 respek-
tive den 1 januari 2017. Saledes avser koncernresultatrak-
ningen det forsta kvartalet 2018 respektive helaret 2017 och
koncernbalansrékningen den 31 mars 2018.

Pro forma-redovisningen ar avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och har endast framtagits i illustrativt
syfte for att informera och belysa fakta och avser inte att
presentera vilken finansiell stallning eller vilket resultat som
Koncernen faktiskt skulle ha uppnatt om Fusionen hade
genomforts vid ovan angivna tidpunkter. Pro forma-redovis-
ningen visar inte heller finansiell stalining eller Koncernens
resultat for ndgon framtida tidpunkt eller period.

Grunder for pro forma-redovisningen

Pro forma-redovisningen baseras pa Poolias och Uniflex
oreviderade kvartalsrapporter for det férsta kvartalet 2018
samt de reviderade koncernrakenskaperna for 2017, hamtade
fran bolagens arsredovisningar for 2017. Saval Poolias som
Uniflex koncernrékenskaper ar upprattade i enlighet med IFRS
sadana de antagits av EU.

1) Den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen.

Redovisningsprinciper for Koncernen

Pro forma-redovisningen har upprattats i enlighet med de
redovisningsprinciper som géller for Koncernen. For en
beskrivning av redovisningsprinciperna hanvisas till Poolias
delarsrapport for det forsta kvartalet 2018 samt arsredovis-
ning for 2017 med de tillagg som anges nedan.

Redovisning av samgaendet

Poolia kommer att redovisa samgaendet med Uniflex enligt
bokférda varden, som foreligger i respektive enhet da
samgaendet ses som en transaktion mellan enheter under
samma bestdmmande inflytande. Sdledes uppkommer ingen
ny goodwill som ett resultat av Fusionen.

Berdknade kostnader for externa radgivare etc., som avser
Fusionen, har belastat balansrakningen pro forma men inte
resultatrakningen pro forma da dessa kostnader skulle ha
paverkat resultatet i en tidigare period. Berdknade kostnader
direkt hanforliga till nyemission av aktier i Poolia har belastat
balansrakningen pro forma da dessa redovisas direkt mot eget
kapital. Beraknade framtida kostnadssynergier eller kostnader
av engangskaraktar relaterade till sddana kostnadssynergier
har inte beaktats i resultatrdkningarna pro forma.



KONCERNENS RESULTATRAKNING PRO FORMA JANUARI - MARS 2018

Sammanslagna

Poolia Uniflex Pro forma- Bolaget
Belopp i MSEK (ej reviderade) (ej reviderade) justeringar Noter pro forma
Rorelsens intakter 200,4 277,0 -6,0 (1) 471,4
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -16,0 -9,0 0,0 -25,0
Personalkostnader -178,9 -262,4 6,0 (1) -435,3
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,7 0,0 0,0 -0,7
Roérelseresultat 4,8 5,6 0,0 10,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,6 1,5 0,0 2,1
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,2 0,0 0,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 5,2 7.1 0,0 12,3
Skattekostnad -1,5 -1,3 0,0 -2,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 3,7 5,8 0,0 9,5
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,0 0,1 0,0 0,1
Periodens resultat 3,7 59 0,0 9,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3,7 59 0,0 9,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Noter:
(1) Avser eliminering av férséljning mellan bolagen som tidigare redovisats som extern férsaljning i respektive bolags finansiella rapporter.

Transaktionskostnader for Fusionen har inte beaktats i resultatrakningen da dessa kostnader skulle paverkat resultatet i en tidigare period.
KONCERNENS RESULTATRAKNING PRO FORMA JANUARI - DECEMBER 2017
Sammanslagna

Poolia Uniflex Pro forma- Bolaget
Belopp i MSEK (reviderat) (reviderat) justeringar Noter pro forma
Rérelsens intakter 771,5 1187,1 -23,7 (1) 1934,9
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -57,9 -371 0,0 -95,0
Personalkostnader -688,8 -1113,6 23,7 (1) -1778,7
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -2,6 0,0 0,0 -2,6
Rérelseresultat 22,2 36,4 0,0 58,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,1 0,6 0,0 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,8 -1,1 0,0 -2,9
Resultat efter finansiella poster 20,5 35,9 0,0 56,4
Skattekostnad -7,8 -8,2 0,0 -16,0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 12,7 27,7 0,0 40,4
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,4 -3,2 0,0 -2,8
Periodens resultat 13,1 24,5 0,0 37,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13,1 24,5 0,0 37,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0

Noter:

(1) Avser eliminering av forséljning mellan bolagen som tidigare redovisats som extern férsaljning i respektive bolags finansiella rapporter.
Transaktionskostnader fér Fusionen har inte beaktats i resultatrakningen da dessa kostnader skulle paverkat resultatet i en tidigare period.



KONCERNENS BALANSRAKNING PRO FORMA 31 MARS 2018

Sammanslagna

Poolia Uniflex Pro forma- Bolaget
Belopp i MSEK (ej reviderade) (ej reviderade) justeringar Noter pro forma
Goodwill 19,0 0,0 - 19,0
Ovriga anldggningstillgdngar 6,0 0,0 - 6,0
Uppskjutna skattefordringar 10,1 0,4 - 10,5
Summa anlaggningstillgangar 35,1 0,4 0,0 35,5
Kortfristiga fordringar 192,9 2511 -2,8 (1) 441,2
Likvida medel 40,3 57,3 0,0 (2) 97,6
Summa omsittningstillgdngar 233,2 308,4 -2,8 538,8
Summa tillgangar 268,3 308,8 -2,8 574,3
Totalt eget kapital 93,8 92,4 -7,8 (3) 178,4
Kortfristig skuld till kreditinstitut 27,4 0,0 - 27,4
Ovriga kortfristiga skulder 1471 216,4 5,0 (4) 368,5
Summa kortfristiga skulder 174,5 216,4 5,0 395,9
Summa eget kapital och skulder 268,3 308,8 -2,8 574,3

Noter:

(1) Nettoeffekten av eliminering av fordringar om 5 MSEK mellan bolagen som tidigare redovisats i respektive bolags finansiella rapporter (se &ven not 4) och 6kning av kortfristiga
fordringar om 2,2 MSEK (skattefordran relaterad till transaktions- och emissionskostnader om 10 MSEK som belastats med 22 procent, motsvarande den aktuella
bolagsskattesatsen i Sverige).

(2) Fére utdelningar i Poolia och Uniflex som betalades ut den 3 maj 2018 respektive den 30 april 2018.

(3) Nettoeffekten av eliminering av aktiekapitalet om 3,5 MSEK i Uniflex i koncernbalansrikningen och justering fér 6kning av aktiekapitalet i Poolia om 5,9 MSEK genom
nyemission samt nettoeffekten av 6kning av eget kapital genom nyemission (345,3 MSEK), negativ justering fér eliminering av virdet av aktier i Uniflex om (347,7 MSEK) och
en negativ justering i balanserat resultat fér transaktions- och emissionskostnader om 7,8 MSEK efter skatt (kostnader om 10 MSEK fore skatt, belastas med en skatteeffekt
om 22 procent, motsvarande den aktuella bolagsskattesatsen i Sverige).

(4) Nettoeffekten av eliminering av skulder om 5 MSEK mellan bolagen som tidigare redovisats i respektive bolags finansiella rapporter och ej betalda transaktions- och
emissionskostnader om totalt 10 MSEK (5 MSEK i transaktionskostnader och 5 MSEK i emissionskostnader).



REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i Poolia AB (publ), org.nr 556447-9912

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Vihar utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 48-50 i Poolia AB (publ) informations-
dokument daterat den 9 juli 2018.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur fusionen mellan Poolia AB (publ)
och Uniflex AB (publ) skulle ha kunnat paverka koncernresultatrdkningen for Poolia AB (publ) for rékenskapsaret
2017 om fusionen genomforts den 1 januari 2017 respektive koncernresultatrakningen for perioden januari
till och med mars 2018 om fusionen genomforts den 1 januari 2018 samt koncernbalansrakningen per den
31 mars 2018 for Poolia AB (publ) om fusionen genomforts den 31 mars 2018.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har
ingen skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar.
Vitar inte ndgot ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovis-
ningen utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi
lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vihar utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfoért revisionen for att med
rimlig sdkerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Poolia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation,
beddma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vihar planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nddvandiga for
att med rimlig sdkerhet férsékra oss om att proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de grunder som
anges pa s. 48-50 och att dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Uttalande

Enligt var beddmning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges

pas. 48-50 och dessa grunder dverensstdammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.
Stockholm den 9 juli 2018

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor



INFORMATION OM POOLIA

Poolia fokuserar pé tjanster inom uthyrning och rekrytering av specialister inom
tjanstemannaomradet och bedriver idag verksamhet i Sverige, Tyskland och Finland.
Karnverksamheten ar inriktad pa kompetensbranschens traditionella tjianster rekrytering
samt uthyrning och ar uppdelad pa féljande yrkesomraden; Bank & Finans, Ekonomi,

HR & Lon, Administration, Engineering, Juridik, Life Science, IT, Inkop & Logistik samt

Salj & Marknad.

MARKNADSOVERSIKT

Sverige representerar Poolias stérsta marknad och stod for
cirka 69,4 procent av bolagets omsattning under 2017.
Omsattningen for de 35 storsta féretagen verksamma inom
kompetensforsorjning i Sverige under 2017 uppgick till 30,7
miljarder SEK, vilket var en 6kning med cirka 13 procent
jamfort med 2016.9 Antalet sysselsatta i branschen under
2017 uppgick till cirka 250 000 personer vilket motsvarade
cirka 1,7 procent av den svenska arbetskraften (sa kallad
penetrationsgrad).? De yrkesomraden dar Poolia dr verksamt
omsatte cirka 10,7 miljarder SEK under 2017 och marknads-
andelen uppgick enligt Bolagets bedémning till cirka 5 procent
vid arets slut. | Poolias andra marknader, Tyskland och Finland,
uppgick marknadsandelarna till knappt 1 procent respektive

1 procent, enligt Bolagets bedémning.

TABELL: POOLIAS INTAKTSFORDELNING PER MARKNAD 2017 (2016),
PROCENT

@ Sverige, 69,4 (68,7) %
® Tyskland, 25,3 (26,1) %

Finland, 5,2 (5,2) %

Tillvdxten inom de olika yrkesomradena varierar kraftigt i
Sverige dar generalistomradet vaxte snabbast med drygt

16 procent 2017, priméart drivet av den starka industrikonjunk-
turen som 6kat sysselsadttning inom verkstad, industri, lager
och transport. Hela tjdnstemannaomradet i Sverige vixte med
cirka 10 procent, medan de yrkesomraden dar Poolia ar
verksamt, huvudsakligen stabspersonal, vaxte langsammare
med cirka 6 procent. Tillvdxten avtog under det sista kvartalet
20179

1) Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsféretagen) Kvartalsrapport Q4 2017.
2) Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsforetagen) Fakta om matchning, bemanning, rekrytering och omstalining - Rapport.
3) Marknadsanalys fran Inquiry Financial, marknadsanalys baserad pa data fran Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsforetagen).



Konkurrenssituation
De tre storsta bolagen inom den svenska kompetensbran-
schen ar Manpower, Randstad och Adecco enligt en samman-
stallning fran Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsfore-
tagen).” Dessa bolag &r helhetsleverantérer med ett brett
erbjudande inom kompetensforsorjning som omfattar bade
tjanstemannaomradet dar Poolia &r verksamt och andra
yrkesomraden.

Konkurrensen inom kompetensbranschen har 6kat trots en
okad efterfragan inom bade uthyrnings- och rekryteringsverk-
samheterna. Utdver det stora antalet foretag pa marknaden

TABELL: OVERSIKT AV KONKURRENTER PER TYP

Globala helhetsleverantérer Globala nischleverantoérer

Nationella nischleverantérer

finns manga konsultmaklare som engagerar sma, fristdende
konsultbolag i uppdrag. Dessa konsultmaklare vaxer snabbt
och tar marknadsandelar fran de traditionella
kompetensféretagen.

Nya teknologier eller affarsmodeller pa internet kan komma
att utmana Poolias affarsmodell. For att bibehalla sin konkur-
renskraft kommer Poolia att behdva kontinuerligt investera i
ny teknik for att kunna erbjuda kunderna moderna internet-
baserade tjanster.

Lokala leverantorer

Manpower Michael Page (tjdnstemdn) Uniflex (industri, lager och kundservice) Montico (industri och lager)
Randstad Hays (tjdnstemdn) Dedicare (vdrd)
Adecco Lernia (teknik och industri)

Logent (logistik)

Trender och drivkrafter

Efterfragan pa uthyrning och rekrytering av personal ar
beroende av den allmanna ekonomiska utvecklingen i
samhallet. Hogkonjunktur medfor generellt sett att efter-
fragan 6kar, men dven i viss man att kompetensforetagens
kunder i storre utstrackning vill anstalla personal. Det gor att
kompetensforetagens hyrkonsulter allt oftare erbjuds en
anstéllning i kundféretagen efter en tid som konsult och
darmed att konsulternas anstallningstid hos kompetensféreta-
gen blir kortare. Dessutom paverkar lag arbetsloshet utbudet
pa kandidater inom saval rekrytering som uthyrning negativt.
Det finns dven ett antal digitaliseringstrender inom kompe-
tensbranschen, exempelvis 6kad anvéndning av sa kallad
artificiell intelligens (Al) och sociala medier.

1) Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsféretagen) Topp 25 total helaret 2017.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Poolia fokuserar pa uthyrning och rekrytering av specialister
inom tjanstemannaomradet och bedriver idag verksamhet i
Sverige, Tyskland och Finland. Karnverksamheten ar inriktad
pa kompetensbranschens traditionella tjanster rekrytering
samt uthyrning och ar uppdelad pa féljande yrkesomraden;
Bank & Finans, Ekonomi, HR & Lon, Administration, Engine-
ering, Juridik, Life Science, IT, Inkdp & Logistik samt Salj &
Marknad. Verksamheten utgors av att tillhandahalla personal,
antingen for fast anstalining eller for en tillfallig period.

Segment

Poolia bedriver sin verksamhet enligt de geografiska segmen-
ten Sverige, Tyskland och Finland. Sverige ar Poolias storsta
segment och stod for cirka 69 procent av omsattningen under
2017. 1 Sverige har Poolia kontor pé& atta orter. | Tyskland har
Poolia ocksa kontor pé& atta orter men den tyska verksamhe-
ten ar betydligt mindre och stod for cirka 25 procent av
Bolagets omsattning under 2017. Finland &r Bolagets minsta
segment dar Poolia har kontor pa en ort.

Tjanster

Poolias verksamhet ar fordelad pa fyra olika tjansteomraden;
Uthyrning, Rekrytering, Interim Management och Poolia
Executive Search. De tva forstnamnda omradena &r Poolias
karnverksamheter.

Uthyrning

Uthyrning av specialister inom tjdnstemannaomradet ar en

av Poolias tva kdrnverksamheter. Poolia har ndstan 30 ars
erfarenhet av uthyrning pa alla nivaer, fran kontorsassistenter
till specialister och hoga chefer, till sdval stora som sma
foretag vid tillfalliga produktionstoppar, planerade ledigheter,
sjukskrivningar eller vid andra tillféllen nar extra personal
behovs. Poolias uppdrag kan gélla allt fran enskild specialist-
kompetens och interimsuppdrag till bemanning av en hel
avdelning.

Rekrytering

Rekrytering &r Poolias andra karnverksamhet och liksom inom
uthyrning har Poolia ndstan 30 &rs erfarenhet inom detta
omrade. Poolia har skapat kvalitetssdkrade processer som
l&mpar sig for bade stérre och mindre féretag inom saval
privat som offentligt sektor. Det faktum att det ar specialister
som rekryterar inom sina egna yrkesomraden gor att Poolia
pricksakert kan hitta ratt kandidater till sina uppdrag.

Interim Management

Poolia har ndstan 30 ars erfarenhet av att tillsatta specialister
till interimsuppdrag. Interimskonsulten som tillsétts har rétt
utbildning, erfarenhet och kompetens for jobbet som ska
utféras och rollen ar vanligtvis avdelningschef, ekonomichef,
konsult, verkstéllande direktor, HR- eller inkdpschef.

Poolia Executive Search

Poolia Executive Search har ett omfattande natverk, bade
nationellt och internationellt. Poolia kan genom sin langa
erfarenhet bidra med r&d och kunskap som starker uppdrags-
givarnas verksamheter och ger precision vid tillsattning av nya
ledare och chefer.

Poolias yrkesomraden
Tjansteomradena uthyrning och rekrytering ar uppdelade i
foljande yrkesomraden:

¢ Bank & Finans
¢ Ekonomi

e HR& Lon

* Administration
« Engineering

o Juridik

« Life Science

o T

e Inkop & Logistik
e Salj & Marknad

Affarsidé, vision, varderingar och
framgangsfaktorer

Affarsidé

Poolias afférsidé ar att hjélpa féretag och organisationer med
rekrytering och uthyrning av specialister inom tjanstemanna-
sektorn. Kompetens som bidrar till kundernas framgang.

Vision

Poolia ar ett kompetensforetag, men foredrar att se sig sjalvt
som experter pa att hitta och matcha kompetens. For det &r
alltid manniskorna som gor skillnad. Det &r individer som
skapar resultat. Ratt individer pa ratt plats bygger framgangs-
rika foretag. Det har Poolias sammanfattat i sin vision: Ratt
individ. Pa ratt plats. Alltid.

Varderingar
Poolias varderingar for medarbetare ligger till grund for
foretagets verksamhet:

e Jagar betydelsefull

e Jagvagar det oprovade

o Jag gor alltid mitt basta

o Jagsatter affarer forst

e Jagtaransvar

e Jagar har med hjarta och lust
o Vijardet goda foretaget

Genom varderingarna vill Poolia ge uttryck for foretagets
trovardighet, inte bara i samarbetet med kunder utan avenii
kontakter med kandidater, aktiedgare och andra intressenter.
For att nd dit maste Poolia attrahera de basta medarbetarna
genom att vara branschens basta arbetsgivare.



Poolia arbetar standigt med att vara en ldrande organisa-
tion med strategisk kompetensforsorjning. Det innebér att
Poolia arbetar med héllbarhet och tanker langsiktigt genom att
ha ratt kompetens pa ratt plats och i ratt tid for att na verk-
samhetens mal.

Poolias ledarskap ska byggas pa émsesidigt fortroende och
acceptans. Poolias ledare ska ha mod, jamstéllda varderingar
och tillvarata mangfald. Vidare ska de ha en formaga att leda
tydligt, effektivt och fortroendegivande samt ha formaga att
kunna styra utifran mal och visioner.

Poolias ledarskapsutveckling utgar fran foretagets
ledarskapsfilosofi, som bland annat lyfter fram att Poolia ska
vara ett foretag som attraherar valutbildade, ambitidsa och
affarsmassiga personer med humanistiska varderingar.

Framgangsfaktorer
Poolia sammanfattar sina framgangsfaktorer som:

e Storst erfarenhet: Poolia har nastan 30 ars erfarenhet av
att tillsatta specialister inom tjanstemannaomradet, vilket
gor Bolaget till en av branschens mest erfarna
rekryteringskonsulter.

o Pooliakvalitet: Poolia ar ett auktoriserat kompetensforetag
med beprovade och kvalitetssdkrade processer samt en
professionell partner i fragor angaende
kompetensforsorjning.

e Unik urvalsfilosofi: Poolia genomfor utforliga tester och
intervjuer med alla kandidater for att identifiera drivkrafter
och ambitioner och slutligen hitta den personlighet som
bast matchar forutsattningarna.

* Moderna verktyg: Poolia erbjuder savél radgivning som
avancerade digitala tjanster for att annonsera i relevanta
kanaler for det specifika behovet.

(max 5,0) (mdl 700) (max 5,0)

KUND- KONSULT- KANDIDAT- MEDARBETAR-
NOJDHET NOJDHET NOJDHET INDEX

35%

hégst i branschen

LINKEDIN
BRAND INDEX

Finansiella mal och utdelningspolicy

Poolia har valt att inte kommunicera nagra finansiella mal
utodver utdelningspolicyn som innebar att utdelningen normalt
ska dverstiga 50 procent av Koncernens resultat efter skatt.

Affarsmodell

Poolias affarsmodell ar att for kunders rékning tillhandahalla
personal, antingen for fast anstallning (rekrytering) eller for en
tillfallig period (uthyrning).

Rekryteringsprocessen

Processen startar med en bestéllning/foérfragan fran kund.
Poolia tillhandahaller dérefter en lamplig kandidat som kunden
sedan kan anstalla.

KANDIDAT- UPPFOLINING

PRESENTATION

TESTER OCH

REFERENSTAGNING GARANTIER

DJUPINTERVJU

ANDRA URVALET ANSTALLNING

=

ANNONSERING

@ rooua+kuno @ pooua @ KUND

Uthyrningsprocessen

Processen startar med en bestéllning/forfragan fran kund.
Utifran kundens behov tillhandahaller Poolia den kompetens
kunden behover s ldange kunden 6nskar. Vid uthyrning ar det
Poolia som ar arbetsgivare och darmed har fullt arbetsgivaran-
svar med allt vad det innebar, som I6nesamtal, arbetsmiljofra-
gor med mera.

URVAL REFERENSER
TESTER

INTERVJUER ANSTALLNING

@ roouna+kunp @ rooLia @ KUND

ARBETSGIVAR- UPPFOLINING
ANSVAR

LEDA
OCH FORDELA
ANNONSERING

()

ARBETET

il

For bada processerna galler det att Poolia dven foljer upp om
rekryteringen varit lyckad och hanterar eventuella synpunkter
eller klagomal bade fran kund och kandidat.



Kunder

Att ha n6jda kunder ar en hornsten for langsiktig hallbar
framgang. Det géller inte minst i kompetensbranschen dar
kunderna har speciellt hoga forvantningar pa Poolia som
leverantor. Poolia stravar alltid efter hogsta kundnojdhet, som
ar ett av Poolias viktigaste kvalitetsmal. Kundnojdheten mats
|[6pande i kundundersokningar och féljs sedan noggrant upp
for ytterligare forbattring.

Poolias kunder i Sverige finns framst inom ldkemedel, energi
och industri, som till exempel AstraZeneca, Vattenfall och
Volvo. Poolias fem storsta kunder i Sverige stod for cirka 27
procent av omséattningen i Sverige ar 2017, och Poolias storsta
kund stod for cirka atta procent av omséattningen i Sverige ar
2017. Sett till hela Koncernen utgjorde de tio storsta kunderna
cirka 27 procent av omsattningen ar 2017. Ingen enskild kund
motsvarar en andel dverstigande tio procent av Koncernens
totala intakter.

Organisation och anstallda
Organisation

Kunderbjudande

Poolia anvander sin erfarenhet, kompentens och kontaktnat
samt en kvalitetssakrad process med lampliga verktyg for att
uppna ett kunderbjudande av hog kvalitet.

Kundundersékningar

Poolias konsulter och dvergripande dtagande utvarderas
|6pande, bédde under och efter genomfért uppdrag, for att
sakerstalla att Poolia uppfyller kunders krav och énskemdl.
Poolias mal ar att nd ett resultat i kundnojdhetsindex om minst
4,2 av 5 och detta dvertraffades ater 2017 med en kundnojd-
het om 4.,4.

Poolias organisation ar uppdelad enligt foretagets geografiska marknader; Sverige, Tyskland och Finland.

| Tyskland och Finland har respektive verkstéllande direktor ansvar for hela verksamheten. | Sverige finns

en ledningsgrupp bestdende av Koncernens verkstallande direktor, finansdirektér, HR-chef, en vice VD samt
en forsaljningschef. Pa central niva finns verkstallande direktor for Koncernen, finansdirektér och HR-chef.

Finansdirektor

HR-chef

VD Poolia Tyskland

Poolia Sverige

VD Poolia Finland

Forsaljningsdirektor



Personal
Antalet heltidsanstéllda i Poolia uppgick till 1 267 personer ar
2017.

Den stora merparten av Poolias medarbetare r anstallda
konsulter, som for kortare eller langre tidsperioder &r uthyrda
till kunder inom olika branscher.

Innepersonalen, som svarar for forsaljning, uppfoéljning och
administration, utgor cirka 15 procent av hela
medarbetarkaren.

Poolia bedriver ett konsekvent och langsiktigt personalar-
bete med dterkommande medarbetarundersdkningar och
utvecklingssamtal, mojlighet till kompetensutveckling och en
god intern kommunikation som viktiga hérnstenar.

Kort historik om Poolia

TABELL: ANDEL HELTIDSANSTALLDA PER LAND 2017

@ Sverige, 61,0%
® Tyskland, 31,7 %

Finland, 7,3 %

TABELL: KONSFORDELNING AV ANTAL HELTIDSANSTALLDA 2017

@ Min, 63 %

@ Kvinnor, 37 %

1989: Bjorn Oras grundar Ekonompoolen i Stockholm.

1992: Ny lagstiftning i Sverige som avreglerar personaluthyrning.

1996: Bjorn Oras blir ensam Agare. Foretaget antar en ny strategi: att bli en fullsortimentsleverantér inom kompetensbranschen.

1999: Poolia borsintroduceras, och blir forst i Sverige med affarsomradet Juridik.

2000: Fyranya affarsomraden bildas: Bank & Finans, Pedagogik, Personal & Lon samt Lakemedel. Poolia blir Sveriges nast mest
snabbvaxande foretag och Sveriges tredje storsta kompetensforetag. Start av verksamhet i Danmark och Finland.

2001: Forvarv av Competence Skoterskejouren och darmed start av Poolia Vard. Forvarv av A&Z och darmed start av
verksamhet i Tyskland. Beslut om organisk etablering i Norge med start i Oslo.

2002: Ny strategi - fokus pa kvalificerade tjanster under varumarket Poolia Professionals. Tjansterna inom Lager & Industri laggs
i ett separat dotterforetag vid namn Uniflex. Poolia Vard startar i Norge.

2004: Uniflex delas ut till aktiedgarna och bdrsnoteras.

2007: Poolia Vard och Poolia Doctor lanseras under eget varumarke, Dedicare.

2011: Dedicare delas ut till aktiedgarna och bérsnoteras. Nytt affarsomréde i Poolia Executive Search.

2015: Forvarv av Joblink med verksamhet i Malmé.




FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Poolias arsredovisningar for de tre senaste rakenskapsaren
(2015, 2016 och 2017) och delarsrapport fér perioden
januari-mars 2017 ar inforlivade i detta dokument genom
hanvisning. Samtliga rapporter finns att tillga pa Poolias
webbplats www.poolia.com. Rapporterna finns aven att
bestélla via Poolia pa telefon +46 8 555 650 00.

Poolias koncernredovisning for 2015, 2016 och 2017 ar
upprattade i enlighet med de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar Koncer-
nen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
vilken specificerar de tillagg till IFRS som kravs enligt bestam-
melserna i arsredovisningslagen (1995:1554). Arsredovisning-
arna har reviderats av Deloitte AB med huvudansvarig revisor
Henrik Nilsson (2015 och 2016) respektive Daniel de Paula
(2017). Revisionsberattelserna for 2015, 2016 och 2017 finns
intagna i arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberat-
telserna féljer standardutformningen och innehéller inga
anmarkningar.

Resultatrakning

Poolias oreviderade delarsrapporter for perioderna
januari-mars 2018 respektive januari-mars 2017 &r upprat-
tade enligt IAS 34.

Utover revisionen av Poolias drsredovisningar och pro
forma-redovisningen har Poolias revisorer inte reviderat eller
granskat ndgon information i detta dokument.

Den finansiella informationen nedan ar hamtad fran
Bolagets reviderade arsredovisningar for respektive ar,
Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden januari-mars
2018 och Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden
januari-mars 2017.%

Informationen bor lasas tillsammans med avsnitten
"Information om Poolia - Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen”, "Information om Poolia - Historisk finansiell information
(dokument inférlivade genom héinvisning)” och Poolias finansiella
rapporter, inklusive noter, som ar inforlivade i detta dokument
genom hanvisning. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa

fall avrundats och av den anledningen summerar tabellerna
nodvandigtvis inte alltid exakt.

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 200,4 199,2 771,5 784,8 7571
Ovriga kostnader -16,0 -16,3 -579 -61,3 -58,2
Personalkostnader -178,9 -175,2 -688,8 -696,8 -680,0
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 -2,6 -3,7 -2,9
Rérelseresultat 4,8 7,0 22,2 23,0 16,0
Resultat frdn finansiella investeringar
Ranteintdkter och liknande resultatposter 0,6 0,1 0,1 0,1 6,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,2 -0,1 -1,8 -2,6 -0,3
Resultat efter finansiella poster 5,2 7,0 20,5 20,5 22,5
Skattekostnad -1,5 -2,2 -7,8 -6,8 -6,5
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 3,7 4,8 12,7 13,8 16,0
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 0,0 0,0 0,5 -2,1 -0,7
Periodens resultat™ 3,7 4,8 13,1 11,7 15,3
Omrékningsdifferenser 1,9 2,0 3,9 3,0 -7,6
Summa totalresultat fér perioden 5,6 6,8 17,0 14,6 7.7

*Resultatet motsvarar resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

1) Den finansiella informationen for perioderna januari-mars 2017 samt januari-mars 2018 aterges i detta dokument i en hogre detaljgrad én i respektive

delarsrapport. | respektive delarsrapport presenteras den finansiella informationen i ett sammandrag.



Balansrakning

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
MSEK 30 mar 2018 30 mar 2017 31dec 2017 31dec2016 31dec2015
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 19,0 18,9 18,8 18,7 18,5
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 5,2 3,7 6,1 4,2 56
Materiella anldggningstillgangar 0,8 0,9 0,8 0,9 1,7
Uppskjutna skattefordringar 10,1 111 10,4 11,2 11,6
Summa anlaggningstillgangar 351 34,6 36,1 35,0 37,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 124,0 101,4 113,8 115,4 115,6
Aktuella skattefordringar 10,7 9,5 8,4 7,0 8,9
Ovriga fordringar 0,3 0,4 0,5 0,3 0,2
Férutbetalade kostnader och upplupna intékter 58,1 56,5 51,3 51,6 50,6
Likvida medel 40,3 34,5 42,8 36,6 20,2
Summa omséttningstillgangar 233,3 202,2 216,8 211,0 195,4
SUMMA TILLGANGAR 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1877 1877 187,7 1877 1877
Reserver -0,0 -3,7 -1,8 -57 -8,6
Balanserat resultat -97.3 -99,0 -101,0 -103,8 -106,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt eget kapital 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut 27,4 4,1 20,4 14,2 1,9
Leverantdrsskulder 23,4 18,6 24,2 16,5 22,0
Ovriga skulder 41,3 43,7 44,6 49,8 474
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 82,5 82,1 75,3 83,9 86,1
Summa kortfristiga skulder 174,5 148,4 164,6 164,4 157,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9



Kassaflodesanalys

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5,2 7,0 20,5 20,6 22,5
Ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet -0,7 0,7 2,6 3,7 2,9
Valutakurs-férlust/vinst 0,6 0,0 1,2 2,0 -6,7
Betald skatt -59 -2,6 -4,7 -6,4 -1,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -0,7 51 19,6 19,8 17,3
Forandring av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -15,2 9.1 2,8 -1,0 -11,7
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 4.8 -5,6 -8,5 -5,6 12,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten,
kvarvarande verksamhet -11,1 8,6 13,9 13,2 18,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten,
avvecklade verksamheter - - - -0,8 -
Investeringsverksamheten
Anskaffning av inventarier 1,8 -0,5 -0,6 -0,4 -1,1
Anskaffning avimmateriella tillgangar -1,9 -0,1 -4,3 -1,0 -0,9
Forvarv av andelar i dotterbolag - - - - -10,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet -0,1 -0,5 -49 -1,4 -12,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
avvecklade verksamheter - N - - -
Finansieringsverksamheten
Upplaning/Amortering av [an fran kreditinstitut 7,0 -10,1 6,3 12,3 -3,6
Utdelning till aktiedgare - - -10,3 -8,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet 7.0 -10,1 -4,0 3,7 -3,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
avvecklade verksamheter - - - - -
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -4,2 -2,0 5,0 15,6 2,0
Periodens kassaflode, avvecklade verksamheter - - - -0,8 -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 42,8 36,6 36,6 20,2 19,0
Kursdifferens i likvida medel 1,7 -0,1 1,2 1,6 -0,8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 40,3 34,5 42,8 36,6 20,2



Nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella mdtt i detta dokument som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa mdtt ger vdrdefull
kompletterande information till Idsare av detta dokument och Bolagets ledning da de méjliggor utvdrdering av Bolagets finansiella och

operationella stdllning och utveckling. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma sdtt, dr dessa inte alltid jdmférbara
med mdtt som anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella mdtt ska ddrfor inte ses som en erscttning fér mdtt som definieras enligt IFRS.

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015

Utvalda finansiella data i sammandrag jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Rérelsemarginal, % 2,4 3,5 2,9 2,9 2,1
Vinstmarginal, % v 2,6 3,5 2,7 2,6 2,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,12 22,0% 15,4 14,9 21,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,52 32,47 21,2 24,2 28,5
Avkastning pa totalt kapital, % 7,92 12,32 8,7 8,8 9,9
Soliditet, % 35,0 373 34,9 33,2 32,4
Andel riskbarande kapital, % 35,0 37,3 34,9 33,2 32,4
Antal drsanstillda, genomsnitt? 1187 1273 1267 1469 1353
Intakter per anstalld, TSEK? 169 156 609 534 560
1) Avser kvarvarande verksamhet
2) Rullande 12 manader, inkl. avvecklade verksamheter
NYCKELTAL PER AKTIE

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

Utvalda finansiella data i sammandrag jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Antal aktier, genomsnitt 17 121996 17121996 17121996 17 121996 17 121 996
Antal aktier, utestaende 17 121996 17 121 996 17121996 17 121996 17 121996
Resultat per aktie, SEK 12 0,22 0,28 0,74 0,80 0,93
Eget kapital per aktie 5,48 5,16 5,16 4,76 4,41
Utdelning per aktie® - - 0,60 0,60 0,50
Borskurs 31/12, SEK 12,7 16,1 16,00 15,60 12,40
P/E-tal? - N 20,8 22,9 13,3

1) Avser kvarvarande verksamhet
2) Definierat enligt IFRS
3) Enligt styrelsens forslag

Tabellerna ovan inkluderar nyckeltal som ej definierats enligt IFRS.



Nedanstaende tabell anger berdkningsmetod avseende dessa nyckeltal.

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015
Harledning av vissa alternativa nyckeltal jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital inkl. minoritet 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
+ Avsattningar for skatter - - 0,0 0,0 0,0
/ Summa tillgéngar 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
= Andel riskbirande kapital 35,0% 37,3% 34,9% 33,2% 32,4%
Resultat efter skatt, rullande 12 manader 11,9 17,9 13,1 11,7 16,0
/ Genomsnittligt eget kapital 91,0 81,5 85,0 78,6 74,9
= Avkastning pa eget kapital 13,1% 22,0% 154% 149 % 21,3%
Resultat fore skatt, rullande 12 manader 17,9 26,5 19,9 18,5 22,5
+ Finansiella kostnader, rullande 12 manader 1,9 2,6 1,8 2,5 0.3
/ Genomsnittligt sysselsatt kapital 106,9 89,9 102,3 86,6 80,0
= Avkastning pa sysselsatt kapital 18,5% 32,4% 21,2% 24,2 % 28,5%
Resultat fore skatt, rullande 12 manader 17,9 26,5 19,9 18,5 22,5
+ Finansiella kostnader, rullande 12 manader 1,9 2,6 1,8 2,5 3,2
/ Genomsnittlig summa tillgangar 252,6 237,5 249,5 239,4 230,4
= Avkastning pa totalt kapital 79% 12,3% 8,7% 8,8% 9,9 %
Eget kapital 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
/ Antal aktier, utestdende (000) 17122 17122 17122 17122 17122
= Eget kapital per aktie 5,48 5,16 5,16 4,76 4,41
Roérelsens intakter 200,4 199,2 7715 784,8 7571
/ Genomsnittligt antal arsanstallda 1187 1273 1267 1469 1353
= Intdkt per anstilld, TSEK 169 156 609 534 560
Rorelseresultat 4,8 7,0 22,2 23,0 16,07
/ Rorelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,8 757,19
= Rorelsemarginal 2,4% 3,5% 29% 29% 21%
Roérelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,7 7571
- Rorelsens kostnader -195,6 -192,2 -749,3 -761,7 -741,1
= Rérelseresultat 4,8 7,0 22,2 23,0 16,0
Eget kapital 93,8 88,4 88,3 81,6 75,5
/ Summa tillgangar 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
= Soliditet 35,0% 37,3% 34,9% 33,2% 32,4%
Summa tillgangar 268,3 236,8 252,9 246,0 232,9
- Summa kortfristiga skulder inkl. avsattningar for skatter 1471 144,3 144,2 150,2 155,5
= Sysselsatt kapital 121,2 92,5 108,7 95,8 77,4
Intékter aktuell period 200,4 199,2 771,5 784,7 7571
- Intidkter motsvarande period féregaende ar 199,2 200,3 784,7 7571 700,6
= Okning av rorelsens intakter 1,2 -1,1 -13,2 27,6 56,6
/ Intdkter motsvarande period féregdende ar 199,2 200,3 784,7 7571 700,6
= Tillvaxt 0,6 % -0,5% -1,7% 3,6% 8,1%
Resultat fore skatt 5,2 7,0 20,5 20,5 21,89
/ Rorelsens intakter 200,4 199,2 771,5 784,7 757,19
= Vinstmarginal 2,6% 3,5% 2,7% 2,6% 29%

1) Exklusive Poolia Storbritannien



Utvalda nyckeltal per affarsomrade

Poolia tillampar en segmentsredovisning som foljer den interna rapporteringen, vilket innebar en geografisk indelning.

For Poolia utgors de geografiska segmenten av Sverige, Finland och Tyskland. Poolia Storbritannien som varit en del av
segmentet Poolia Sverige redovisas som avvecklad verksamhet. Verksamheten i Poolia Storbritannien avyttrades per den
28 februari 2014. | de tva bolagen som utgjorde Poolia Storbritannien aterstod darefter endast kostnader fér administration
samt reserverad skattekostnad fér den vinst som uppstod vid férséaljning av verksamheten. Den 26 september 2017
avregistrerades de tva bolagen. Ingen enskild kund har en andel 6verstigande 10 procent av Koncernens totala intakter.

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
Jan-mar Jan-mar

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Sverige
Nettoomsattning 139,1 136,9 534,7 552,7 528,6
Rorelseresultat 1,4 1,2 8,0 51 -1,6
Tyskland
Nettoomséttning 50,8 52,0 197,6 190,1 178,6
Rérelseresultat 3,0 55 12,9 16,9 16,4
Finland
Nettoomséattning 10,5 10,3 39,2 41,9 49,9
Rorelseresultat 0,4 0,3 1,3 0,9 1,2
Storbritannien?
Nettoomsattning - - 0 0 0
Roérelseresultat - - -0,6 -0,8 -0,7

1) Avyttrad verksamhet



Finansiella definitioner
Nyckeltal

Definition

Motivering

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie ger en bild av bolagets
resultatutveckling.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande samt avsattningar for skatter
i procent av summa tillgangar.

Andel riskbarande kapital ar relevant ur
kreditsynpunkt da det visar formagan att klara
forluster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital ar ett méatt pa
[6nsamhet i relation till bokfort varde pa eget
kapital. Mattet anvands for att skapa en effektiv
verksamhet och en rationell kapitalstruktur.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa

I6nsamheten efter att hdnsyn har tagits till hur
mycket kapital som anvénts. En hogre avkast-

ning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet
anvands pa ett effektivare satt.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt for att
beddma om ett foretags verksamhet ger en
acceptabel forrantning pa de resurser som
foretaget forfogar 6ver. Nyckeltalet visar sjalva
verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat eftersom de finansiella
kostnaderna inte réknas med.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie ar ett relevant matt for
investerare pa hur stor skuld till &garna som ar
relaterad till varje aktie.

Intdkt per anstalld

Rorelsens intakter dividerat med genomsnitt-
ligt antal arsanstallda.

Intakt per anstalld kan anvéndas for att beddéma
ett foretags effektivitet. Ju hogre varde desto
mer effektivt anses foretaget vara.

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med resultat
per aktie.

P/E ar ett allmant accepterat varderingsmatt for
att méata koncernens aktiepris relativt till sitt
nettoresultat per aktie.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som
procentandel av rorelsens intadkter och visar den
operativa [dnsamheten.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av summa
tillgdngar.

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del
av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och indikerar hur kansligt bolaget ar for
ranteférandringar. Soliditet kan anvandas som
indikation pa bolagets betalningsformaga pa
lang sikt.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med icke rante-
barande skulder inklusive avsattningar for
skatter.

Sysselsatt kapital mater foretagets férmaga att,
utover kassa och likvida medel, tillgodose
rérelsens behov.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av rorelsens
intakter.

Vinstmarginalen visar pa I6nsamheten och ar
relevant for att bedéma hur stor andel av
intdkterna som behalls som vinst.

Rorelseresultat

Rorelsens intdkter minskat med rérelsens
kostnader.

Rorelseresultat mojliggor jamforelser av
lonsamheten oberoende av kapitalstruktur eller
skattesituation.




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Detta avsnitt dr avsett att underlatta forstdelsen och utvarde-
ringen av trender och faktorer som paverkar rorelseresultatet
och den finansiella stallningen for Poolia. Avsnittet bor lasas
tillsammans med avsnitten "Information om Poolia - Finansiell

n o

information i sammandrag”, " Information om Poolia - Kapitalstruk-
tur och annan finansiell information”, "Information om Poolia -
Historisk finansiell information (dokument inférlivade genom
hdnvisning)” och Bolagets finansiella rapporter, inklusive noter,
som inforlivats i detta dokument genom hanvisning. Nedan-
staende kommentarer till den finansiella utvecklingen avser
perioderna 1 januari- 31 mars 2018 och 1 januari- 31 mars
2017 samt rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017.

Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats

och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna exakt.

Jamforelse mellan perioden januari-mars 2018

och januari-mars 2017

Intaktsutveckling

Intékterna for Koncernens verksamhet 6kade med 0,6
procent till 200,4 (199,2) MSEK. Valutaeffekten har paverkat
intakterna positivt med 1,4 procent. Personaluthyrning ar det
storsta tjdnsteomradet. Andelen rekryteringsintékter har 6kat
till 15 (13) procent. Nedan visas hur hela Koncernens intakter
fordelas per segment under perioden. Skillnaden ar huvud-
sakligen ett resultat av valutakurseffekter.

TABELL: POOLIAS INTAKTSFORDELNING PER MARKNAD 2017 (2016),

PROCENT

@ Sverige, 69,3(70,4) %
@ Tyskland, 25,6 (24,2) %

Finland, 5,1 (5,4) %

Resultatutveckling

Rorelseresultatet uppgick till 4,8 (7,0) MSEK och rérelsemargi-
nalen till 2,4 (3,5) procent. Koncernens finansnetto uppgick till
0,4 (0,0) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 5,2 (7,0)
MSEK. Skattekostnaden i Koncernen uppgick till -1,5 (-2,2)
MSEK. Skillnaderna ar huvudsakligen ett resultat av dkade
personalkostnader.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars 2018 till
40,3 (34,5) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten uppgick under perioden till -11,1 (8,6) MSEK. Soliditeten
uppgick per den 31 mars 2018 till 35,0 (37,3) procent.
Koncernens mellanhavande mot en och samma kreditgivare

nettoredovisas i Koncernens balansrakning. | Koncernens
svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
checkkredit pa 40 (40) MSEK, vilken per den 31 mars 2018
var utnyttjad med 27,4 (4,1) MSEK. Skillnaderna ar huvudsak-
ligen ett resultat av en 6kning i betald skatt, kad rorelsekapi-
talbindning samt upptagande av nya lan.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under
perioden uppgick till 2,4 (0,5) MSEK. Skillnaden &r huvudsakli-
gen ett resultat av 6kade investeringar i anlaggningstillgdngar.

Jamforelse mellan heldret 2017 och
helaret 2016

Intaktsutveckling

Intékterna for Koncernen avseende kvarvarande verksamhet
minskade med 1,7 procent till 771,5 (784,7) MSEK. Valutafor-
andringar har paverkat intdkterna positivt med 0,5 procent
under 2017. Skillnaden var huvudsakligen ett resultat av
minskad forsaljning.

Personaluthyrning var fortsatt det dominerande tjanste-
omradet och stod for 87 procent (88 procent) av intdkterna.
Andelen rekrytering har 6kat till 13 procent (12 procent).
Ingen storre skillnad forekom gentemot foregdende ar.

Intékterna i den svenska verksamheten har minskat inom
uthyrning men o6kat inom rekrytering. Den tyska verksamhe-
ten har 6kat intakterna inom uthyrning men minskat inom
rekrytering. Poolia Finland har haft minskade intdkter fran
bada. Skillnaderna var huvudsakligen ett resultat av férand-
rade marknadsforutsattningar.

Intékterna for Poolia Sverige har minskat med 3,3 procent
och uppgick till 534,7 (552,7) MSEK. Poolia Finland minskade
sina intdkter med 6,4 procent till 39,2 (41,9) MSEK. Valutafor-
andring paverkade positivt med 1,7 procent. Intékterna i
Poolia Tyskland uppgick till 197,6 (190,1) MSEK, en 6kning
med 3,9 procent. Valutaférandring paverkade positivt med 1,7
procent. Skillnaderna var huvudsakligen ett resultat av
forandrade marknadsforutsattningar och minskad foérsaljning.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till
22,2 (23,0) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 20,5 (20,5)
MSEK. Rorelsemarginalen var 2,9 (2,9) procent. Poolia Sverige
visade ett rorelseresultat pa 8,0 (5,1) MSEK och rérelsemargi-
nalen var 1,5 (0,9) procent. Poolia Finlands rorelseresultat var
1,3 (0,9) MSEK och rérelsemarginalen 3,3 (2,1) procent. Poolia
Tysklands rorelseresultat var 12,9 (17,0) MSEK och rorelse-
marginalen 6,5 (8,9) procent. Poolia Storbritanniens rorelse-
resultat, som redovisas som avvecklad verksamhet, var for
aret -0,6 (-0,7) MSEK. Skillnaderna i Sverige och Finland var
huvudsakligen ett resultat av minskade kostnader, medan
skillnaden i Tyskland huvudsakligen var ett resultat av 6kade
kostnader.



Koncernens finansnetto uppgick till -1,7 (-2,5) MSEK.
Skattekostnaden fér Koncernen uppgick till -7,8 (-6,8) MSEK.
Ingen storre skillnad forekom jamfort med féregaende ar.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2017 till 42,8 (36,6) MSEK. | Koncernens svenska del finns

en beviljad checkkredit pa 40 (40) MSEK, vilken per den

31 december 2017 var utnyttjad med 20,4 (14,2) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvarvarande
verksamhet var under perioden 13,9 (13,2) MSEK. Soliditeten
uppgick till 34,9 (33,2) procent per den 31 december 2017.
Tillampade principer for finansiell riskhantering och expone-
ring for olika typer av risker framgéar av not 4 i &rsredovisning-
en 2017. Skillnaderna var huvudsakligen ett resultat av arets
kassaflode.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
4.4 (1,4) MSEK. Skillnaden var huvudsakligen ett resultat av
Okade investeringar i anlaggningstillgdngar.

Goodwill
Koncernens goodwill uppgick till 18,8 (18,7) MSEK. Inget

nedskrivningsbehov har framkommit vid den arliga prévningen.

Tillampade principer vid varderingen samt en sammanfattning
av fordelningen pa kassagenererande enheter framgar av not
14 i arsredovisningen 2017. Ingen storre skillnad forekom
gentemot tidigare ar.

Jamforelse mellan heldret 2016 och
helaret 2015

Intaktsutveckling

Intékterna for Koncernen avseende kvarvarande verksamhet
okade med 3,6 procent till 784,7 (757,1) MSEK. Valutaférand-
ringar har paverkat intdkterna positivt med 0,5 procent under
2016. Skillnaden var huvudsakligen ett resultat av 6kad
forséljning.

Personaluthyrning var fortsatt det dominerande tjanste-
omradet och stod for 88 procent (89 procent) av intdkterna.
Andelen rekrytering har 6kat till 12 procent (11 procent).
Ingen storre skillnad férekom gentemot tidigare ar.

Intékterna i de svenska och tyska verksamheterna, bade
inom uthyrning och rekrytering, har 6kat mot foregdende ar.
Poolia Finland har haft minskade intdkter fran bada. Skillna-
derna var huvudsakligen ett resultat av forandrade
marknadsforutsattningar.

Intékterna for Poolia Sverige har 6kat med 4,6 procent och
uppgick till 552,7 (528,6) MSEK. Poolia Finland minskade sina
intakter med 16,0 procent till 41,9 (49,9) MSEK. Valutaférand-
ring paverkade positivt med 1,6 procent. Intdkterna i Poolia

Tyskland uppgick till 190,1 (178,6) MSEK, en 6kning med
6,4 procent. Valutaforandring paverkade positivt med 1,7
procent. Skillnaderna var huvudsakligen ett resultat av
forandrade marknadsférutsattningar och 6kad forsaljning i
Sverige och Tyskland, samt minskad forsaljning i Finland.

Resultatutveckling
Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till
23,0 (16,0) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 20,5 (22,5)
MSEK. Rorelsemarginalen var 2,9 (2,1) procent. Poolia Sverige
visade ett rorelseresultat pa 5,1 (-1,6) MSEK och rorelsemar-
ginalen var 0,9 (-0,3) procent. Poolia Finlands rorelseresultat
var 0,9 (1,2) MSEK och rérelsemarginalen 2,1 (2,4) procent.
Poolia Tysklands rorelseresultat var 17,0 (16,4) MSEK och
rorelsemarginalen 8,9 (9,2) procent. Poolia Storbritanniens
rorelseresultat, som redovisas som avvecklad verksamhet, var
for aret -0,7 (-0,7) MSEK. Skillnaden i Sverige var huvudsak-
ligen ett resultat av 6kad forsaljning och rérelsemarginal,
skillnaden i Finland var huvudsakligen ett resultat av minskad
forsaljning och skillnaden i Tyskland huvudsakligen ett resultat
av Okad omsattning.

Koncernens finansnetto uppgick till -2,5 (6,5) MSEK. Det
positiva finansnettot for 2015 bestod av en valutakurseffekt.
Skattekostnaden for Koncernen uppgick till -6,8 (-6,5) MSEK.

Finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2016
till 36,6 (20,2) MSEK. | Koncernens svenska del finns en
beviljad checkkredit pa 40 (40) MSEK, vilken per den 31
december 2016 var utnyttjad med 14,2 (1,9) MSEK. Kassa-
flodet fran den lopande verksamheten for kvarvarande
verksamhet var under perioden 13,2 (18,4) MSEK. Soliditeten
uppgick till 33,2 (32,4) procent per den 31 december 2016.
Skillnaderna var huvudsakligen ett resultat av arets
kassaflode.

Tillampade principer for finansiell riskhantering och
exponering for olika typer av risker framgar av not 4 i
arsredovisningen 2016.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
1,4 (2,0) MSEK. Skillnaden var huvudsakligen ett resultat av
minskade investeringar i anldggningstillgangar.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick till 18,7 (18,5) MSEK. Inget
nedskrivningsbehov har framkommit vid den arliga prévningen.
Tillampade principer vid varderingen samt en sammanfattning
av fordelningen pa kassagenererande enheter framgar av not
14 iarsredovisningen 2016. Ingen storre skillnad forekom
gentemot tidigare ar.



KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende tabeller redovisar Poolias kapitalisering och
nettoskuldsattning per den 31 mars 2018. Se avsnittet
"Information om Poolia - Aktiekapital och dgarforhdllanden” for
ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier,
inbegripet forandringar i samband med Fusionen. Den
information som presenteras i detta avsnitt bor ldsas tillsam-
mans med avsnitten "Information om Poolia - Kommentarer till
den finansiella utvecklingen”, " Information om Poolia - Historisk
finansiell information (dokument inférlivade genom hénvisning)”
och Bolagets finansiella rapporter, inklusive noter, som ar
inforlivade genom hanvisning i detta dokument.

Kapitalisering

31 mars 2018
MSEK (ej reviderat)
Kortfristiga skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sikerhet? 27,4
Utan garanti/borgen eller sakerhet 1471
Summa kortfristiga skulder 174,5
Ldngfristiga skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet -
Summa langfristiga skulder -
Eget kapital
Aktiekapital 3,4
Ovrigt tillskjutet kapital 187,7
Reserver -0,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat -97.3
Innehav utan bestammande inflytande 0,0
Summa eget kapital 93,8
Summa kapitalisering 268,3

1) Sikerheten utgors av samtliga aktier i Poolia Sverige AB

Bortsett fran utdelningen om 10,3 MSEK som betalades ut
den 3 maj 2018, foreligger det inga storre avvikelser i Bolagets
kapitalisering per dagen fér detta dokument jdmfort med den
31 mars 2018.

Nettoskuldsattning

31 mars 2018
MSEK (ej reviderat)
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 40,3
(C) Léattrealiserbara virdepapper -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 40,3
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 27,4
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga skulder (icke rantebirande) 1471
()  Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 174,5
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsittning
(1)-(E)-(D) 134,3
(K) Langfristiga banklan -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder -
(N) Langfristig finansiell skuldséttning (K)+(L)+(M) -
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 134,3

Rorelsekapitalutlatande

Enligt Poolias beddmning ar det befintliga rorelsekapitalet
tillrackligt for att tacka Bolagets behov under den kommande
tolvménadersperioden.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar avser goodwill, kundrela-
tioner samt dévriga immateriella anlaggningstillgdngar. Efter
nedskrivningsprévning av goodwill identifierades inget
nedskrivningsbehov.

Per den 31 mars 2018 uppgick Poolias immateriella
anldggningstillgangar till 24,2 MSEK varav goodwill uppgick
till 19,0 MSEK.

31 mars 2018
MSEK (ej reviderat)
Goodwill 19,0
Ovriga immateriella anlidggningstillgangar 52
Summa 24,2

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar avser huvudsakligen
inventarier och datorer. Efter provning identifierades inget
nedskrivningsbehov.

Per den 31 mars 2018 uppgick Poolias materiella anlagg-
ningstillgangar till 0,8 MSEK.



Historiska investeringar

| tabellen nedan visas Poolias totala investeringar under rakenskapsaren 2015-2017 samt under forsta kvartalet 2018 och

forsta kvartalet 2017.

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

MSEK jan-mars jan-mars jan-dec jan-dec jan-dec
Anskaffning av inventarier 1,8 -0,5 -0,6 -0,4 -11
Anskaffning avimmateriella tillgangar -1,9 -0,1 -4,3 -1,0 -0,9
Férvérv av andelar i dotterbolag - - - - -10,7
Summa -0,1 -0,5 -4,9 -1,4 -12,7

Under perioden fran den 31 mars 2018 till dagen for detta
dokument har Poolias investeringar uppgatt till 2 MSEK.

Pagdende och framtida investeringar

Bortsett fran en investering relaterad till kontorsflytt om drygt
2 MSEK under det andra kvartalet, har Bolaget per dagen for
detta dokument inga pagaende vasentliga investeringar och
har inte ingatt nadgra dtaganden om vasentliga framtida
investeringar i materiella eller immateriella tillgangar.

Skattesituation

Sedan Bolaget etablerades och fram till slutet av 2017 har
Poolia ackumulerade rorelseférluster uppgaende till 8,5
MSEK. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga mot vilka avdragsgilla temporara
skillnader och skattemdassiga underskottsavdrag kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar uppgaende till 8,5 MSEK har
rapporterats i Bolagets finansiella rapporter.

Kanslighetsanalys

Intékterna i uthyrningsverksamheten ar starkt beroende av
antalet arbetsdagar i manaden samt av semesterperioder.

Av dessa tva faktorer har antalet arbetsdagar storst inverkan
pa resultatet, bland annat beroende pa att vissa av de uthyrda
konsulterna har fast madnadslon oavsett antalet arbetsdagar.
Detta ar vanligast i Sverige och Tyskland. | Sverige har ungefar
15 procent av de uthyrda konsulterna fast manadslon.
Intékterna fran uthyrningsuppdragen I6per under en langre tid
an intdkterna fran rekryteringsuppdragen. Bade uthyrnings-
och rekryteringsintdkterna ar ldgre under sommarens
semesterperioder.

Finansiell exponering

Poolia ar exponerat for olika typer av finansiella risker.
Bolagets 6vergripande policy for den finansiella riskhante-
ringen ar att vid varje given tidpunkt strava efter att minimera
de negativa effekterna pa Koncernens resultat till féljd av
marknadsfluktuationer. Dock sker ingen sakring av valuta-
exponeringen som uppstar pa mellanhavanden med utlédndska
dotterbolag. Bolaget arbetar for att vinstmedel i de utlandska
enheterna, nar sa mojligt, ska delas ut till det svenska
moderbolaget. Koncernens finanspolicy faststalls arligen av
styrelsen och reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras
samt vilka finansiella instrument som far anvandas.

Valutarisk

Valutarisk utgdr risken for att valutakursférandringar paverkar
Koncernens resultat negativt. Poolias valutaexponering
uppstar vid koncernintern finansiering samt vid omrakning av
utlandska dotterféretags balans och resultatrakningar i
svenska kronor. Omrakningsexponeringen avser omrakning
frdn euro och danska kronor. Finanspolicyn anger att omrak-
ningsexponering inte ska valutakurssakras. For 2017 har
omrakningen av de utlandska dotterféretagen paverkat
Koncernens egna kapital positivt med 3,9 (3,0) MSEK. Poolia
har i dagslaget ingen dvrig valutaexponering.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar Koncernens rantenetto negativt. Koncernens
exponering for ranterisk var per bokslutsdatum begréansad.
Utdver beviljad checkkredit om 40 (40) MSEK, har Poolia inga
innehav av rantebdrande finansiella skulder, och rantebdrande
finansiella tillgdngar utgors i huvudsak av obundna bankmedel.
En forandring av marknadsréantan med en procentenhet
paverkar Koncernens samtliga rantebarande tillgangar och
skulder och skulle ge en resultateffekt fére skatt om cirka

0,2 MSEK.



Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motpartenien
transaktion inte kan fullgora sitt tagande och dérmed
adsamkar Koncernen forlust. Koncernen exponeras for
kredit- och motpartsrisk om dverskottslikviditet placeras

i finansiella tillgangar. For att begréansa motpartsrisken
accepteras i huvudsak motparter med hog kreditvardighet
enligt faststalld finanspolicy. Per den 31 december 2017 fanns
inga derivatinstrument. Poolias storsta rorelsetillgdngar
utgors av kundfordringar. Kundférluster kan uppkomma i en
affarsrelation eller uppkommen tvist efter att kunden hamnat
pa obestand. Poolias fordran pa en enskild kund ar i forhal-
lande till utestdende kundfordringsportfolj relativt liten. Det
innebar att risken for kundforluster ar begréansad. Koncernen
tillampar en kreditpolicy som innefattar kreditprévning och
noggrann betalningsuppfoljning.

Den kommersiella kreditrisken inom Koncernen ar
begrédnsad da det inte foreligger ndgon betydande kreditrisk-
koncentration for Koncernen i forhallande till ndgon viss kund,
motpart eller i forhallande till ndgon viss geografisk region.
Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda vardet pa
Poolias finansiella tillgangar.

Likviditetsrisk och kassaflédesrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen far svarigheter att fa
fram pengar for att mota dtaganden forknippade med
finansiella instrument. Poolias likvida medel placeras idag pa
konto eller i deposit med kort I6ptid hos bank. Nagot refinan-
sieringsbehov finns inte for narvarande.

Vasentliga handelser efter den 31 mars 2018
Inga handelser av vasentlig betydelse for Poolias finansiella
stallning eller stalining pa marknaden har intréffat sedan den
31 mars 2018.

Tendenser

Utover vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” har Poolia i
dagslaget inte nagra uppgifter om offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder
som, direkt eller indirekt, kan komma att fa vasentlig inverkan
pa Bolagets verksamhet.



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Poolias nuvarande styrelse?
Poolias styrelse bestar for narvarande av fem ledamoter valda vid drsstamma den 25 april 2018 for tiden intill ndsta stamma.

I enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning, utfardad av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, ("Koden”) ska
majoriteten av styrelsens stimmovalda ledamoter vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Detta krav géller
inte arbetstagarrepresentanter. Enligt Koden ska tvé av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

| nedanstaende tabell anges Poolias styrelseledamoter, deras befattning, deras fodelsear, aret de forst valdes in i styrelsen,
huruvida de anses vara oberoende i forhallande till dels Bolaget och dess ledning och dels Bolagets storre aktiedgare samt
aktieinnehav i Bolaget per dagen for detta dokument. Fér mer information om aktieinnehav i Bolaget efter genomférandet av
Fusionen, se avsnittet "Information om Poolia - Aktiekapital och dgarférhdllanden - Agarférhdllanden fére och efter Fusionens genom-

férande” nedan.

Styrelseledamot

Oberoende
i forhallande till
Bolagets storre

Oberoende
iforhallande till
Bolaget och dess

Namn Fédelsear sedan Befattning ledning aktiedgare? Innehav i Bolaget
Bjorn Oras 1949 1989 Ordférande Ja Nej 4023 815 A-aktier och

3251 445 B-aktier
Lennart Pihl 1950 2013 Ledamot Ja Ja 10 000 B-aktier
Dag Sundstrém 1955 2011 Ledamot Ja Ja 3000 B-aktier
Anna Séderblom 1963 2013 Ledamot Ja Ja 15000 B-aktier
Azita Shariati 1968 2018 Ledamot Ja Ja Inget

1) Med "stérre aktiedgare” avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Om ett féretag dger mer dn 50 procent av
aktierna, andelarna eller résterna i ett annat foretag anses det forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets dgande i andra féretag.

| det féljande redovisas mer detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pagdende och
avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for detta dokument.

Bjorn Oras, fodd 1949

Styrelseordférande sedan 2000, styrelseledamot sedan 1989.
Utbildning: Fil. kand. i ekonomi, Lunds Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Uniflex AB
(publ), Dedicare AB (publ) och Bro Hof Slott.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Produktchef, Pierre
Robert, produktgruppchef, IKEA, VD och reklambyrachef,
Appel & Falk, Blanking, VD, Poolia. Egen verksamhet: Bjorn
Oras Marketing, Karat Utveckling och SMA.
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning, ej oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 4 023 815 A-aktier och 3 251 445 B-aktier.

Lennart Pihl, fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Bertex AB,
Ingape AB, Midway AB (publ), Myloc Holding AB, Joakim
Lagergren Golf AB, Ellpeco AB samt Nordic Room Improve-
ment AB. Driver sedan 2004 konsultverksamhet i eget bolag.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseord-
forande i Green Cargo AB, Kinnarps AB, Heatex AB. Styrelse-
ledamot i Avega AB (publ) och Readsoft AB (publ).

Ovrig relevant professionell erfarenhet: VD for Bong
Ljungdahl och Acrimo. I sin konsultroll har han arbetat som
interim-VD i bland annat Green Cargo, Konstruktions-Bakelit,
Brio Lek & Lar och Auralight.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning, oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 10 000 B-aktier.

1) Som framgar av avsnitt "Information om den nya koncernen - Generell information - Den nya koncernen - Organisation” har Poolias valberedning, infor den extra
bolagsstamma vid vilken Fusionen ar tankt att godkannas, enhalligt foreslagit att bolagsstamman véljer Jenny Pizzignacco och Eva Gidlof till nya
styrelseledaméter i Bolaget. De nyvalda styrelseledamoéterna Jenny Pizzignacco och Eva Gidlof foreslas tilltrada vid tidpunkten for registreringen av

Fusionen vid Bolagsverket.



Dag Sundstrom, fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjor, Teknisk Fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm, Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Raoul Wallen-
bergskolorna AB, DS Holding AB, Dedicare AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Managementkonsult;

Director, McKinsey & Company Inc, VD och koncernchef
Teleca AB, XLENT Consulting Group, egen verksamhet Dag
Sundstrom Consulting AB, InterPares Management
Consultants.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning, oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 3 000 B-aktier.

Anna Soderblom, fédd 1963

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Hogskoleexamen i matematik, Lunds Universitet,
Ekonomie Doktor Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande Advenica AB.
Styrelseledamot i Almi Féretagspartner AB, BTS Group AB,
Excanto AB, Lansforsdkringar Liv Forsékringsaktiebolag samt
Midway Holding. Verksam vid Handelshogskolan i Stockholm
som forskare och larare.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseord-
forande i Algoryx AB och Avega Group AB. Styrelseledamot i
SSE Business Lab AB, ReadSoft AB och Ortivus AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Tidigare bland annat
varit verksam som marknadsdirektdr pa Microsoft Norden och
Posten Brev samt som investeringsansvarig pa
Industrifonden.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning, oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 15 000 B-aktier.

Azita Shariati, fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Kostekonomi vid Géteborgs Universitet samt
studier i statistik, ledarskap och marknadsféring vid
Handelshogskolan.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Almega
Service-foretagen, styrelseledamot i Almega tjansteférbund,
Myndigheten for delaktighet och Visita.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: President Sodexo
Nordics & VD for Sodexo AB. Tidigare uppdrag som forsalj-
ningsdirektor, affarsomradeschef och Sverigechef. Har fler
utndmningar, bland annat arets maktigaste kvinna 2015 och
Sveriges superkommunikator 2016.

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning, oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i Bolaget: Inget.



Poolias nuvarande ledning

| nedanstaende tabell anges Bolagets ledande befattningshavare inklusive namn, fédelsear, nuvarande befattning, det ar
personen blev en ledande befattningshavare samt aktieinnehav i Bolaget per dagen for detta dokument.

Namn Fodelsear Ledande befattningshavare sedan Befattning Innehav i Bolaget
Morten Werner? 1949 2014 Koncernchef Poolia AB 400 0002 B-aktier
VD Poolia Sverige
Charlotte Jareby Hellman 1973 2001 Vice VD Inget
Fredrik Johansson® 1981 2017 Finansdirekt6r Inget
Tobias Rebenich 1971 2011 VD Poolia Tyskland Inget
Jose Majanen 1969 2007 VD Poolia Finland Inget
Daniel Kriger 1973 2017 HR-chef Inget

1) Som framgar av det pressmeddelande som offentliggjordes av Bolaget den 19 februari 2016 har Morten Werner aviserat sin avgéng. Jan Bengtsson kommer att utses till ny

verkstallande direktor for Poolia.

2) Morten Werner innehar totalt 400 000 B-aktier i Poolia, varav 200 000 B-aktier innehas via forsakringar.

3) Fornarvarande ar Patrik Fagerholm tillférordnad finansdirektér i Poolia.

| det foljande redovisas mer detaljerade uppgifter om Bolagets ledande befattningshavare, bland annat utbildning, erfarenhet,
pagaende och avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for detta dokument.

Morten Werner, fédd 1949

Koncernchef Poolia AB, VD Poolia Sverige. Ledande befattnings-
havare sedan 2014.

Utbildning: MBA, University of Southern California.
Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: VD fér Hasselfors
Garden, Pandora Management, Orasolv och Feelgood
Svenska, VD-uppdrag inom GE Capital.

Innehav i Bolaget: 400 000 B-aktier, varav 200 000 B-aktier
innehas via forsakringar.

Charlotte Jareby Hellman, fédd 1973

Vice VD. Ledande befattningshavare sedan 2001.

Utbildning: Service Management Programmet, Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Kundansvarig pa
Manpower Nyckelkunder, Forsaljningsansvarig Provobis
Frimurarehotellet, Linkdping.

Innehav i Bolaget: Inget.

Fredrik Johansson, fédd 1981

Finansdirektor. Ledande befattningshavare sedan 2017.
Utbildning: Ekonomie magisterexamen med inriktning mot
foretagsekonomi, Uppsala Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: CFO pa Wasa
Kredit AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Redovisningschef pa
Wasa Kredit AB samt Audit Senior och Audit Assistant pa
Deloitte AB.

Innehav i Bolaget: Inget.

Tobias Rebenich, fédd 1971

VD Poolia Tyskland. Ledande befattningshavare sedan 2011.
Utbildning: Banklarling Handelskammaren, studier i ekonomi.
Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Omradeschef
Amadeus FiRe Tyskland, hogre chefsbefattning Robert Half
Tyskland, platschef Manpower Tyskland.

Innehav i Bolaget: Inget.

Jose Majanen, fédd 1969

VD Poolia Finland. Ledande befattningshavare sedan 2007.
Utbildning: Examen i ekonomi och sociologi fran Universitetet
i Bremen.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Regionchef Man-
power Finland.

Innehav i Bolaget: Inget.

Daniel Krtiger, fédd 1973

HR-chef. Ledande befattningshavare sedan 2017.

Utbildning: Beteendevetare, fil. kand. psykologi, universitets-
studier i foretagsekonomi, filosofy, litteraturvetenskap och
nusvenska.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Tidigare huvudsak-
ligen arbetat som managementkonsult, Partner fér Enhancer
Consulting och HR Manager & Head of Organization &
Human Capital Development fér Lernia.

Innehav i Bolaget: Inget.



Ovriga upplysningar avseende styrelse och

ledande befattningshavare

Fyra stammovalda styrelseledamoter ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre aktiedgare.
Bjorn Oras 4r, i egenskap av stérre aktiedgare i Poolia, inte
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelseleda-
moterna och/eller de ledande befattningshavarna. Vidare har
inte ndgon av ovanstdende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare ingatt avtal med Bolaget eller med nagot av
dess dotterbolag om formaner efter uppdragets avslutande,
utodver vad som annars framgar av detta dokument.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren varit féremal fér sanktioner eller
anklagats av myndighet eller organisation som foretrader viss
yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem aren forsatts i konkurs eller likvidation. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har heller varit
inblandad i konkurs- eller likvidationsférfaranden avseende
bolag som de har representerat under de senaste fem aren.
Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare domts i bedrégerirelaterade mal.
Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare fatt néringsforbud. Det har inte
tréffats nagon sarskild dverenskommelse mellan storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
valts in i nuvarande befattning.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress (Kungsgatan 57 A, 101 24
Stockholm).

Intressekonflikter

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen som skulle kunna innebéra en
intressekonflikt med Bolaget, utéver Bjorn Orés (styrelseord-
forande i Poolia) som ar styrelseordférande och huvudagare

i Uniflex. Fyra styrelseledamoter och en ledande befattnings-
havare har emellertid finansiella intressen i Bolaget till foljd av
sina aktieinnehav.

Avseende Bjorn Oras har det, givet hans likvardiga
aktiedgande i bade Poolia och Uniflex, inte ansetts foreligga
nagon intressekonflikt av den art att Bjorn Oras skulle avsta
fran att delta i Poolias styrelses handldggning av fragor
relaterade till Fusionen.

Revisor

Den 25 april 2018 beslutade arsstamman om omval av
Deloitte AB som revisor. Den auktoriserade revisorn Daniel
de Paula dr huvudansvarig revisor.

Deloitte AB har, genom Daniel de Paula och den tidigare
huvudansvarige revisorn, den auktoriserade revisorn Henrik
Nilsson, som var huvudansvarig revisor under 2015 och 2016,
varit Bolagets revisor under perioden som omfattas av den
historiska finansiella informationen i informationsdokumentet.

Daniel de Paula, fodd 1974, och Henrik Nilsson, fodd 1973,
ar medlemmar i Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).

Deloitte AB:s kontorsadress ar Rehnsgatan 11, 113 79
Stockholm.



BOLAGSSTYRNING

Poolia ar ett svenskt publikt aktiebolag. Poolias bolagsstyrning
baseras pa svensk lag, framst Aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter, Koden, Bolagets
bolagsordning, interna regler, féreskrifter och policyer.

Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade
pa en reglerad marknad i Sverige. Koden medger mojlighet till
avvikelse fran reglerna, under forutsattning att sddana
eventuella avvikelser och den valda alternativa I6sningen
beskrivs och orsakerna harfor forklaras i Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport (enligt den s& kallade "folj eller férklara-princi-
pen”). Bolaget avviker inte, och har inte for avsikt att avvika,
fran ndgon av Kodens regler. Eventuella framtida avvikelser
kommer att redogoras for i Bolagets arliga
bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstamma

I enlighet med Aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ, genom vilken aktiedgarna
utovar sitt inflytande 6ver Bolaget. Pa bolagsstamma utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och koncernchef (tillika verkstallande direktor), val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utdver drsstamman kan kallelse dven ske
till extra bolagsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
kallelse till bolagsstdamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets hemsida, poolia.com.

Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare, som vill deltaga i bolagsstamma, ska dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende férhallandena
fem vardagar fore stamman, dels gora anmalan till Bolaget
senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till
stdamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far medfora bitrade vid bolagsstdmma endast
om aktiedgaren anmalt antalet bitraden till Bolaget pa det satt
som angivits i foregdende stycke.

Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till stamman. Utdver att anmala sig hos Bolaget for
deltagande maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier genom en bank eller ett vardepappersinstitut for att dga
ratt att delta i stamman, genom forvaltarens férsorg, tillfalligt
lata inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear.
Aktiedgare bor informera forvaltaren om detta i god tid fore
avstamningsdagen.

Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
ifrdgavarande aktiedgare innehar.

Aktieagarinitiativ

Aktiedgare som dnskar f& ett drende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéara detta skriftligen hos Bolagets styrelse.
Begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Valberedning
Bolag som foljer Koden ska enligt Koden ha en valberedning
som har till syfte att lamna forslag betraffande ordféranden pa
bolagsstammor, kandidater till styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande, arvode och 6vrig ersattning till varje
styrelseledamot, val av och ersattning till externa revisorer
samt forslag till valberedning, eller principer for utseende av
valberedning, for den nastféljande arsstamman. | Koden
foreskrivs att majoriteten av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
att den verkstallande direktoren eller annan fran bolagsled-
ningen inte ska vara ledamot av valberedningen och att minst
en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. Vidare kan, enligt Koden, styrelseledamoter ingd i
valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

| enlighet med beslutet vid Poolias arsstamma 2017 utsags
ny valberedning infor arsstamman 2018. Bolagets valbered-
ning bestar av Bjorn Oras (styrelseordférande och huvuda-
gare), Petter Stillstrom (AB Traction) och Martin Bjaringer
(Foretrads av Bo Jungner).? Petter Stillstrom ar utsedd till
valberedningens ordférande.

Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar, efter bolagsstdmman, Bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Normalt sett utses styrelseledaméter av
arsstamman for den period som avslutas vid ndstkommande
arsstdamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska antalet
styrelseledamoter som valjs av bolagsstamman vara lagst tre
och hogst tio.

Styrelsens ansvar regleras av Bolagets bolagsordning,
Aktiebolagslagen och Koden. Styrelsen foljer dven en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen. Arbetsordningen
reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
styrelseordféranden och den verkstéllande direktoren.
Styrelsen faststaller dven instruktioner for styrelsens utskott
samt instruktion fér den verkstéallande direktoren.

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat

1) Valberedningens sammansattning kan komma att férandras som en konsekvens av Fusionen.



innefattar ansvar for upprattande av 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, budget och afférsplaner, faststéllande av
riktlinjer for att Bolagets verksamhet ar langsiktigt vardeska-
pande, granskning och godkannande av bokslut, att fatta
beslut i fragor rérande investeringar och, i tilldmpliga fall,
forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling
av Poolias policyer, att tillse att kontrollsystem finns for
uppfoéljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, att tillse att
system finns for uppfdljning och kontroll av Bolagets verksam-
het och risker, betydande férandringar i Bolagets organisation
och verksamhet, att utse Bolagets verkstallande direkt6ér och
att faststalla 16n och annan ersattning till denne.

Styrelsens ordfoérande leder styrelsens arbete sé att detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Styrelseordféran-
den foljer verksamheten genom dialog med den verkstallande
direktoren och ansvarar for att dvriga ledamoter erhéaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete. Styrelseordféranden samordnar dven den érliga
utvarderingen av styrelsens och den verkstallande direktdrens
arbete, vilken ocksa delges valberedningen. Styrelseordféran-
den &r dven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor
avseende Koncernens ledande befattningshavare. Styrelse-
ordféranden representerar styrelsen saval externt som
internt. Vid arsstdmman 2018 omvaldes Bjorn Oras som
ordférande. Bjérn Oras har varit styrelsens ordférande sedan
ar 2000.

Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestamt schema.
Utover dessa moten kan det komma att kallas till ytterligare
styrelsemoten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp
till ndsta ordinarie styrelsemote.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie
ledamoter. Ledamoterna presenteras i avsnittet "Information
om Poolia - Styrelse, koncernledning och revisorer — Poolias
nuvarande styrelse”.

Styrelsens utskott och dess arbete
Bolagets styrelse har for narvarande tva utskott; revisionsut-
skottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Poolias revisionsutskott bestar for narvarande av styrelsen i
dess helhet. Revisionsutskottet svarar for beredningen av
styrelsens arbete och kvalitetssakringen av Poolias finansiella
rapportering, traffar Bolagets revisor for att bland annat
diskutera den externa revisionen och synen pa Bolagets risker,
faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som
Poolia far upphandla av Bolagets revisorer, utvardera
revisionsinsatsen och informera valberedningen om denna
samt bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag till
revisor och arvoderingen av revisionsinsatsen. Vidare
overvakar revisionsutskottet effektiviteten i Poolias riskhante-
ring och interna kontroll avseende Bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet sammantrader med Poolias
revisor atminstone tva ganger arligen, varav vid minst ett
tillfélle utan ndrvaro av Bolagets ledning.

Ersdttningsutskottet

Enligt Koden kan styrelsens ordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter i
utskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning. Bolagets ersattningsutskott utgors for narva-
rande av styrelsen i dess helhet. Ersattningsutskottet
behandlar anstallningsvillkor och férmaner for den verkstal-
lande direktoren. Utskottet ska dven behandla fragor
relaterade till ersattningar till ¢vriga ledande befattningsha-
vare. Utskottet ska erhalla information om den totala ersatt-
ning som de ledande befattningshavarna erhaller fran Bolaget.
Om incitamentsprogram i form av optionsprogram eller
liknande foreslas till Bolagets ledning eller andra medarbetare
ska beslutsunderlag tillhandahéllas aktiedgarna infér stdmman
och underlaget ska tydligt redovisa motiven, de vasentliga
villkoren, eventuell utspadning och vad programmet berdknas
kosta Poolia vid olika utfall. Ersattningsutskottets ledamoter
utses av styrelsen en gang per ar.

Bolaget har upprattat riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer antogs pa arsstamma den
25 april 2018. For mer information om innehallet i nuvarande
riktlinjer, se avsnittet "Information om Poolia - Bolagsstyrning -
Ersdttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare -
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare”.

Verkstallande direktor och ledande

befattningshavare

Den verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets [6pande forvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen samt instruktionen for den verkstallande direktoren.

Den verkstallande direktéren ansvarar for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
for att styrelsen erhéller information och ndédvandigt besluts-
underlag. Den verkstallande direktoren leder arbetet i
ledningsgruppen och fattar beslut efter samrad med dess
ledamoter. Vidare ar den verkstallande direktoren (eller
dennes ombud) foredragande vid styrelsens sammantraden
och ska tillse att styrelsens ledaméter kontinuerligt tillstalls
den information som behovs for att félja Bolagets finansiella
stallning och utveckling. Styrelsen utvarderar arligen den
verkstallande direktérens arbetssatt och prestation.

Den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras ndrmare i avsnittet "Information om
Poolia - Styrelse, koncernledning och revisorer - Poolias nuvarande
ledning”.



Ersattning till styrelseledaméter och ledande

befattningshavare
Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och dvrig ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordforanden, faststalls normalt pa arsstamma. Vid
arsstdmma den 25 april 2018 beslutades att styrelsearvode
ska utgad med 185 000 SEK till respektive ledamot for tiden
intill ndsta arsstdamma. For styrelsens ordférande beslutades
att ett arvode om 500 000 SEK ska utga.

Under det senaste rakenskapsaret (2017) uppgick den
totala ersattningen till styrelseledaméter till 1 240 TSEK,
fordelat enligt tabellen nedan.

Ersittning Pensioner
Namn Befattning (TSEK) (SEK)
Bjorn Oras Ordférande 500 -
Lennart Pihl Ledamot 185 -
Marika Skarvik? Ledamot 185 -
Dag Sundstrém Ledamot 185 -
Anna Séderblom Ledamot 185 -
Azita Shariati? Ledamot - -
Totalt 1240 -

1) Marika Skarvik avgick fran styrelsen den 25 april 2018.
2) Azita Shariati valdes till styrelseledamot pa arsstimman den 25 april 2018.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Poolia
ska bestdmmas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare i Poolia. For ndrvarande finns sex
ledande befattningshavare i Poolia, inklusive den verkstal-
lande direktdren.

Nuvarande riktlinjer antogs pa arsstdamma den 25 april
2018 och innebar huvudsakligen féljande.

Poolia ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
l6n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och presta-
tion i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella
som gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering av den
individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta l6nen omprévas som huvudregel en gdng per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
l6nen for den verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Den rorliga ersattningen ska vara baserad pa egna ansvars-
omradets och Koncernens intékts- och/eller resultatutveck-
ling. Den rorliga ersattningen kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta Iénen. Beslut om eventuella aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstamman.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Nuvarande anstallningsvillkor for verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare

Koncernchef (tillika verkstéllande direktor) Morten Werner ar
berattigad till en fast 16n pa 2 040 000 SEK per ar. Utéver
detta har han ratt till en resultatberoende ersattning vilket
maximalt kan leda till en total arlig ersattning om 3 672 000
SEK.

Andra ledande befattningshavare utgors av den verkstal-
lande direktéren for Poolia Tyskland, den verkstéllande
direktoren for Poolia Finland, finansdirektér och HR-chef.
Verkstallande direktorer i de utlandska dotterbolagen har en
rorlig lonemodell som baserar sig pa resultatet i respektive
dotterbolag. Andra ledande befattningshavare i de svenska
bolagen har fast ersattning. Den tillforordnade finansdirekto-
ren arbetar pa konsultbasis.

Den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har vid egen respektive Bolagets uppsagning av
anstéllning ratt till tre eller sex respektive tre, sex eller tolv
manaders uppsagningstid. Manadslon ska utga under hela
uppsagningstiden, dock med avrakning for annan I6n som
erhalls under uppségningstiden. Det finns inte ndgra 6verens-
kommelser om ytterligare avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna. Koncernchefen Morten Werner har ratt
till avsattning av pensions- och forsakringspremier om
497 000 SEK per ar.

Den verkstéllande direktoren har, utéver pensionsféormaner
enligt lag om allméan forsdkring, ett personligt pensionsavtal
enligt marknadsmaéssiga villkor. Ledande befattningshavare
har ratt till pensionsférman i huvudsak i enlighet med regler
som galler i kollektivavtal enligt ITP-planen. Pensionsalder for
samtliga ledande befattningshavare &r tidigast 65 ar. | Poolia
finns dessutom ytterligare pensionspremier for koncernche-
fen Morten Werner enligt avtal om kostnadsneutralitet for
foretaget avseende 16n och I6nebikostnader.

Nedanstaende tabell visar ersattningar fran Poolia och dess
dotterbolag till koncernchefen och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utbetalda under rékenskapsaret 2017.

Rorlig  Ovriga

Namn och Grundlén ersittning férméaner Pensioner Totalt
befattning (TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK)
Morten Werner,

koncernchef 2081 204 - 740 3025
Ovriga ledande

befattningshavare 5074 438 148 783 6443




Revision

Revisorn ska granska Koncernens arsredovisningar och
redovisning samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Revision av Poolias finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning utfors i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Efter varje rakenskapsar ska Bolagets revisor ldgga
fram en koncernrevisionsberéttelse for arsstamman. Vid ett av
de tillfallen da styrelsen sammantraffar med revisorn ska sa
ske utan att nagon fran foretagsledningen narvarar. Styrelsen
granskar och ¢vervakar revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet
med beslut pa arsstamman.

Revisorn utses av arsstamman for perioden fram till den
forsta arsstamman efter valet. P& arsstdamma den 25 april
2018 omvaldes Deloitte AB till Bolagets revisor. Till huvud-
ansvarig revisor omvaldes Daniel de Paula. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet "Information om Poolia - Styrelse,
koncernledning och revisorer - Revisorer”.

Utdver revisionsuppdraget har Deloitte AB under réken-
skapsaret 2017 anlitats for ytterligare tjanster, framst
avseende redovisningsfragor men dven for fragor relaterade
till Fusionen. Sadana tjanster har alltid och endast tillhanda-
hallits i den utstrackning som ar férenlig med reglernai
revisorslagen (2001:883) och FAR:s etiska regler varav de
grundldggande yrkesetiska reglerna aterfinns i IESBA:s
Etikkod.

For rakenskapsaret 2017 uppgick Koncernens totala
ersattning for revisionstjanster till 1 044 TSEK.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen och Koden fér den interna kontrollen. Styrelsens ansvar
och skyldigheter kan inte 6verlatas till ndgon annan part.

I styrelsens arbetsuppgifter ingar att sékerstalla att det finns
ett effektivt system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet. Styrelsen ska &ven hélla sig informerad om
Bolagets rutiner for intern kontroll och sdkerstalla att den
interna kontrollen utvarderas.

Bolaget anvander sig av ramverket COSO som har utgivits
av Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Poolias process for intern kontroll har utformats
i syfte att sdkerstalla en adekvat riskhantering, bland annat
innefattande en palitlig och korrekt finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt dvriga krav
tillampliga pa bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
Nasdag Stockholm.

Kontrollmiljé

Styrelsens asikt ar att ett effektivt styrelsearbete utgor
grunden for god intern kontroll. Styrelsen har etablerat
strukturerade arbetsprocesser och antagit en arbetsordning
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta
och godkanna grundlaggande regler och riktlinjer. Medarbe-
tare har tillgang till riktlinjerna bland annat via Poolias intranat.
Poolias ambition ar att kontrollmiljon ska genomsyras av
Bolagets varderingar kring "det goda foretaget”, det vill saga
foljsamhet i relation till lagar och regler, professionalism och
fortroendeskapande.

Vidare syftar styrelsens arbete till att sdkerstalla att
organisationen ar strukturerad och transparent med ansvars-
fordelning och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mojliggdér maluppfyllelse. Den
interna och externa redovisningen inom Poolia &r uppdelad
enligt funktioner och ansvaret for dessa ar tydligt definierat.
Ansvar fordelas over de olika segmenten (Poolia Sverige,
Poolia Finland och Poolia Tyskland). Stabsfunktionernas
ansvar ar uppdelat p&d Administration, HR, Marknad, Forsalj-
ning, Redovisning, L6n, Finans och IT.

Poolia har ett konceptuellt ramverk som vagleder vid beslut
och agerande inom hela organisationen. Grunden for detta
ramverk utgors av affarsplan, Bolagets ISO-processer,
ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppna ett
effektivt, strukturerat och enhetligt arbetssatt inom Bolaget.
Riktlinjerna inkluderar bland annat instruktioner for koncern-
chef, verkstéllande direktor for dotterbolag, finanspolicy,
informationspolicy och beslutsregler. Attestregler finns i syfte
att starka kontrollen kring beslut betraffande investeringar,
kostnader och avtalsforbindelser. Revidering sker regelbundet
for att sdkerstalla aktualitet i riktlinjer och styrdokument.
Dartill finns rutiner for att anpassa dessa for det fall det
uppkommer yttre omstandigheter som kréver att dessa
uppdateras.

Riskbedémning

Inom ramen foér den I6pande verksamheten och uppféljningen
har Bolaget rutiner for riskbeddmning och darmed ocksa for
mojligheterna att skapa en korrekt finansiell rapportering.
Respektive dotterbolags ekonomichef innehar tillsammans
med finansdirektoren ett sarskilt ansvar for analys av risk,
tilldmpning av lagar och férordningar samt for att sékerstélla
den finansiella rapporteringen.

Integrerade system och etablerade uppféljningsrutiner
samt analys av nyckeltal ar viktiga komponenter for att
identifiera eventuella risker for vasentliga fel i redovisningen.
Riskbeddmning, riskidentifiering och forbattring av rutiner
bygger pa att koncernchefen bestammer de specifika
omraden inom processen for finansiell rapportering som ska
prioriteras och fokuseras pa. Fokusomradena arbetas igenom
av finansdirektéren tillsammans med respektive dotterbolags
ekonomichef. Processen syftar till att vasentliga risker



identifieras och behov av atgérder rapporteras till koncern-
chefen och respektive verkstéallande direktor for dotterbola-
gen. Namnda rutiner omfattar exempelvis uppféljning av
likviditet, kundfordringar, avvikelseanalys, kreditgivning,
forsakringsskydd, intdkts- och l6neprocess, ledningsprocess,
process for godkdnnande och attest.

Omvarldsbevakning sker genom att respektive verkstal-
lande direktor for dotterbolagen upprattar en rapport per
manad, som avspeglar Bolagets situation med hansyn till
marknaden och konkurrensen. Rapporten foljs upp avseende
bland annat marknaden, efterfragan, resultatutvecklingen och
eventuellt nédvandiga organisationsférandringar.

Finansdirektoren staller tillsammans med ekonomichefen
for respektive dotterbolag krav pa korrekt finansiell rapporte-
ring samt relevant uppfdéljning och vid behov avvikelseanalys.
Den l6pande uppfoljningen gors primart i en manadsrapport
som respektive dotterbolags ekonomichef ska uppratta och
presentera for finansdirektor, koncernchef samt respektive
dotterbolags verkstallande direktor. Poolias manadsrapporte-
ring inkluderar saval finansiella som icke-finansiella nyckeltal.

Rapporterna foljs upp vid manatliga telefonkonferenser
med verkstallande direktoér och ekonomichef for respektive
land, koncernchefen, finansdirektéren och/eller controller.
Manadsrapportens underlag bygger pa resultatutfall fran
ekonomisystemet. Standardiseringen i rapporteringen
underlattar uppfoéljning samt dvervakning av varje lands
utveckling, resultat och analys av risker.

Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av
regler, riktlinjer och manualer, till den del de avser den
finansiella rapporteringen, halls [6pande uppdaterade och
kommuniceras via intranat, interna méten och annan riktad
spridning av styrande dokument. Overgripande strategiska
direktiv kommuniceras genom hela organisationen for att
sakerstalla att samtliga medarbetare ar val inforstadda, och
dérmed agerar i enlighet, med dessa.

For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer
och rutiner for hur finansiell information kommuniceras mellan
ledning och 6vriga medarbetare samt mellan moderbolaget
och dotterbolagen. For kommunikation med externa parter
har styrelsen faststallt en informationspolicy som anger
riktlinjer for vad som ska kommuniceras, av vem detta
kommuniceras och hur denna kommunikation ska ske.

Syftet med policyn ar att sékerstalla att informations-
skyldigheten efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
For aktiedgare och andra externa intressenter som vill folja
Bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell information
|[6pande pa Poolias webbplats, www.poolia.com.

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll samt dess effek-
tivitet ar en integrerad del i den I6pande verksamheten.

| styrelsens arbete ingar kontinuerlig uppféljning av effektivi-
tetide interna kontrollerna och diskussion av vasentliga
fragestallningar avseende redovisning och rapportering.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar styrelsens utvardering
av verksamhetens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser
och analys av viktiga nyckelfaktorer.

Kontroll och ¢vervakning ingar i ledningen for moder-
bolaget och ledningen for respektive dotterbolags ordinarie
aktiviteter, men dven for medarbetare i utférandet av
ordinarie arbetsuppgifter. Eventuella brister och fel i de
interna kontroll- och uppféljningssystemen ska rapporteras
till ndrmaste chef.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas
vid behov men minst arligen. Ansvaret for att uppratthalla
aktuella dokument och kommunicera dessa aligger styrelsen
for overgripande styrdokument och verkstallande direktor
eller respektive stabschef for 6vriga dokument. Rekommen-
dationer fran externa revisorer som utfér oberoende
granskning av den interna kontrollen inom ramen fér den
lagstadgade revisionen rapporteras till ledning och styrelse.
Rekommendationerna foljs upp och om nédvandigt imple-
menteras atgard for att kontrollera den eventuella risken.

Poolia kommer dven fortsattningsvis att arbeta proaktivt
med riskhantering och intern kontroll genom att arligen
utvérdera och uppdatera interna styrdokument och riktlinjer.
Ambitionen med detta arbete ar att sdkerstalla att den interna
kontrollen bibehalls pa en tillfredsstallande niva.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 3 000 000 SEK och hogst 12 000 000 SEK, fordelat pa
lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000 aktier. Per dagen for
detta dokument uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till
cirka 3424 399 SEK, fordelat pé totalt 17 121 996 aktier. Det
finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier (4 023 815 aktier) och
B-aktier (13 098 181 aktier), och varje aktie har ett kvotvarde
om 0,2 SEK.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt
och dr denominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt
overlatbara. Aktiernai Poolia ar inte foremal for erbjudanden
som har lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller |16snings-
skyldighet. Det har inte forekommit nadgot offentligt uppkdp-
serbjudande avseende aktierna i Poolia under innevarande
eller foregaende rakenskapsar.

Som en del av Fusionen kommer Poolia att emittera
6 840 485 nya aktier av serie A och 22 674 387 aktier av serie
B som fusionsvederlag till Uniflex aktiedgare. Genomférandet
av Fusionen kommer att medféra en 6kning av antalet aktier i
Poolia fran totalt 17 121 996 till 46 636 868, motsvarande en
okning om cirka 172 procent. Antalet A-aktier kommer efter
Fusionen att uppga till 10 864 300 och antalet B-aktier uppga
till 35 772 568. Vidare kommer Fusionen att medféra en
okning av Poolias aktiekapital fran cirka 3 424 399 SEK till
cirka 9 327 374 SEK. Varje aktie kommer fortsatt att ha ett
kvotvarde om 0,2 SEK.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna

De réttigheter som ar férknippade med aktierna i Bolaget,
inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast
dndras i enlighet med de férfaranden som anges i
Aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje B-aktie i Poolia berattigar innehavaren till en femtedels
(1/5) rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren i fraga innehar i
Bolaget. Varje A-aktie i Poolia berattigar innehavaren till en
rost.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Poolias bolagsordning begransar
inte Bolagets mojlighet att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i handelse av
likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av bolags-
stdmman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade att motta utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktiedgarna, genom Euroclear,
som ett kontant belopp per aktie men betalning kan dven ske
i annat vederlag an kontantutdelningar (sakutdelning). For det
fall aktiedgare inte kan betalas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet. Saddan fordran ar féremal for en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Savida
det inte férekommer nagra mojliga begransningar som
foreskrivs av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion
finns det inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

Aktiekonverteringsforbehall

Innehavare av aktie av serie A dger, inom ramen for det hogsta
antalet aktier av serie B som kan utges av Bolaget, omvandla
en eller flera av dessa till lika antal aktier av serie B (1:1).

Aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inte beslutat om nagot aktierelaterat
incitamentsprogram.

Central vardepappersforvaltning

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument. Detta register fors
av den svenska centrala vardepappersforvaltaren Euroclear
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige).
Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. Poolias aktier
av serie B ar noterade pa Nasdag Stockholm. ISIN-koden for
Bolagets B-aktie &r SEOO00567539.



Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen avseende Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande
den 7 april 1992 samt de fordndringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband med

genomférandet av Fusionen

Forandringi

. Forandring i aktiekapital Aktiekapital Kvotvirde
Ar Héndelse antalet aktier ~ Totalt antal aktier (SEK) (SEK) (SEK)
1992 Bildande 500 500 50000 50000 100,00
1997 Fondemission 500 1000 50000 100000 100,00
1999 Nyemission? 365088 5365088 7302 107 302 0,02
1999 Fondemission 0 5365088 965716 1073018 0,20
1999 Nyemission 1333300 6698388 266 660 1339678 0,20
2000 Nyemission 880000 7578388 176 000 1515678 0,20
2000 Nyemission 88000 7 666 388 17 600 1533278 0,20
2001 Fondemission 15332776 22999 164 3066 555 4599833 0,20
2003 Minskning? -4565744 18433420 -913 149 3686684 0,20
2004 Nyemission 6770 18440190 1354 3688038 0,20
2004 Minskning® 0 18440190 -184 402 3503636 0,19
2004 Fondemission 0 18440190 184 402 3688038 0,20
2005 Teckning option 4780 18444970 956 3688994 0,20
2006 Teckning option 8884 18453854 1777 3690771 0,20
2006 Teckning option 12 652 18466 506 2530 3693301 0,20
2009 Minskning® -1344510 17 121996 -268 902 3424399 0,20
2018 Nyemission i samband

med Fusionen 29514872 46 636868 5902975 9327374 0,20

1) Isamband med nyemissionen beslutades att &ndra bolagsordningen innebirande att aktier ska utges i tva serier, serie A och serie B, att en A-aktie ska medfdra en rést och att
en B-aktie ska medféra 1/5 rést samt att aktiens nominella belopp uppgar till 0,02 SEK per aktie och att det sammanlagda antalet aktier uppgér till 5000 000 (varav 1 341 272
A-aktier och 3 658 728 B-aktier) fére nyemissionen.

2) Minskningen av aktiekapitalet ar hanforlig till aterbetalning till aktiedgare.

3) Minskningen av aktiekapitalet dr hanforlig till aterbetalning till aktiedgare.

4) Minskningen av aktiekapitalet dr hanférlig till avsattning till fritt eget kapital.

Agarforhallanden fore och efter Fusionens genomférande
Per dagen for detta dokument har Poolia cirka 2 243 aktiedgare, av vilka Bjorn Oras, AB Traction, Fredrik Palmstierna och
Martin Bjaringer ar de storre aktiedgarna, representerande cirka 42,5, 8,2, 5,2 respektive 5,0 procent av aktierna och cirka

70,4,4,2, 2,7 respektive 2,6

procent av rosterna i Bolaget.

| nedanstaende tabell beskrivs Poolias dgarstruktur omedelbart fore respektive omedelbart efter Fusionens genomférande.

Per dagen for detta dokument finns det enligt Bolagets kdnnedom, utdver vad som framgar av nedanstaende tabell, inga

fysiska eller juridiska personer som dger fem procent eller mer av aktierna eller résterna i Poolia.

Agande i Poolia omedelbart fore
Fusionens genomférande

Agande i Poolia efter
Fusionens genomférande

Aktieagare Antal aktier och roster Andel aktier och roster Antal aktier och roster Andel aktier och roster
Bjorn Oras 4023 815 A-aktier, 42,5 % aktier och 10 864 301 A-aktier, 41,6 % aktier och
3251 445 B-aktier och 70,4 % roster 8523 902 B-aktier och 69,8 % roster
4 674 104 roster 12 569 081 roster

AB Traction 1407 000 B-aktier och 8,2 % aktier och 1407 000 B-aktier och 3,0 % aktier och
281 400 roster 4,2 % roster 281400 roster 1,6 % roster

Fredrik Palmstierna 894 094 B-aktier och 5,2 % aktier och 894 094 B-aktier och 1,9 % aktier och
178 819 roster 2,7 % roster 178 819 roster 1,0 % réster

Martin Bjaringer 850 000 B-aktier och 5,0 % aktier och 850 000 B-aktier och 1,8 % aktier och
170 000 roster 2,6 % roster 170000 roster 0,9 % roster




Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Poolia kdnner till existerar det inte nagra
aktiedgaravtal, andra dverenskommelser eller motsvarande
mellan Poolias aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande
over Poolia eller nagra dverenskommelser eller motsvarande

som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget
forandras.

Aktiekursens utveckling

Nedanstadende grafer visar aktiekursens utveckling fér Poolia

och Uniflex under femarsperioden fram till och med den
29 juni 2018.

Aktiekurs for Poolia och Uniflex relativt OMX Stockholm Allshare, Uniflex ombalanserad till Poolias aktiepris vid bérjan av
perioden, kalla FactSet.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

for

Poolia AB (publ), org nr 556447-9912
antagen vid drsstdmman den 28 april 2009

1. FIRMA
Bolagets firma ar Poolia AB. Bolaget &r publikt (publ).

2. STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

3. VERKSAMHET

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, sjalvt eller
genom dotterbolag, utféra koncerngemensamma uppgifter
och att bedriva rekrytering, utbildning, entreprenad och
uthyrning av personal samt att bedriva dérmed foérenlig
verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 3.000.000 kronor och
hogst 12.000.000 kronor.

5. ANTAL AKTIER
Antalet aktier skall vara lagst 15.000.000 och hogst
60.000.000.

6. AKTIESLAG
Aktier skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och
serie B.

Aktier av serie A respektive serie B kan utges till ett antal
hogst motsvarande det totala antalet aktier i bolaget. Aktie
i serie Amedfor 1 rost och aktie i serie B medfor 1/5 rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
dgare av aktier av serie A och serie B &ga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primér foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).

Om inte salunda erbjudna aktier récker for den teckning som
sker med subsididr foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nadgon inskrénkning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nadgon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Innehavare av aktie av serie A dger inom ramen for det
hogsta antalet aktier av serie B som kan utges av bolaget,
omvandla en eller flera av dessa till lika antal aktier av serie B.
Framstalining om omvandling skall goras skriftligen hos
bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som
Onskas omvandlade. Sadan framstéallining skall behandlas av
styrelsen vid ordinarie sammantrade om sarskilda skél inte
foranleder annat. Styrelsen skall kunna infordra sddana
uppgifter eller dtgarder fran aktiedgaren som krévs for att
omvandlingen skall kunna registreras hos berérd registrerings-
myndighet samt central vardepappersforvarare.

7. STYRELSE

Styrelsen skall, férutom av personer som pa grund av lag kan
komma att utses i annan ordning, besta av lagst tre och hogst
tio ledaméter. Ledaméterna vljs arligen pa arsstamma for
tiden intill slutet av nédsta arsstamma.

8. REVISOR

For granskning av bolagets arsredovisning jdmte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning utses en eller tva revisorer (som kan utgéras av
registrerade revisionsbolag).

9. KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri.



10. DELTAGANDE | BOLAGSSTAMMA
Aktiedgare, som vill deltaga i bolagsstdamma, skall dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stamman, dels gora anmalan till bolaget
senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara sbndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stamman.
Aktiedgare far medféra bitrade vid bolagsstdmma endast
om aktiedgaren anmalt antalet bitraden till bolaget pa det satt
som angivits i foregdende stycke.

11. ARSSTAMMA
P& arsstamma skall foljande drenden férekomma.

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tvéa justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

S T ol

Foredragning av framlagd &rsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakningen och balansrak-
ningen samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrékningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter som skall
véljas av stdmman samt, i forekommande fall, antalet
revisorer
9. Faststillelse av styrelse- samt, i forekommande fall, av
revisorsarvode
10. Val av styrelse samt, i férekommande fall, av revisor
11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
P& bolagsstamman far varje aktiedgare rosta for fulla
antalet av honom dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostetalet.

12. RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsar ar 1 januari- 31 december.

13. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

14. UTOMSTAENDES NARVARORATT

Styrelsen dger besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget
skall, pa de villkor styrelsen bestammer, ha ratt att narvara
eller pd annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.




LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolagsinformation och legal koncernstruktur
Poolias registrerade firma och handelsbeteckning ar Poolia AB. Poolia ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556447-9912. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms I&n. Bolaget bildades den 7 april 1992 i
Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 26 maj 1992. Bolagets nuvarande firma registrerades den 6 maj 1999.
Poolias adress ar Kungsgatan 57 A, 101 24 Stockholm. Bolagets telefonnummer ar +46 8 555 650 00. Bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen. Bolagets verksamhetsforemal ar att, sjalvt eller genom dotterbolag, utféra koncern-
gemensamma uppgifter och att bedriva rekrytering, utbildning, entreprenad och uthyrning av personal samt att bedriva
dérmed forenlig verksamhet. Bolagets nuvarande bolagsordning antogs den 28 april 2009.

Poolia ar moderbolag i Koncernen som fér narvarande, utover Bolaget, bestar av 24 direkt och indirekt dgda dotterbolag.
Av dessa dotterbolag &r 23 direkt och indirekt heldgda och ett delagt med Bolaget som majoritetsdgare. Koncernstrukturen

framgar av nedanstdende 6versikt av Koncernen.
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Aktier i svenska dotterféretag Antal aktier Kapitalandel %
Poolia Sverige AB
Org. nr 556426-7655, Stockholm 1000000 100
Poolia Malmé AB
Org. nr556801-5035, Stockholm 1200 100 Dotterbolag till Poolia Sverige AB
Studentkraft Partnerbolag AB
Org. nr 556830-9917, Stockholm 500 100 Dotterbolag till Poolia Malmé AB
Poolia Ekonomi AB
Org. nr 556363-8039, Stockholm 1000 100
PooliaIT AB
Org. nr 556447-9581, Stockholm 1000 100
Poolia Office Professionals AB
Org. nr 556532-4240, Stockholm 1000 100
Poolia Silj & Marknad AB
Org. nr 556532-5221, Stockholm 1000 100
Poolia Life Science & Engineering AB
Org. nr556532-4232, Stockholm 1000 100
Poolia Vist AB
Org. nr556399-9621, Stockholm 1000 100
Poolia Syd AB
Org. nr556417-7581,Stockholm 1000 100
Poolia Juridik AB
Org. nr 556420-3841, Stockholm 1000 100
Poolia Jonkoping AB
Org. nr 556557-4067, Jonkoping 1000 100
PooliaUme3 AB
Org. nr556501-9246, Stockholm 1000 100
Poolia Orebro AB
Org. nr 556889-7473, Stockholm 500 100
Poolia Link6ping AB
Org. nr 556889-7622, Stockholm 500 100
Poolia Sundsvall AB
Org. nr 556889-7614, Stockholm 500 100
Poolia Uppsala AB
Org. nr556584-1748, Stockholm 1000 100
Poolia Gavle AB
Org. nr 556599-5999, Stockholm 1000 100
Poolia Rekrytering AB
Org. nr 556558-8141, Stockholm 1000 100
Poolia Executive Search AB
Org. nr556573-6336, Stockholm 1000 91
Aktier i utlandska dotterféretag
Poolia Suomi OY
Org. nr 1614293-5, Helsingfors 140000 100
Poolia IT Oy
Org. nr 2774648-6, Helsingfors 1000 100
Poolia Danmark A/S
Org. nr 25507835, Képenhamn 902 100
Poolia Deutschland GmbH
Org. nr HRB 56837, Dusseldorf 100




Avtal som kan paverkas av Fusionen

Vissa av Poolias avtal innehaller en s& kallad change of
control-klausul, innebérande att Poolias motpart formellt sett
kan ha ratt att sdga upp ifragavarande avtal med anledning av
Fusionen. Poolia har dock for avsikt att kontakta relevanta
motparter i anledning av detta.

Immateriella rattigheter
Bolaget ar registrerad innehavare av de varumarken som foljer
av nedanstdende tabell.

Varumirke Slag av varumirke
POOLIA Ordmirke (EU)
POOLIA Figurmarke (EU)
POOLIA QUALITY Ordmaérke (EU)
POOLIA QUALITY SINCE 1989 Figurmarke (EU)
POOLEN Figurmarke (EU)
POOLIAL.E.A.D. Figurmarke (Sverige)
POOLIA EXECUTIVE SEARCH Ordmérke (Sverige)
POOLIA Figurmarke (Sverige)
BEHOVER DU HJALP? RING POOLIA! Figurmarke (Sverige)
POOLIA Ordmirke (Norge)

POOLIA KOMPETENSFORETAGET Figurmarke (Norge)

Utdver detta innehar Poolia cirka 40 domannamn, inklude-
rande bland annat poolia.se, poolia.com, poolia.fi, poolia.de,
jobblink.se och poolia-executive.se. | dvrigt foreligger inte
nagraimmateriella rattigheter.

Forsakringar

Poolia innehar sedvanligt forsakringsskydd for den bedrivna
verksamheten, vilket bland annat innefattar férsakringar

for skador pa egendom, avbrott, skadestand, rattsskydd,
olycksfall samt sedvanligt VD- och styrelseansvar. Det &r
Bolagets bedémning att Poolias forsakringsskydd motsvarar
branschpraxis och Poolia kommer att se dver sitt forsakrings-
skydd for att sakerstalla att det dven fortsattningsvis efter
Fusionens genomforande ar i enlighet med branschpraxis. Det
finns emellertid inte ndgon garanti for att Poolia inte kommer
att adra sig forluster som inte técks av Poolias forsakringar,
bland annat pa grund av att Poolia i vissa avtal med kunder
inte har begransat sitt ansvar i férhallande till kunden i fraga,
och ivissa fall galler detta &ven i férhallande till tredje man.

Tillstand

| Tyskland dar Poolia &r verksamt kravs tillstand for att bedriva
verksamhet inom kompetensforsorjning. Savitt Bolaget
kanner till innehar Poolia per dagen for detta dokument alla
vasentliga tillstand som kravs for verksamhetens bedrivande.

Tvister
En tidigare kund till Poolia har framstallt ett skadestandsan-
sprak mot Poolia uppgaende till cirka 2 MSEK. Skadestands-
anspraket ar grundat pa att den tidigare kunden anser att
Poolia Sverige AB har agerat vardslost vid rekryteringen av
en person som har arbetat hos den tidigare kunden. Bolaget
bestrider anspraket.

| 6vrigt ar Poolia fér ndrvarande inte, och har inte under de
senaste tolv manaderna varit, part i nagra rattsliga forfaran-
den eller skiljeférfaranden som har haft, eller skulle kunna fa,
en vasentlig negativ effekt pa Poolias resultat eller finansiella
stallning. Poolia ar inte, per dagen for detta dokument,
medvetet om nagra férfaranden av sddan materialitet som
potentiellt kan komma att uppkomma.

Personuppgifter

Poolia behandlar och lagrar en mangd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, daribland en stor mangd person-
uppgifter varav vissa ar kdnsliga for berérda personer. Hur
hanteringen av personuppgifter ska ske har tidigare reglerats
i personuppgiftslagen (1998:204).

En ny dataskyddsforordning har antagits pa EU-niva och ar
tillamplig sedan den 25 maj 2018. Férordningen har numera
ersatt den svenska personuppgiftslagen. Férordningen
innehaller manga bestdmmelser som redan tidigare har funnits
i personuppgiftslagen men férordningen innehéller &ven en
hel del nyheter och féréandringar jamfort med nuvarande
regler. Bland annat har nya regler om att personuppgifts-
incidenter maste anmalas och regler som starker integritets-
skyddet for enskilda inforts. Férordningen innehaller dven
strangare pafoljder for det fall de nya reglerna inte efterlevs.
Bland annat har tillsynsmyndigheten getts ratt att, vid
overtradelse av vissa regler, utddma administrativa sanktions-
avgifter pa upp till det hégre av antingen 20 miljoner euro eller
fyra procent av ifragavarande foéretags globala arsomsattning.
Darutover dger enskilda som har lidit materiell eller immateriell
skada till foljd av en dvertradelse av dataskyddsférordningen
ratt att krdva skadestand fran den personuppgiftsansvarige
eller personuppgiftshitradet.

Datainspektionen ar tillsynsmyndighet med uppgift att
Overvaka att relevanta bestdammelser foljs.

Poolia har implementerat erforderliga interna riktlinjer
avseende behandling av personuppgifter.



Radgivares intressen
SEB tillhandahaller finansiell radgivning till Poolia i samband
med Fusionen. Den ersattning som SEB kommer att erhalla ar
en fast ersattning bestamd pa forhand. SEB och narstadende
bolag till SEB har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, tjanster inom ramen for den ordinarie verksam-
heten och i samband med andra transaktioner at Poolia for
vilka de har erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning.

Advokatfirman Hammarskiold & Co &r legal radgivare
i samband med Fusionen.

Transaktioner med narstaende

Med undantag for nedanstdende har det, per dagen for detta
dokument, savitt styrelsen i Bolaget k&nner till, inte férekom-
mit ndgra narstdendetransaktioner i Bolaget under de tre
senaste rékenskapsaren eller under tiden fran utgangen av
rakenskapsaret 2017 intill dagen for detta dokument.

Poolia har vissa samarbetsavtal och kommersiella mellanha-
vanden med Uniflex och har haft kommersiella mellanhavan-
den med BroHof Golf AB. Per den 31 december 2017 hade
Poolia en leverantérsskuld till Uniflex pa 6,1 MSEK, i huvudsak
hanforlig till tjianster dar vidarefakturering skett for kunds
rakning. Poolias kundfordran pa Uniflex uppgick per den
31 december 2017 till 0,1 MSEK. Poolias styrelseordférande
och huvudagare Bjérn Oras &r dven styrelseordférande och
huvudagare i Uniflex och har under de tre senaste raken-
skapsaren erhallit totalt 1,5 MSEK i styrelsearvode.

Kostnader i anslutning till Fusionen

Poolias kostnader hanforliga till Fusionen berdknas uppga till
cirka 7,5 MSEK, varav 5 MSEK ar hanforliga till emissionen och
2,5 MSEK ar hanforliga till Fusionen. Utdver arvodet till SEB
bestar kostnaderna huvudsakligen av kostnader for revisorer,
legala raddgivare samt tryckning och distribution av detta
dokument. Dessa kostnader kommer att kostnadsféras under
det andra och tredje kvartalet under rakenskapsaret 2018.
Av 7,5 MSEK kommer 5 MSEK att redovisas direkt mot eget
kapital och resterande 2,5 MSEK kommer att redovisas mot
resultatrakningen.

Handlingar som hélls tillgangliga for inspektion
Kopior av féljande handlingar finns, under informations-
dokumentets giltighetstid, tillgangliga for inspektion under
kontorstid pa Poolias huvudkontor, adress: Kungsgatan 57 A,
101 24 Stockholm, respektive Uniflex huvudkontor, adress:
Arenavagen 57, 121 07 Stockholm-Globen:

(i)  Poolias bolagsordning;

(i) Uniflex bolagsordning;

(iii) Poolias reviderade arsredovisningar avseende 2015,
2016 och 2017, inklusive revisionsberattelser;

(iv) Poolias dotterbolags reviderade arsredovisningar
avseende 2016 och 2017, inklusive revisionsberattelser;

(v) Uniflex reviderade arsredovisningar avseende 2015,
2016 och 2017, inklusive revisionsberattelser;
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Delarsrapport 1 januari 2018 - 31 mars 2018

POOLYA

DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 31 MARS 2018

Kvartalsperioden januari-mars

Intékterna fér Poolia uppgick till 200,4 (199,2) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 4,8 (7,0) MSEK och
rérelsemarginalen till 2,4 (3,5) %.

Resultatet fore skatt uppgick till 5,2 (7,0) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 3,7 (4,8) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till 0,22 (0,28) SEK.
Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten var
-11,1 (8,6) MSEK.

.

VD har ordet

Poolias totala omséattning om drygt 200 MSEK for det forsta
kvartalet var nagot hogre i jamforelse med samma period
2017. Detta trots att antalet arbetsdagar var farre i ar jamfort
med det forsta kvartalet 2017.

Efterfragan pa séaval rekryterings- som bemanningstjanster ar
fortsatt god i alla tre lander som Poolia verkar i. Samtidigt
fortsétter bristen pa kandidater, i kombination med att ett
stort antal av vara konsulter évergar till anstalining hos
kunderna, att paverka Bolagets tillvéxt negativt. Denna
utveckling inom hyrverksamheten har varit tydlig i saval
Tyskland som Sverige de senaste tva aren. Nu marker vi
likartade tendenser @ven i Finland. Vi ser inga tecken pa att
situationen kommer att férandras inom 6verskadlig framtid.

Poolia Sverige 6kade sina intakter under det forsta kvartalet
med 2,2 MSEK till 139,1 (136,9) MSEK, motsvarande en
6kning med 1,6% jamfért med samma kvartal féregaende ar.
Poolia Sverige har under perioden vunnit flera
upphandlingar, exempelvis fér Nacka kommun, Umea
kommun samt Trafikverket. Vi ser ocksa stor efterfragan fran
ett antal av de storre svenska kunder som vi slét avtal med
under 2017.

Poolia Tysklands omséattning for kvartalet uppgick till 50,8
(52,0) MSEK, vilket var en nedgang med 2,3% i jamforelse
med samma period 2017. Framforallt ar det hyraffaren som
har férsdmrats pa grund av en utmanande marknad med
hard konkurrens om kvalificerad personal samt att kunderna
anstaller vara konsulter i stor omfattning.

Intdkterna i den finska verksamheten 6kade under kvartalet
med 0,2 MSEK till 10,5 (10,3) MSEK, motsvarande en 6kning
om 1,9%. Finlands ekonomi visar nu en tillvaxt 6verstigande
3% och vi ser en 6kad efterfragan pa vara tjanster, sarskilt
inom rekrytering.

Den svenska verksamhetens andel av koncernens intakter
okade till 69,4 (68,8) % under det forsta kvartalet medan den
tyska verksamheten stod for 25,3 (26,1) % och den finska
verksamheten fér 5,2 (5,2) %.

Poolias rorelseresultat uppgick till 4,8 (7,0) MSEK vilket ar en
minskning med 2,2 MSEK jamfért med motsvarande kvartal
2017. Rorelsemarginalen uppgick till 2,4%.

| Sverige uppgick rorelseresultatet i kvartalet till 1,4 (1,2)
MSEK, med en rérelsemarginal om 1,0 (0,9) %.
Tysklandverksamhetens rorelseresultat uppgick till 3,0 (5,5)
MSEK och rérelsemarginalen till 5,9 (10,6) %. | Poolias
finska verksamhet férbattrade rorelseresultatet nagot till

0,4 (0,3) MSEK och rérelsemarginalen till 3,8 (2,9) %.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -11,1 (8,6) MSEK, till stor del pa grund awv tillféllig
okning av kortfristiga fordringar. Koncernens likviditet och
finansiella stallning &r god.

Vi lagger stor tid och resurser pa effektivisering av
verksamheten samt pa anpassningar till nya marknads-
forutsattningar for att battre moéta kundernas och
konsulternas férvantningar. Darmed skapar vi férutsattningar
for en an starkare tillvéxt och forbattrad I6nsamhet.

Poolias langsiktiga mal och strategier ligger fast.

Morten Werner
VD och koncernchef



Affarsidé

Poolias afférsidé ar att férse féretag och organisationer med
den kompetens som tillgodoser deras tillfalliga eller
permanenta behov av kvalificerade tjansteman.

Poolia Quality

Poolias verksamhet ar uthyrning och rekrytering av
kvalificerade tjiansteman. Vi ar specialister inom Finance &
Accounting, IT, Office Support, Human Resources, Sales &
Marketing, Life Science & Engineering, Legal samt Executive
Search. Specialiseringen gor oss skickligare och skapar
storre kunskap om vara kunders verksamheter. Vi forstar
vilken kompetens kunden behéver och vi har de processer
och tester som ger kunden ratt person. Erfarenheten,
specialiseringen, engagemanget och vara arbetsmetoder
skapar tillsammans den kvalitet som ger vara kunder en
avgorande skillnad: Medarbetare som inte bara utfér, utan

aven tillfér. En skillnad som vi satt ett namn pa, Poolia
Quality.

Marknadsutveckling

Efterfragan pa bemannings- och rekryteringstjanster i
Poolias tre rérelsesegment ar god. Samtliga tre 1anders BNP
forvantas vaxa med 2 till 3% under 2018.

Inkdpschefsindex for tjanster i Sverige sjonk relativt kraftigt
under forsta kvartalet, fran 64,6 till 59,2, vilket ar den storsta
nedgangen pa flera ar. Det var en minskad orderingdng som
paverkade utvecklingen mest. Dock ar nivan 59,2 hog sett i
ett historiskt sammanhang. Detta visar att den ekonomiska
aktiviteten kommer att vara hég &ven under kommande
kvartal.

Var langsiktigt positiva syn pa bemanningsbranschens
utveckling kvarstar.

JANUARI — MARS
KONCERNEN

Intékter

Intakterna for koncernen 6kade med 0,6% till 200,4 (199,2)
MSEK. Valutaeffekten har paverkat intdkterna positivt med
1,4 (positivt med 0,8) %. Personaluthyrning ar det storsta
tidnsteomradet. Tjansteomradet Rekryterings andel av
intakterna har 6kat fran 13% till 15%.
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 4,8 (7,00 MSEK och
rorelsemarginalen till 2,4 (3,5)%. Koncernens finansnetto
uppgick till 0,4 (0,0) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till
5,2 (7,0) MSEK. Skatten fér koncernen uppgick till -1,5
(-2,2) MSEK.

mmmmm Koncernens rorelseresultat
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Poolias segment under kvartalet

/f

Bemanningsverksamheten paverkas

POOLIA SVERIGE

Intakter

Intakterna for Poolia Sverige uppgick till 139,1
(136,9) MSEK, vilket ar en o6kning med 1,6%
jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Andelen  rekryteringsintakter  uppgick  under
kvartalet till 15 (14) %.

Resultat
Rorelseresultatet i Poolia Sverige var 1,4 (1,2)
MSEK. Rérelsemarginalen var 1,0 (0,9) %.

Den svenska verksamheten upplever, liksom de
senaste kvartalen, hog efterfraigan pa bade
bemannings- och rekryteringstjansterna dar den
senare aven visar bra tillvéaxt.

negativt av kandidatbrist

kombinerat med att kunderna i stor omfattning anstéller Poolias

konsulter.

Andel av koncernens intakter i kvartalet
Poolia Sverige
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POOLIA TYSKLAND

Intékter

Intakterna for Poolia Tyskland uppgick till 50,8
(52,00 MSEK, en minskning med 2,3%.
Valutaeffekten har paverkat intdkterna positivt
med 4,8% (positivt med 2,4%) under kvartalet.
Intakterna har &ven paverkats av att antalet
arbetsdagar var tva farre an under motsvarande
period féregaende ar. Andelen rekryteringsintakter
har 6kat fran 10% till 14%.

Resultat
Tysklands rorelseresultat var 3,0 (5,5) MSEK.
Rérelsemarginalen var 5,9 (10,6) %.

Poolia Tyskland paverkas negativt av en utmanande marknad vad
géller hyrverksamheten, praglad av stor konkurrens om kvalificerad
personal. Vi satsar darfér an mera pa rekryteringsaffaren och arbetar
intensivt med att 6ka den.

Kontoret i Stuttgart, som éppnades under det tredje kvartalet 2016,
utvecklas battre an plan.

Andel av koncernens intédkter i kvartalet

Poolia Tyskland
25,3%

MSEK

I Rorelsens intdkter e Rorelsemarginal




POOLIA FINLAND

Intékter

Intékterna for Poolia Finland uppgick for kvartalet
til 10,5 (10,3) MSEK, en o©kning med 1,9%.
Valutaeffekten har paverkat intakterna positivt med
4,8% (positivt med 2,4%) under kvartalet. Andelen
rekryteringsintakter har 6kat fran 8 till 12%.

Resultat
Rorelseresultatet i Finland var 0,4 (0,3) MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till 3,8 (2,9) %.

For att battre ta till vara de mdjligheter som uppstar nar den finska
ekonomin ater visar ftillvaxt, investerar Poolia i forsaljning och
marknadsforing samt resursékning for att hantera den Okade
efterfragan.

Andel av koncernens intékter i kvartalet

Poolia Finland
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Rorelsesegment

Poolia tilldmpar en segmentsredovisning som féljer den
interna rapporteringen, vilket innebar en geografisk
indelning.

For Poolia utgdrs de geografiska segmenten av Sverige,
Finland och Tyskland. Samtliga moderbolagskostnader
fordelas ut pa rorelsesegmenten.

INTAKTER PER RORELSESEGMENT

2018 2017 2017
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Poolia Sverige 139,1 136,9 534,5
Poolia Tyskland 50,8 52,0 197,6
Poolia Finland 10,5 10,3 39,2
Summa intdkter 200,4 199,2 77,3
RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT
2018 2017 2017
Belopp i MSEK jan-dec jan-mar jan-dec
Poolia Sverige 1,4 1,2 7,8
Poolia Tyskland 3,0 55 12,9
Poolia Finland 0,4 0,3 1,3
Summa rorelseresultat kvarvarande verksamhet 4,8 7,0 22,0
Avvecklad verksamhet
Poolia Storbritannien - - -0,6
Rorelseresultat totalt 4,8 7,0 21,4
Aterféring avvecklad verksamhet - - 0,6
Finansiella poster 0,4 0,0 -1,7
Resultat fore skatt fore avvecklad verksamhet 5,2 7,0 20,3



JANUARI — MARS
KONCERNEN

Intakter

Intakterna for koncernens verksamhet 6kade med 0,6% till
200,4 (199,2) MSEK. Valutaeffekten har paverkat intékterna
positivt med 1,4%. Personaluthyrning ar det storsta
tjansteomradet. Andelen rekryteringsintakter har okat till 15
(13) %. Nedan visas hur hela koncernens intékter férdelas
per segment under perioden.

Andel av intdkterna per segment
Poolia Finland
5,2 (5,2)%

Poolia Tyskland
25,3 (26,1)%

Poolia Sverige
69,4 (68,7)%

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars 2018 till
40,3 (34,5) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick under perioden till -11,1 (8,6) MSEK.
Soliditeten uppgick per den 31 mars 2018 till 35,0 (37,3) %.
Koncernens mellanhavande mot en och samma kreditgivare
nettoredovisas i koncernens balansrakning. | moderbolaget
redovisas moderbolagets tillgodohavande eller
kreditutnyttiande. | koncernens svenska del finns en
gemensam cash pool och en beviljad checkkredit pa 40 (40)
MSEK, vilken per den 31 mars 2018 var utnyttjad med 27,4
(4,1) MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 4,8 (7,00 MSEK och
rérelsemarginalen till 2,4 (3,5) %. Koncernens finansnetto
uppgick till 0,4 (0,0) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till
5,2 (7,0) MSEK. Skattekostnaden i koncernen uppgick till
-1,5 (-2,2) MSEK.

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till 2,4 (0,5) MSEK.

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Poolia AB har pantsatt aktier i dotterbolag som sakerhet for
beviljad checkkredit.

Aktien

Pooliaaktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm under
beteckningen POOL B. 17 121 996 aktier finns utgivna.
Balansdagskursen var 12,70 SEK. Under perioden har 718
045 aktier omsatts till ett belopp om 10,2 MSEK.

Utdelningspolitik
Poolias utdelningspolicy ar att den arliga utdelningen normalt
skall verstiga 50% av koncernens resultat efter skatt.

Medarbetare

Antalet arsanstéallda har i genomsnitt uppgatt till 1 187 (1 273)
personer. Per den 31 mars 2018 uppgick antalet anstallda
till 1 328 (1 430) personer.

Sasongsvariationer
Antal arbetsdagar under 2018 ar:

Sverige | Tyskland Finland

jan - mar 63(64) 63(65) 62(63)

apr - jun 60(59) 60(59) 62(63)

jul - sep 65(65) 65(65) 65(63)

okt - dec 62(63) 62(60) 62(63)

Helaret 250(251) 250(249) 251(252)
Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs &vergripande koncernledning,
utveckling samt finans- och IT-férvaltning. Samtliga
moderbolagskostnader férdelas ut pa rérelsesegmenten.
Omsaéttningen under perioden uppgick till 3,0 (3,6) MSEK
och resultatet efter finansiella poster till -0,2 (-0,8) MSEK.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivna i Poolias
arsredovisning for 2017. Riskerna kan sammanfattas i
konjunkturférandringar, kund- och  personberoende,
lagstiftning och regleringar samt finansiella risker. Samma
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som forelag per
2017-12-31 foreligger aven per 2018-03-31.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser efter periodens utgang finns att
rapportera.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med narstadende som vasentligt paverkat
foretagets stallning och resultat har &gt rum under perioden.



KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2018 2017 2017
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Rérelsens intikter 200,4 199,2 771,3
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -178,9 -175,2 -688,8
C)vriga kostnader -16,0 -16,3 -57,9
Avskrivning av anliggningstillgingar -0,7 -0,7 -2,6
Rorelseresultat 4,8 7,0 22,0
Finansiella intidkter 0,6 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -1,8
Resultat fore skatt 5% 7,0 20,3
Skatt -1,5 2,2 -7,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 3,7 4,8 12,5
Verksamheter under avveckling
Periodens resultat frin verksamheter under avveckling 0,0 0,0 0,5
Periodens resultat 3,7 4,8 13,0
Ovrigt totalresultat
Poster som k att omforas till resultatet
Omrikningsdifferenser 1,9 2,0 39
Summa totalresultat for perioden 5,6 6,8 16,9
Rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet % 24 35 2,9
Vinstmarginal, kvarvarande verksamhet % 2,6 35 2,6
Periodens resultat hianforligt till:
Moderbolagets aktieigare 37 4.8 13,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, fére och efter utspidning, SEK
Resultat per aktie, frin kvarvarande verksamhet
och verksamheter under avveckling 0,22 0,28 0,76
Resultat per aktie, frin kvarvarande verksamhet 0,22 0,28 0,73
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,6 6,8 16,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0




KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Goodwill 19,0 18,9 18,8
Ovriga anldggningstillgingar 6,0 4,6 6,9
Uppskjutna skattefordringar 10,1 11,1 10,4
Oumsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 192,9 167,7 173,9
Likvida medel 40,3 34,5 42,8
Summa tillgangar 268,3 236,8 252,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 93,8 88,4 88,2
Innchav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0
Totalt eget kapital 93,8 88,4 88,2
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 274 4.1 20,4
Ovriga kortfristiga skulder 1471 1443 1442
Summa eget kapital och skulder 268,3 236,8 252,8

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG

2018 2017 2017
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Resultat fore skatt 52 7,0 20,3
Justeringsposter 0,0 0,7 338
Betald skatt -5,9 22,6 47
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore férandring av 0.7 5.1 19.4
rorelsekapital ? ’ ’
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar =159 9,1 3,0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 4.8 -5,6 -8,5
Kassaflode frin den 16pande verksamheten -11,1 8,6 13,9
Kassaflode frin investeringsverksamheten -0,1 -0,5 -4,9
Utdelning till aktieigarna 0,0 0,0 -10,3
Upplaning/ Amortering av lin 7,0 -10,1 6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,0 -10,1 -4,0
Periodens kassafléde -4,2 -2,0 5,0
Periodens kassaflode, verksamheter under avveckling 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid petiodens borjan 42,8 36,6 36,6
Kursdifferens i likvida medel 1,7 -0,1 1,2
Likvida medel vid periodens slut 40,3 34,5 42,8




FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

2018 2017 2017
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp vid periodens ingang 88,2 81,6 81,6
Somms ol i prioden i
Utdelning till moderbolagets aktieigare 0,0 0,0 -10,3
Beapp vl prodnswging i i
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0
Totalt eget kapital vid periodens utging 93,8 88,4 88,2
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG
2018 2017 2017
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intikter 3,0 3,6 12,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -2,9 -3,0 -12,0
Ovriga kostnader -0,6 -1,1 -29
Av- och nedskrivning anliggningstillgingar -0,1 -0,1 -0,6
Rorelseresultat -0,6 -0,6 -2,6
Finansiella intdkter 0,7 - 56,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,2 -2,0
Resultat efter finansiella poster -0,2 -0,8 51,5
Koncernbidrag - - 5,0
Skatt - 0,2 -0,1
Periodens resultat -0,2 -0,6 56,4
Ovrigt totalresultat = - -
Summa totalresultat for perioden -0,2 -0,6 56,4
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 23,6 23,6 23,6
Uppskjuten skattefordran 3,0 3,3 3,0
Ovriga anliggningstillgangar 0,9 0,7 1,1
Omséittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1,1 1,1 2,5
Fordringar pa koncernforetag 67,4 411 59,1
Summa tillgangar 96,0 69,8 89,3




Eget kapital och skulder

Eget kapital 63,3 16,7 63,5
Skulder till koncernforetag 0,7 44,5 0,7
Rintebarande skulder 274 4,1 20,4
Ovriga kortfristiga skulder 4.6 45 47
Summa eget kapital och skulder 96,0 69,8 89,3

KONCERNENS NYCKELTAL KVARTALSOVERSIKT !

2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

jan-mar okt-dec  jul-sep apr-juni jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun

Rérelsens intikter, MSEK 200,4 196,8 180,9 194,2 199,2 1989 183,6 201,9
Tillvaxt, % 0,6 -1,1 -1,5 -3,8 -0,5 -5,3 33 8,0
Tillvixt i lokal valuta, % -0,8 -33 1,1 -5,0 -1,3 -4,6 -0,2 8,0
Rérelsemarginal, % 2,4 0,7 4,1 3,1 35 4.4 3,2 3,9
Vinstmatginal, % 2,6 0,0 41 29 35 44 2,6 32
Avkastning pa sysselsatt kapital2, % 18,5 21,2 27,2 28,3 32,4 242 23,8 28,6
Avkastning pa totalt kapital?, % 79 8,7 11,7 11,2 12,3 8,8 9,7 10,6
Avkastning pa eget kapital?, % 13,1 15,4 24,8 22,6 22,0 14,9 19,4 21,2
Soliditet, % 35,0 349 35,6 33,8 37,3 33,2 31,0 29,5
Andel riskbirande kapital, % 35,0 34,9 35,6 33,8 37,3 33,2 31,0 29,5
Antal drsanstillda, genomsnitt 1187 1229 1275 1291 1273 1271 1198 1247
Intikt per anstilld, TSEK 169 160 142 150 156 156 153 162
Antal aktier, genomsnitt (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Antal aktier, utestiende (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Resultat per aktie fore utspadning3, SEK 0,22 -0,11 0,37 0,21 0,28 0,30 0,20 0,26
Eget kapital per aktie, SEK 5,48 5,16 513 4,83 5,16 4,76 4,41 4,16

I Perioderna 2018 jan-mar samt 2017 jan-mar dr omriknade med effekter av IFRS 15
2Rullande 12 manader, inkl. avvecklade verksamheter
3 Ingen utspadningseffekt foreligger

KONCERNENS NYCKELTAL ARSOVERSIKT

2018 2017

jan-mar  jan-mar

Rérelsemarginal, % 2.4 35
Vinstmatginal, % 2,6 35
Resultat per aktie fore utspiadning!, SEK 0,22 0,28
Eget kapital per aktie, SEK 5,48 5,16

!Ingen utspidningseffekt foreligger

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal i aterfinns pa s.13. Poolia presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures,
APM-matt) i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Poolia har valt att i sérskild bilaga presentera bolagets alternativa
nyckeltal i enlighet med europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan &r publicerad pa
www.poolia.com.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer.
Redovisningsprinciper som tillampats fér koncernen och moderbolaget éverensstdmmer, om ej annat anges nedan, med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, ersatte fran och med 2018 existerande standarder relaterade till intéktsredovisning.
Bolaget tillampar IFRS 15 med full retroaktivitet. Detta innebar att intakten redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den
forsalda tjansten och har méjlighet att anvanda och erhalla nyttan fran tjansten. Enligt IFRS 15 ses rekryteringstjansten som en
helhet, som ett prestationsatagande, vilken ska redovisas vid en tidpunkt. Detta innebar att Poolia kommer redovisa intakterna
vid en senare tidpunkt jamfort med tidigare principer och effekterna av férandringen redovisas i nedan tabeller. Effekterna avser
i sin helhet den svenska verksamheten da 6vriga lander redovisar pa detta satt sedan tidigare. Mer detaljerad beskrivning av
redovisningsprinciperna enligt IFRS 15 aterfinns i Poolias arsredovisning for 2017.

Koncernens intikter per segment

Belopp i MSEK
2018-03-31 Sverige  Finlnd Tyskland  Summa , O Blimin- 0 ncernen
britannien ering

Rorelsens intikter

Personaluthyrning 118,8 9,3 43,5 171,6 - - 171,6

Rekrytering 20,3 1,2 7,3 28,8 - - 28,8

Summa rorelsens intikter 139,1 10,5 50,8 200,4 - - 200,4

Tidpunkt for intiktsredovisning

Prestationsitagande uppfylls vid

en viss tidpunkt 20,3 1,2 73 28,8 - - 28,8

Prestationsitagande uppfylls Gver tid 118,8 9,3 43,5 171,6 - - 171,6

Summa 139,1 10,5 50,8 200,4 - - 200,4

2017-03-31 Sverige  Finland Tyskland  Summa |, O° Blimin- 0 cernen
’ britannien ering

Rorelsens intikter

Personaluthyrning 118,0 9,5 47,3 174,8 - - 174,8

Rekryteting 18,9 0,8 4,7 24,4 - - 24,4

Summa roérelsens intikter 136,9 10,3 52,0 199,2 - - 199,2

Tidpunkt for intiktsredovisning

Prestationsitagande uppfylls vid

en viss tidpunkt 18,9 0,8 47 24,4 - - 24,4

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 118,0 9,5 473 174,8 - - 174,8

Summa 136,9 10,3 52,0 199,2 - - 199,2

Effekter pa intdkter, kostnader och periodens

resultat

. . 2017-01-01- 2017-01-01-
Belopp i MSEK 2017-03-31 2017-12-31
Redovisade rorelseintikter 199,6 771,5
Omriikning till IFRS 15
()kning/ Minskning hinférlig till indrad tidpunkt
for redovisning av rekryteringsintikter -0,4 -0,2
Omriknade rorelseintikter 199,2 771,3
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Redovisad skatt -2,2 -7,8

Omréifening till IFRS 15

Okning/Minskning av Skatt 0,1 0,0
Omriknad skatt -2,1 -7,8
Redovisat Periodens resultat 5,1 13,1

Omrakning till IFRS 15
Okning/Minskning av Periodens resultat -0,3 -0,1

Omriknat periodens resultat 4,8 13,0

Effekt pa beridkning av resultat per aktie

- 2017-01-01- 2017-01-01-
Belopp 1 SEK 2017-03-31 20171231
Okning/ minskning Resultat per aktie fore utspidning -0,02 -0,01
Okning/minskning Resultat per aktie efter utspadning -0,02 -0,01
Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital, 1 januari 2017

e Redovisade ~ Omrikning till Omriknade
Belopp i MSEK balansposter IFRS 15 balansposter
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran 11,2 0,0 11,2
Kortfristiga fordringar 1744 0,0 1744
Totalt eget kapital
Eget kapital 81,6 0,0 81,6
Effekter pa tillgdngar, skulder och eget kapital, 31 mars 2017

. Redovisade ~ Omrikning till Omriknade
Belopp i MSEK balansposter IFRS 15 balansposter
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran 11,0 0,1 11,1
Kortfristiga fordringar 168,1 -0,4 167,7
Totalt eget kapital
Eget kapital 88,7 -0,3 88,4
Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital, 31 december 2017

. . Redovisade ~ Omrikning till Omriknade
Belopp i MSEK balansposter IFRS 15 balansposter
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran 10,4 0,0 10,4
Kortfristiga fordringar 174,0 -0,1 173,9
Totalt eget kapital
Eget kapital 88,3 -0,1 88,2

IFRS 9 Finansiella instrument ersatte IAS 39 Finansiella instrument redovisning och vardering fran och med 2018. IFRS 9

innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar skall klassificeras och varderas, samt nya regler for nedskrivningsprovning

av finansiella tillgangar. En analys har gjorts utifran historiska forlustnivaer och inga vasentliga effekter har identifierats varfor

nagon justering av ingdende balanser 2018 inte har skett.
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DEFINITIONER

Poolia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Poolia anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering av relevanta trender.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Med genomsnitt
i nyckeltalen nedan menas summan av ingaende och utgdende varden dividerat med tva.

NYCKELTAL DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Tillvaxt

Okning av rérelsens intékter jamfért med motsvarande period féregéende ar, uttryckt i procent.
Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande samt avsattningar for skatter i procent av summa tiligangar.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genomshnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Intédkt per anstalld

Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av summa tillgangar.
Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med summa kortfristiga skulder inklusive avsattningar for skatter.
Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat

Rérelsens intakter minskat med rérelsens kostnader.

OPERATIVA MATT

Antal arsanstallda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med normalarbetstid fér en heltidsanstalld.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att delarsrapporten ger en réattvisande 6versikt av moderforetaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Kommande rapporttillfiallen

Delarsrapport januari - juni 2018 27 juli 2018
Delarsrapport januari - september 2018 25 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 15 februari 2019

Arsstdmma kommer att héllas i bolagets lokaler i Stockholm pa Kungsgatan 57 A, plan 4, den 25 april 2018 kl. 16.00.

Stockholm den 25 april 2018

Bjérn Oras Dag Sundstrém
Styrelseordférande Styrelseledamot
Lennart Pihl Anna Séderblom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marika Skéarvik Morten Werner
Styrelseledamot VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktperson:

Morten Werner

VD och koncernchef

tel. 070-636 25 25
morten.werner @poolia.se

PooLIA AB (pPuBL)
Kungsgatan 57 A
Box 207
101 24 Stockholm
Tel: 08-555 650 00
Fax: 08-555 650 01
Org.nr: 556447-9912
www.poolia.com

14



POOLYA

ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Poolia presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-métt) i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Poolia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till analytiker och investerare da de
anvands av féretagsledningen i den interna styrningen och uppféljningen. Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Med genomsnitt i nyckeltalen nedan menas summan av ingaende och
utgaende varden dividerat med tva.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande samt avsattningar for skatter i procent av summa tillgangar.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Eget kapital inkl. minoritet 93,8 88,4
+ Avsiittningar for skatter - -
/ Summa tillgangar 268,3 236,83
= Andel riskbirande kapital 35,0% 37,3%

Orsak till anvédndning: Andel riskbarande kapital &r relevant ur kreditsynpunkt da det visar férmagan att klara forluster.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.

apr 2017 apr 2016

-mar 2018 -mar 2017

Resultat efter skatt, rullande 12 méinader 11,9 17,9
/ Genomsnittligt eget kapital 91,0 81,5
= Avkastning pa eget kapital 13,1% 22,0%

Orsak till anvédndning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa Ionsambhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Mattet
anvands for att skapa en effektiv verksamhet och en rationell kapitalstruktur.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

apr 2017 apr 2016

-mar 2018 -mar 2017

Resultat fore skatt, rullande 12 minader 17,9 26,5
+ Finansiella kostnader, rullande 12 minader 1,9 2,6
/ Genomsnittligt sysselsatt kapital 106,9 89,9
= Avkastning pa sysselsatt kapital 18,5% 32,4%

Orsak till anvéndning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa Ionsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket
kapital som anvéants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvénds pa ett effektivare satt.



Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

apr 2017 apr 2016
-mar 2018 -mar 2017

Resultat fore skatt, rullande 12 manader 17,9 26,5
+ Finansiella kostnader, rullande 12 manader 1,9 2,6
/ Genomsnittlig summa tillgingar 252,6 237,5
= Avkastning pa totalt kapital 7,9% 12,3%

Orsak till anvéndning: Avkastning pa totalt kapital ar ett matt for att beddma om ett foretags verksamhet ger en acceptabel
férrantning pa de resurser som foretaget forfogar dver. Nyckeltalet visar sjélva verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat eftersom de finansiella kostnaderna inte raknas med.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Eget kapital 93,8 88,4
/ Antal aktier, utestiende (000) 17 122 17 122
= Eget kapital per aktie, SEK 5,48 5,16

Orsak till anvdndning: Eget kapital per aktie ar ett relevant matt for investerare pa hur stor skuld till &garna som ar relaterad till
varje aktie.

Intdkt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Rorelsens intakter 200,4 199,2
/ Genomsnittligt antal drsanstillda 1187 1273
= Intikt per anstilld, TSEK 169 156

Orsak till anvéndning: Intakt per anstélld kan anvandas for att bedéma ett féretags effektivitet. Ju hdgre varde desto mer
effektivt anses foretaget vara.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Rorelseresultat 4.8 7,0
/ Rorelsens intikter 200,4 199,2
= Rorelsemarginal 2,4% 3,5%

Orsak till anvédndning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av rérelsens intékter och visar den operativa
I6nsamheten.

Rorelseresultat
Rérelsens intakter minskat med rérelsens kostnader.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Rorelsens intikter 200,4 199,2
- Rorelsens kostnader -195,6 -1922
= Rorelseresultat, MSEK 4,8 7,0

Orsak till anvéndning: Rorelseresultat méjliggor jamforelser av Ibnsamheten oberoende av kapitalstruktur eller skattesituation.




Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av summa tillgangar.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Eget kapital 93,8 88,4
/ Summa tillgingar 2683 236,8
= Soliditet 35,0% 37,3%

Orsak till anvdndning: Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital och
indikerar hur kénsligt bolaget ar for ranteférandringar. Soliditet kan anvandas som indikation pa bolagets betalningsférmaga pa
lang sikt.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med summa kortfristiga skulder inklusive avsattningar for skatter.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Summa tillgingar 268,3 236,8
- Summa kortfristiga skulder inkl. avsittningar for skatter 1471 1443
= Sysselsatt kapital, MSEK 121,2 92,5

Orsak till anvdndning: Sysselsatt kapital mater féretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens
behov.

Tillvaxt
Okning av rérelsens intékter jamfdrt med motsvarande period féregaende &r, uttryckt i procent.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Intikter aktuell period 200,4 199,2
- Intikter motsvarande period foregiende dr 199,2 200,3
= Okning av rorelsens intikter 1,2 -1,1
/ Intikter motsvarande period foregiende ar 199,2 200,3
= Tillvixt 0,6% -0,5%

Orsak till anvéndning: Férandring av intakterna avspeglar bolagets realiserade tillvaxt dver tid.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

2018 2017

jan-mar jan-mar

Resultat fére skatt 52 7,0
/ Rorelsens intikter 200,4 199,2
= Vinstmarginal 2,6% 3,5%

Orsak till anvéndning: Vinstmarginalen visar pa Idnsamheten och ar relevant for att beddéma hur stor andel av intdkterna som
behalls som vinst.




INFORMATION OM UNIFLEX

Uniflex erbjuder huvudsakligen tjanster inom bemanning inom yrkesomradena lager, industri
och kundservice och bedriver idag verksamhet i Sverige, Finland och Norge. De tjanster som
erbjuds ar uthyrning, rekrytering samt omstallningslosningar i samband med 6vertalighet.
Uniflex positionerar sig som en marknadsledande aktér inom yrkesomréadena Industri, Lager,
El & Tele, Bygg & Anlaggning, Vaxel & Reception, Forsaljining & Kundservice samt

Administration.

MARKNADSOVERSIKT

Sverige representerar Uniflex storsta marknad och stod for
cirka 89 procent av bolagets omsattning under 2017.
Omsattningen for de 35 storsta bemanningsféretagen i
Sverige under 2017 uppgick till 30,7 miljarder SEK, vilket var
en 6kning med cirka 13 procent jamfort med 2016.Y Markna-
den for tjidnster inom bemanning dr beroende av den allmanna
ekonomiska utvecklingen i samhallet och har visat god tillvaxt
fran och med 2014.? Antalet sysselsatta i branschen under
2017 uppgick till cirka 250 000 personer vilket motsvarade
cirka 1,7 procent av den svenska arbetskraften (s& kallad
penetrationsgrad).®

Uniflex beddmer att yrkesomradena industri, lager, bygg
och kontor, inom vilka Uniflex huvudsakligen ar verksamt,
svarar for cirka 55 procent av den svenska marknaden.?
Tillvaxten for denna del av marknaden var cirka 14 procent
under 2017 och Uniflex bedémer att bolagets marknadsandel
var cirka 6 procent under 2017.%

Konkurrenssituation

De tre storsta bolagen inom den svenska bemanningsbran-
schen dr Manpower, Randstad och Adecco enligt en samman-
stallning fran Kompetensfoéretagen (tidigare Bemannings-
foretagen).® Dessa bolag ar helhetsleverantorer med ett brett
erbjudande inom bemanning som omfattar bade specialister
inom tjanstemannaomradet och personal inom de yrkesomra-
den dér Uniflex ar verksamt. Utdver dessa bolag sa konkurrerar
Uniflex dven med nationella nisch-aktorer sdsom Lernia och
Logent samt ett stort antal lokala och regionala foretag.

scuLseNeE

TABELL: OVERSIKT AV KONKURRENTER PER TYP

Globala Globala Nationella
helhets- nisch- nisch- Lokala
leverantérer leverantérer leverantérer leverantérer
Manpower Michael Page Poolia Montico
(tjdinstemdn) (tjdnstemdn) (industri och lager)
Randstad Hays Dedicare
(tjdnstemdn) (vdrd)
Adecco Lernia
(teknik och
industri)
Logent (logistik)

Drivkrafter och trender

Tillvaxten for bemanningsbranschen ar beroende av den
allmanna konjunkturutvecklingen men drivs dven av i vilken
utstrackning tjanster inom bemanning anvands inom olika
branscher. Inom manga branscher har inhyrd personal blivit en
naturlig del av verksamheten for att uppratthalla flexibilitet
och méta forandringar i efterfragan men det finns fortfarande
flera branscher sdsom bygg, dagligvaruhandel och restau-
ranger dar foretagen annu inte anlitar bemanningsféretag i
nagon storre utstrackning. Uniflex bedoémning &r att beman-
ningsbranschen i Sverige pa lang sikt har potential att uppna
en hogre penetrationsgrad &n idag och att omsattningen i
bemanningsbranschen beddms 6ka. Det finns dven ett antal
digitaliseringstrender inom bemanningsbranschen, exempelvis
okad anvandning av sa kallad artificiell intelligens (Al) och
sociala medier.

Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsforetagen) Kvartalsrapport Q4 2017.

Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsféretagen) Arsrapport 2017.

Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsforetagen) Fakta om matchning, bemanning, rekrytering och omstalining - Rapport.
Uniflex bedémning baserat pa relevanta segment och bolagets omsattning i Sverige.

Uniflex beddmning baserat pa relevanta segment och bolagets omsattning i Sverige.

Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsforetagen) Topp 25 total helaret 2017.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Uniflex erbjuder huvudsakligen tjanster inom bemanning inom
yrkesomradena lager, industri och kundservice och bedriver
idag verksamhet i Sverige, Finland och Norge. De tjanster som
erbjuds ar uthyrning, rekrytering samt omstallningslésningar

i samband med 6vertalighet. Uniflex positionerar sig som en
ledande aktor inom omradena Industri, Lager, El och Tele,
Bygg och Anlaggning, Vaxel och Reception, Forséaljning och
Kundservice samt Administration.

Uniflex bedriver sin verksamhet enligt de geografiska
segmenten Sverige, Norge och Finland. Sverige ar Uniflex
storsta segment och stod for cirka 89 procent av omsattning-
en under 2017. | Sverige har Uniflex en rikstackande verksam-
het med kontor pa cirka 40 orter. | Norge har Uniflex kontor
pa 5 orter och den norska verksamheten stod for cirka
8 procent av bolagets omsattning under 2017. Finland &r
bolagets minsta segment och Uniflex har verksamhet pa
2 orter i Finland.

Affarsidé, strategi och mal

Uniflex affarsidé ar att vara bast pa att forse foretag och
organisationer med den kompentens som tillfalligt eller
permanent tillgodoser deras behov inom Uniflex nisch. Uniflex
strategi for att dstadkomma detta kan sammanfattas i féljande
punkter:

- Raétt pris: Kunder som koper stora volymer av tjanster
erbjuds ett lagre pris an de kunder som koper lagre
volymer. For att kunna erbjuda ratt pris och samtidigt
bibehalla en god vinstmarginal forsoker Uniflex ha en lag
och rorlig kostnadsbas.

- Snabbhet: Uniflex har en organisation och ett arbetssatt
som ar utformade efter kundernas dnskemal om snabba
leveranser av personal.

- Flexibilitet: Uniflex har en organisation som kan mota
kundernas krav pa snabb leverans av personal och behov
av att ibland kunna fasa ut inhyrd personal snabbt.

Finansiella mal
Uniflex har foljande finansiella mal:

- Tillvaxt: Uniflex har méalsattningen att organiskt véxa
snabbare &n marknaden inom de yrkesomraden dar bolaget
ar verksamt.

- Loénsamhet: Uniflex har som malsattning att rérelsemargi-
nalen 6ver en konjunkturcykel i genomsnitt skall uppga till
fem procent.

- Soliditet: Uniflex styrelse har uppfattningen att Uniflex
skall ha en stark kapitalbas och att bolagets tillvaxt
huvudsakligen skall finansieras med eget kapital. Mot
bakgrund av detta anser Uniflex att bolagets soliditet skall
overstiga 15 procent.

- Utdelningspolicy: Uniflex mal for utdelning ar att den ska
overstiga 50 procent av arets vinst.

Kunder

Uniflex kunder ar framst industri-, bygg- och logistikforetag
som till exempel Cramo, Skanska och Schenker samt kundser-
viceforetag sdsom Coor och ISS. For att kunna méta kunder-
nas behov av snabbhet och flexibilitet till en rimlig kostnad
fokuserar Uniflex pa att arbeta med kunder med potential att
upphandla stora volymer. Detta i kombination med ett fokus
pa utvalda yrkesomraden mojliggor stordriftsfordelar.
Bolagets 5 storsta kunder stod for 27 procent av omséattning-
en under 2017 och bolagets storsta kund stod fér 7 procent
av omsattningen 2017.

Uniflex kunder betalar per timme for den inhyrda persona-
len. Uppdragen ar vanligen heltid och varar fran en dag till
flera manader. Priset kunden betalar omfattar 16n, sociala
avgifter, semesterersattning, pension plus ett visst paslag.

Stora kunder tecknar ofta ramavtal med en [6ptid om 1-2
ar och som omfattar ett mindre antal leverantorer av beman-
ningstjanster. Ramavtalen upphandlas ofta av kundens
centrala inkdpsavdelning men faktisk bestallning och leverans
ar lokal. Det &r sdledes viktigt att det finns en narvaro pa de
orter ddr man énskar gora affarer.



Organisation och anstallda
Organisation

Uniflex organisation ar uppdelad enligt foretagets geografiska marknader; Sverige, Norge och Finland. | Norge och Finland
har respektive verkstallande direktér ansvar for hela verksamheten. For verksamheten i Sverige ansvarar tva marknads-
omradeschefer, som rapporterar direkt till koncernens verkstallande direktor. Pa central niva finns verkstallande direktor for

koncernen, ekonomichef, HR-chef samt férséljningschef.

VD Uniflex AB

Ekonomichef

Forsaljningschef

VD Uniflex Norge AS

Uniflex Sverige AB

VD Uniflex Suomi OY

Marknadsomradeschef

Personal
Ett bemanningsforetags personal ar dess storsta tillgang.
Uniflex arbetar darfor malmedvetet for att alltid ha motive-
rade och engagerade medarbetare. Det &r en forutsattning
for att sékerstalla kvaliteten pa bolagets uppdrag och for att
uppna foretagets mal. Uniflex har bade konsulter (uthyrd
personal) och intern personal. Konsulterna ar anstallda av
Uniflex som har fullt arbetsgivaransvar men arbetsledningen
och tillhandahallande av arbetsredskap hanteras av kunden.
Den interna personalen bestar huvudsakligen av sdljare och
personalansvariga samt ledning och stab. Staben halls liten
och effektiv och vid tillfalliga arbetstoppar hyr Uniflex in
personal. Stor vikt ldggs vid nyckeltalet uthyrda personer i
relation till antalet séljare, personalansvariga och évrig
administrativ personal.

Personalomsattningen ar hog bland konsulterna vilket ar ett
naturligt led i Uniflex verksamhet. | manga fall dvergar en

Marknadsomradeschef

uthyrning i en anstallning hos kunden. | andra fall vill konsul-
ten bara arbeta en kortare tid. Manga ar unga och har sin
forsta anstallning hos Uniflex vilket gor det naturligt att en del
valjer att aterga till studier eller att resa. Rekrytering av
personal sker genom platsannonsering, sociala medier och
hemsidorna samt genom tips fran anstallda.

Personalfakta 31 december 2017

Antal anstallda 3178
Antal mén 2269
Antal kvinnor 909
Antal konsulter 3038
Antal intern personal 140
Genomsnittlig anstéllningstid konsulter Cirka1,5ar
Genomsnittsalder 28




Processer och IT

Uniflex har satsat pa att utveckla och dokumentera sina
processer. Ett etablerat och dokumenterat arbetssatt &r en
betydelsefull framgangsfaktor for Uniflex som stodjer
foretagets mal om tillvaxt vilket kraver standig rekrytering av
ny personal och att ny personal snabbt far det stod de
behover. Uniflex arbetar pa ett enhetligt satt pa alla kontor
och ute pa uppdrag vilket 6kar flexibiliteten och rérligheten

i organisationen samt innebar att kunder far ett liknande
bemdtande oberoende av vilket kontor de samarbetar med.

Kort historik om Uniflex

Verksamheten stéds av Intelliplan, ett bemannings- och
sdljstddsystem. Driften av all IT inom Uniflex &r outsourcad till
extern part sa att bolaget kan fokusera pa sin kdrnverksamhet
och uppratthélla en flexibel kostnadsmassa.

Uniflex utvarderar standigt de digitala hjalpmedel som
erbjuds. For ndrvarande implementeras ett digitalt boknings-
system for extrapersonal. For att vinna kunder och kandidater
gar majoriteten av Uniflex marknadsforingsbudget till digitala
kanaler.

2002: Uniflex etableras som ett sjalvstandigt dotterbolag i Koncernen. Uniflex fokuserar pa industri, lager och kontor.

2004: Uniflex utskiftas fran Poolia och noteras pd Nya Marknaden (nuvarande Nasdaq First North).

2005: Uniflex kvalitetscertifieras enligt ISO 2001 samt miljocertifieras enligt ISO 14001.

2006: Uniflex noteras pa Stockholmsborsens nordiska lista (sedermera Nasdaq Stockholm).

2010: Uniflex etablerar ett dotterbolag i Oslo, Norge.

2011: Uniflex startar ett dotterbolag i Helsingfors, Finland.

2011: Uniflex arbetsmiljocertifieras enligt OHSAS 18001.

2013: Uniflex startar ett dotterbolag i Tyskland.

2017: Uniflex séljer sitt tyska dotterbolag for att fokusera pa Sverige, Norge och Finland.




FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Uniflex arsredovisningar for de tre senaste rakenskapsaren
(2015, 2016 och 2017) ar inforlivade i detta dokument genom
hanvisning. Samtliga rapporter finns att tillga pa Uniflex
webbplats www.uniflexgroup.com. Rapporterna finns dven
att bestalla via Uniflex pa telefon +46 8 555 368 0O0.

Uniflex koncernredovisning for 2015, 2016 och 2017 ar
upprattade i enlighet med de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
vilken specificerar de tillagg till IFRS som kravs enligt bestam-
melserna i arsredovisningslagen. Arsredovisningarna har
reviderats av Grant Thornton Sweden AB med huvudansvarig
revisor Stefan Hultstrand. Revisionsberattelserna for 2015,
2016 och 2017 finns intagna i arsredovisningen for respektive
ar. Revisionsberattelserna féljer standardutformningen och
innehaller inga anmaérkningar.

Uniflex oreviderade delarsrapporter for perioderna
januari-mars 2018 respektive januari-mars 2017 ar upp-
rattade enligt IAS 34.

Resultatrakning

Utdver revisionen av Uniflex arsredovisningar har Uniflex
revisorer inte reviderat eller granskat nagon information i
detta dokument.

Den finansiella informationen nedan ar hamtad fran Uniflex
reviderade arsredovisningar for respektive ar?, Uniflex
oreviderade delarsrapport fér perioden januari-mars 2018
och Uniflex oreviderade delarsrapport for perioden januari-
mars 2017.2

Informationen bor lasas tillsammans med avsnittet
"Information om Uniflex - Historisk finansiell information (dokument
inforlivade genom hénvisning)” och Uniflex finansiella rapporter,
inklusive noter, som ar inforlivade i detta dokument genom
hanvisning. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall
avrundats och av den anledningen summerar tabellerna
nodvandigtvis inte alltid exakt.

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 277,0 273,8 11871 1155,3 12511
Ovriga externa kostnader -9,0 -9,2 -371 -37.8 -38,4
Personalkostnader -262,4 -257,5 -1113,6 -1084,9 -1166,1
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar - - -0,0 -2,9 -0,2
Roérelseresultat 5,6 7.1 36,4 29,6 46,4
Resultat frdn finansiella investeringar
Ranteintadkter och liknande resultatposter 1,5 0,1 0,6 3,2 0,5
Rantekostnader och liknande resultatposter - -0,3 -1,1 -0,2 -2,3
Resultat efter finansiella poster 7.1 6,9 35,9 32,6 44,6
Skatt pa arets resultat -1,3 -1,9 -8,2 -7,7 -11,0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 5,8 5,0 27,7 24,9 33,6
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,1 -0,8 -3,2 -6,4 -6.6
Periodens resultat* 59 4,2 24,5 18,4 27,0

*Resultatet motsvarar resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

1) Ar 2015 harjusterats for avvecklad verksamhet for jamforbarhet med ar 2016 samt 2017.
2) Den finansiella informationen for perioderna januari-mars 2017 samt januari-mars 2018 aterges i detta dokument i en hogre detaljgrad dn i respektive

delarsrapport. | respektive delarsrapport presenteras den finansiella informationen i ett sammandrag.



Information om justeringar for avvecklad verksamhet &r 2015
Ar 2015 har justerats for avvecklad verksamhet for 6kad jamforbarhet med ar 2016 och 2017 enligt nedan.

Koncernen, exkl.

Avvecklad avvecklad
Koncernen verksamhet verksamhet
Reviderat Ejreviderat Ejreviderat
2015 2015 2015
MSEK jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1288,0 36,9 12511
Ovriga externa kostnader -43,1 -4,7 -38,4
Personalkostnader -1202,5 -36,4 -1166,1
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -1,9 -1,7 -0,2
Rorelseresultat 40,5 -5,9 46,4
Resultat frdn finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,5 0,0 0,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -3,0 -0,7 -2,3
Resultat efter finansiella poster 38,0 -6,6 44,6
Skatt pa arets resultat -11,0 0,0 -11,0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 27,0 -6,6 33,6
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,0 0,0 -6.6
Periodens resultat* 27,0 -6,6 27,0
*Resultatet motsvarar resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Rapport 6ver totalresultatet
Ej reviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 59 4,2 24,5 18,4 27,0
Ovrigt totalresultat
Omridkningsdifferenser -1,0 0,2 0,4 -1,7 1,6
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat - - - - -
Summa Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1,0 0,2 0,4 -1,7 1,6
Summa totalresultat fér perioden* 49 4,4 24,9 16,7 28,6

*Resultatet motsvarar resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare



Balansrakning

Ej reviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
MSEK 31mar2018 31 mar 2017 31dec 2017 31dec2016 31dec2015
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 0,0 0,0 - - 2,9
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 - - 2,2
Summa 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier 0,0 0,5 - 0,7 11
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 0,4 0,3 0,4 0,3 0,5
Summa anldggningstillgangar 0,4 0,8 0,4 1,0 6,6
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 143,4 1414 169,4 175,3 191,3
Skattefordringar 9,4 2,0 11,5 0,4 7,6
Ovriga fordringar 3,4 0,6 0,3 0,9 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 94,9 88,9 89,0 85,2 78,4
Tillgangar som innehas for forsaljning - - 7,0 - -
Summa kortfristiga fordringar 251,1 232,9 2771 261,7 278,1
Likvida medel 57,3 74,0 35,7 45,0 46,6
Summa omsittningstillgangar 308,4 306,9 312,9 306,7 324,7
SUMMA TILLGANGAR 308,8 307,7 313,2 307,7 331,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Ovrigt tillskjutet kapital 39,5 39,5 39,5 39,5 39,5
Fritt eget kapital
Omrédkningsreserver -0,1 0,6 0,9 0,4 2,1
Balanserat resultat inkl. periodens totalresultat 49,5 494 43,6 45,2 52,8
Summa eget kapital 92,4 93,0 87,5 88,6 97,9
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7,0 4,4 51 41 6,2
Ovriga kortfristiga skulder - 57,0 70,9 69,7 69,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 151,2 153,3 146,0 145,2 157,9
Skulder som innehas for férsaljning - - 3,7 - -
Summa kortfristiga skulder 216,4 214,7 225,7 219,1 233,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 308,8 307,7 313,2 307,7 331,3



Kassaflodesanalys

Ej reviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat
2018 2017 2017 2016 2015

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat inkl. avvecklad verksamhet 5,6 6,4 34,3 231 40,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,1 0,3 57 1,9
Summa 5,6 6,5 34,6 28,8 42,4
Erhéllen ranta 0,1 01 0,2 11 0,4
Erlagd ranta 0,0 -0,1 -0,4 -0,6 -0,6
Betald skatt -5,5 -39 -13,4 -0,9 -171
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 0,2 2,6 21,0 28,5 251
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 22,6 29,7 74 5,5 20,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1,8 -3,2 -10,4 -10,7 -1,1
Summa 20,8 26,5 -3,1 -5,2 19,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21,0 29,1 17,9 23,3 44,8
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag 0,1 - - - -
Lamnade aktieagartillskott - - - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - - - 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,1 - - - 0,1
Finansieringsverksamheten
Betald utdelning - - -26,0 -26,0 -13,9
Aterkép av optioner/Erhallen premie for utgivna optioner - - - -0,0 0,1
Férandring av checkrakningskredit - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -26,0 -26,1 -13,8
Periodens kassafléde 21,1 29,1 -8,1 -2,7 31,1
- Varav kassafléde fran avvecklad verksamhet 0,1 0,4 -1,0 -0,4 -1,8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 36,5 45,0 45,0 46,6 16,6
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -0,8 - - - -
Omrakningsdifferens i likvida medel 0,5 -0,1 -0,4 1,1 -1,1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 57,3 74,0 36,5 45,0 46,6
Avgar likvida medel i tillgangar till forsaljning/avyttrad
verksamhet - -2,1 -0,8 - -2,0
LIKVIDA MEDEL FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 57,3 71,9 35,7 45,0 44,6



Nyckeltal

Uniflex presenterar vissa finansiella matt i detta dokument som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vérdefull
kompletterande information till Idsare av detta dokument och bolagets ledning da de méjliggor utvdrdering av bolagets finansiella och
operationella stdllning och utveckling. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma sdtt, dr dessa inte alltid jdmférbara
med mdtt som anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella mdtt ska ddrfor inte ses som en erscttning fér mdtt som definieras enligt IFRS.

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

Utvalda finansiella data i sammandrag jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Rérelsemarginal*, % 2,0 2,6 3,1 2,6 3,7
Vinstmarginal*, % 2,5 2,5 3,0 2,8 3,6
Avkastning pa eget kapital, %Y 28,3 23,3 27,8 19,8 29,8
Soliditet, % 299 30,2 279 28,8 29,6
Medelantalet anstéllda omréknat till heltidsanstallda 2096 2184 2354 2401 2675
Omsiattning per anstalld, TSEK? 500 486 509 477 459
Antal aktier vid periodens slut, fére utspadning (k) 17 362 17 362 17 362 17 362 17 362
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning (k) 17 362 17 362 17 362 17 362 17 362
Antal aktier fére utspidning, genomsnitt (k) 17 362 17 362 17 362 17 362 17 362
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt (k) 17 362 17 362 17 362 17 362 17 362
Resultat per aktie fére utspadning, SEK® 0,34 0,24 1,41 1,06 1,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 0,34 0,24 1,41 1,06 1,56
Eget kapital per aktie fére utspadning vid periodens slut, SEK 5,32 5,36 5,04 5,10 5,64
Eget kapital per aktie efter utspadning vid periodens slut, SEK 5,32 5,36 5,04 5,10 5,64
Kassaflode per aktie fére utspadning vid periodens slut, SEK 1,21 1,68 1,03 1,35 2,58
Kassaflode per aktie efter utspadning vid periodens slut, SEK 1,21 1,68 1,03 1,35 2,58

* Justerat for avvecklad verksamhet

1) Jan-mar 2018 resp. jan-mar 2017 &r 12 manaders rullande avkastning pa eget kapital
2) Jan-mar 2018 resp. jan-mar 2017 4r 12 manaders rullande omsattning per anstalld
3) Definierat enligt IFRS

Utvalda nyckeltal per affirsomrade

Uniflex affarsverksamhet omfattar idag tre rérelsesegment, de geografiska omradena Sverige, Norge och Finland. Uniflex
var under 2017, 2016 samt 2015 organiserat i fyra geografiska affairsomraden som motsvarar ldnderna Sverige, Norge,
Finland och Tyskland. Segmentet Tyskland har avyttrats per den 1 januari 2018, och redovisas som avvecklad verksamhet
i arsredovisingen for 2017, fran vilken aven jamforelsetalen fran 2016 nedan har hamtats.

Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
Jan-mar Jan-mar

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Sverige
Nettoomsattning 2529 255,2 1076,6 1046,6 1157,0
Rérelseresultat 51 7,8 34,2 28,9 47,1
Norge
Nettoomséattning 17,6 12,9 86,7 86,6 79,3
Rorelseresultat 0,4 -0,8 1,6 0,3 -0,2
Finland
Nettoomsattning 6,5 57 23,8 21,1 14,7
Rérelseresultat 0,1 0,2 0,6 0,5 -0,3
Tyskland?
Nettoomsattning - 5,6 23,6 354 36,9
Rérelseresultat - -0,7 -2,9 -6,5 -59

1) Avyttrad verksamhet



Finansiella definitioner
For finansiella definitioner hanvisas till avsnittet "Information om Poolia - Finansiell information i sammandrag - Finansiella definitioner”.

Avstamningstabell for avkastning pa eget kapital

Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat Reviderat

2018 2017 2017 2016 2015

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital, ingaende balans 93,0 97,9 88,6 97,9 83,1
Eget kapital, utgdende balans 92,4 93,0 87,5 88,6 97,9
Genomsnittligt eget kapital 92,7 95,5 88,1 93,3 90,5
Resultat efter skatt, rullande 12 manader 26,2 22,2 24,5 18,4 27,0
/ Genomsnittligt eget kapital 92,7 95,5 88,1 93,3 90,5
Avkastning pa eget kapital* 28,3% 23,3% 27,8% 19,8 % 29,8 %

*Definitionen for avkastning pa genomsnittligt eget kapital arsvis samt fér rullande tolv manader baseras pa arets resultat fér perioden samt genomsnittet
for periodens ingadende och utgédende eget kapital och kan darfor eventuellt skilja sig fran andra definitioner.



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Uniflex nuvarande styrelse

Uniflex styrelse bestar for narvarande av fem ledamoter valda vid drsstamma den 23 april 2018 f6r tiden fram till ndsta stamma.

| nedanstaende tabell anges Uniflex styrelseledamoter, deras befattning, deras fodelsear, aret de forst valdes in i styrelsen,

huruvida de anses vara oberoende i forhallande till dels bolaget och dess ledning och dels bolagets storre aktiedgare samt aktie-

innehav i bolaget per dagen for detta dokument.

Styrelseledamot

Oberoende
i forhallande till
bolagets stérre

Oberoende
iforhallande till
bolaget och dess

Namn Fédelsear sedan Befattning ledning aktiedgare? Innehavibolaget
Bjorn Oras 1949 2002 Ordférande Ja Nej 4023 815 A-aktier och

3101 445 B-aktier
Jenny Pizzignacco 1979 2014 Ledamot Ja Ja 351 140 B-aktier
Eva Gidlof 1957 2016 Ledamot Ja Ja 10 000 B-aktier
Staffan Jufors 1951 2017 Ledamot Ja Ja Inget
Henrik Kallén 1968 2018 Ledamot Ja Ja Inget

1) Med "stérre aktiedgare” avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Om ett féretag dger mer &n 50 procent av
aktierna, andelarna eller résterna i ett annat foretag anses det forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets dgande i andra féretag.

| det féljande redovisas mer detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pagdende och
avslutade uppdrag samt innehav i bolaget per dagen for detta dokument.

Bjorn Oras, fodd 1949

Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Fil. kand. i ekonomi, Lunds Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Poolia AB
(publ), Dedicare AB (publ) och Bro Hof Slott.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Produktchef, Pierre
Robert, produktgruppchef, IKEA, VD och reklambyrachef,
Appel & Falk, Blanking, VD, Poolia. Egen verksamhet: Bjorn
Oras Marketing, Karat Utveckling och SMA.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i bolaget: 4 023 815 A-aktier och 3 101 445 B-aktier.

Jenny Pizzignacco, fodd 1979

Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Affarsutvecklingschef Dedicare
AB (publ).

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Rekryterings-
konsult Poolia AB, tillférordnad CFO Dedicare AB (publ),
verkstéallande direktor Dedicare Nurse AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Inget.
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i bolaget: 351 140 B-aktier.

Eva Gidlof, fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Fil. kand./Samhéllsvetarexamen, Uppsala
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Teracom
Group AB och Metria AB, styrelseledamot i SBAB Bank AB
(publ), Mercuri International Group AB samt ledamot i SNS
Fortroenderad.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelse-
ordférande i ForsakringsGirot AB, styrelseledamot och vice
styrelseordférande i SBC AB (publ), styrelseledamot i Bure
Equity AB (publ), Nordic Service Partners Holding AB (publ),
Connecta AB (publ), Stockholms Handelskammare, Executive
Vice President (vice koncernchef) Tieto Corporation (publ).
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Tidigare styrelseord-
forande i Resco AB (publ) och Brann AB, tidigare styrelseleda-
mot i Cybercom Group AB (publ), BGC Bankgirocentralen AB
(aven verkstallande direktor), Intellecta AB (publ), Cad-Q AB
(publ), MSC Konsult AB (publ), Emric AB, Yarrow AB, Besam
AB, Almega AB och IT & Telecomféretagen, 20 ars arbete
inom Capgemini Group (publ) inklusive arbete som Vice
President i Nordenledningen och verkstéllande direktor for
Capgemini Sverige.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i bolaget: 10 000 B-aktier.



Staffan Jufors, fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Ferronordic
Machines AB, styrelseledamot i stiftelsen Nordens Ark.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i Haldex AB, Akelius Residential Property AB och AF AB.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Tidigare verkstal-
lande direktor i Volvo Penta AB och Volvo Lastvagnar AB.
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i bolaget: Inget.

Henrik Kallén, fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Inet Holding AB,
Inet AB, Kronkliniken Medicin och Estetik AB, Beyano AB,
Bronx Invest AB, Uniflex Sverige AB, Zensum AB, Nordax
Bank AB (publ), Nordax Group AB, NDX Intressenter AB,
Fondab AB samt styrelseledamot och verkstallande direktor i
CHK Konsult AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseord-
forande och styrelseledamot i Avanza Fonder AB, styrelsele-
damot i Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension, verkstal-
lande direktor i Avanza Pension, tillférordnad verkstallande
direktor i Avanza Bank AB. COO och Vice VD i Avanza Bank
AB, medlem av ledningsgruppen i Avanza Bank AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Over 20 ars
erfarenhet fran flera befattningar inom den finansiella sektorn,
framst inom Avanza-koncernen. Tidigare styrelseledamot i
Avanza Vikingen AB, stéllforetradande verkstallande direktor i
Avanza Fonder AB, handelschef i Avanza Bank, maklarchef pa
Avanza Fondkommission AB.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav i bolaget: Inget.



Uniflex nuvarande ledning

I nedanstaende tabell anges bolagets ledande befattningshavare inklusive namn, fodelsear, nuvarande befattning, det ar personen
blev en ledande befattningshavare samt aktieinnehav i bolaget per dagen for detta dokument.

Namn Fédelsear Ledande befattningshavare sedan Befattning Innehav i Bolaget
Jan Bengtsson 1967 2002 VD 168 000 B-aktier och
50000 teckningsoptioner?

Kent Thudén 1965 2009 Ekonomichef 7 000 teckningsoptioner?
Elin Strandberg 1981 2017 HR-chef Inget
Jonas Nilsson 1968 2002 Marknadsomradeschef 19 500 B-aktier och
7 000 teckningsoptioner?

Mattias Melander 1974 2012 Marknadsomradeschef 7 000 teckningsoptioner?
Claes Gellstrup 1972 2017 Forsaljningschef Inget
Christopher Carey 1977 2012 VD Uniflex Norge AS 7 000 teckningsoptioner?
Esa Rantanen 1963 2016 VD Uniflex Suomi Oy Inget

1) I'samband med genomgérandet av Fusionen kommer innehavare av teckningsoptioner i Uniflex, vars rattigheter inte upphort eller 16pt ut vid tidpunkten fér Fusionsplanens
godkannande av bolagsstamman i Uniflex, att erbjudas deltagande i motsvarande nya incitamentsprogram i Poolia med vasentligen samma villkor och i huvudsak samma

ekonomiska varde.

| det foljande redovisas mer detaljerade uppgifter om bolagets ledande befattningshavare, bland annat utbildning, erfarenhet,

pagaende och avslutade uppdrag samt innehav i bolaget per dagen for detta dokument.

Jan Bengtsson, fédd 1967

VD. Ledande befattningshavare sedan 2002.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Vice ordférande i branschforen-
ingen Kompetensforetagen, styrelseledamot i Almega och
Svenskt Naringsliv.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Arbete pa Poolia
mellan 1997 och 2002 som bland annat konsultchef, dotter-
bolags-VD och etableringschef. Arbete som konsult pa det
foretag som sedermera kom att bli Manpower Sverige.
Innehav i bolaget: 168 000 B-aktier och 50 000
teckningsoptioner.

Kent Thudén, fédd 1965

Ekonomichef. Ledande befattningshavare sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Uniflex Sverige
AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Auktoriserad revisor
och Senior Manager Ernst & Young AB, Ekonomichef Scania
Chassi.

Innehav i bolaget: 7 000 teckningsoptioner.

Elin Strandberg, fodd 1981

HR-chef. Ledande befattningshavare sedan 2017.
Utbildning: Fil. Kand. Personal, arbete och organisation,
PAO- programmet, Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Inget.

Innehav i bolaget: Inget.

Jonas Nilsson, fédd 1968

Marknadsomrddeschef. Ledande befattningshavare sedan 2002.
Utbildning: 4-arig teknisk gymnasial utbildning.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Tidigare Regionchef
och Foérsaljningschef p& Uniflex samt arbete pa Poolia som
bland annat Affarsomradeschef och Regionchef.

Innehav i bolaget: 19 500 B-aktier och 7 000
teckningsoptioner.

Mattias Melander, fodd 1974

Marknadsomrddeschef. Ledande befattningshavare sedan 2012.
Utbildning: Gymnasieekonom samt hogre tranarutbildning
inom idrott och psykologi.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Verkstillande
direktor och egenforetagare samt tidigare Key Account
Manager och Regionchef pa Uniflex.

Innehav i bolaget: 7 000 teckningsoptioner.



Claes Gellstrup, fodd 1972

Forsdljningschef. Ledande befattningshavare sedan 2017.
Utbildning: Executive Management Program, Handelshog-
skolan Stockholm. DIHM Ekonomi och IHM Master.
StyrelseAkademien.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: COO Dafo
Brand AB och VD Brainpeople AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Vice VD pa Dream-
work, Affarsomradeschef pa G4S, arbete som Kundansvarig,
Affarsomradeschef, Affarsutvecklingschef, Forsaljningschef
och Regionchef pa Manpower.

Innehav i bolaget: Inget.

Christopher Carey, fédd 1977

VD Uniflex Norge AS. Ledande befattningshavare sedan 2012.
Utbildning: Teknisk informationsdesign, Goteborg.
Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Teknisk ingenjér
samt Key Account Manager for Sigma Technology, Key
Account Manager fér Meritmind, affarsomradeschef samt
regionchef for Uniflex Sverige AB.

Innehav i bolaget: 7 000 teckningsoptioner.

Esa Rantanen, fodd 1963

VD Uniflex Suomi Oy. Ledande befattningshavare sedan 2016.
Utbildning: MJD, Diplom i marknadsféring och kommunika-
tionshantering, Marketing Institute.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Affarschef,
ManpowerGroup Oy.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Affarschef,
ManpowerGroup Oy, 2004-2016.

Innehav i bolaget: Inget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och

ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare
kan nas via bolagets adress (Arenavagen 57, 121 07
Stockholm-Globen).

Intressekonflikter
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen som skulle kunna innebéra en
intressekonflikt med bolaget, utéver Bjérn Oras (styrelseord-
forande i Uniflex) som ar styrelseordférande och huvudagare
i Poolia. Tre styrelseledamoter och fem ledande befattnings-
havare har emellertid finansiella intressen i bolaget till foljd av
sina innehav i bolaget.

Bjorn Oras och Jenny Pizzignacco har, givet deras aktie-
dgande i bade Uniflex och Poolia, valt att avstéa fran att delta
i Uniflex styrelsens handldggning av och beslut rérande
Fusionsplanen (och dartill hérande dokument) och styrelsens
uttalande i enlighet med Takeover-reglerna.

Revisor

Den 23 april 2018 beslutade arsstimman om omval av Grant
Thornton Sweden AB som revisor. Den auktoriserade revisorn
Mia Rutenius ar huvudansvarig revisor.

Den tidigare huvudansvarige revisorn, den auktoriserade
revisorn Stefan Hultstrand (Grant Thornton Sweden AB), har
varit bolagets revisor under perioden som omfattas av den
historiska finansiella informationen i informationsdokumentet.

Mia Rutenius, fodd 1974, och Stefan Hultstrand, fédd
1955, ar medlemmar i FAR.

Grant Thornton Sweden AB:s kontorsadress dr Sveavégen
20, 111 57 Stockholm.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allman information

Enligt Uniflex bolagsordning ska aktiekapitalet uppgé till lagst
3000000 SEK och hogst 12 000 000 SEK, fordelat pa lagst
15000 000 och hogst 60 000 000 aktier. Per dagen for detta
dokument uppgéar bolagets registrerade aktiekapital till

3472 338 SEK, fordelat pa totalt 17 361 690 aktier. Det finns
tva aktieslag i bolaget, A-aktier (4 023 815 aktier) och B-aktier
(13 337 875 akftier), och varje aktie har ett kvotvarde om 0,2
SEK.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt
och dr denominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt
overlatbara. Aktierna i Uniflex ar inte foremal for erbjudanden
som har lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller |[6snings-
skyldighet. Det har inte forekommit nadgot offentligt uppkdp-
serbjudande avseende aktierna i Uniflex under innevarande
eller foregaende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna
De rattigheter som ar férknippade med aktierna i bolaget,
inklusive de som foljer av bolagets bolagsordning, kan
endast dndras i enlighet med de forfaranden som anges i
Aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje B-aktie i Uniflex berattigar innehavaren till en femtedels
(1/5) rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren i frdga innehar

i bolaget. Varje A-aktie i Uniflex berattigar innehavaren till

en rost.

Foretradesratt till nya aktier

Om bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fére emissionen. Uniflex bolagsordning begransar
inte bolagets méjlighet att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i handelse av
likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av bolags-
stamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag dr berattigade att motta utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktiedgarna, genom Euroclear,
som ett kontant belopp per aktie men betalning kan aven ske
i annat vederlag an kontantutdelningar (sakutdelning). For det

fall aktiedgare inte kan betalas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa bolaget avseende utdelningsbelop-
pet. Saddan fordran ar féremal for en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Savida
det inte férekommer nagra mojliga begransningar som
foreskrivs av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion
finns det inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

Aktiekonverteringsférbehall

Innehavare av aktie av serie A dger, inom ramen for det hogsta
antalet aktier av serie B som kan utges av bolaget, omvandla
en eller flera av dessa till lika antal aktier av serie B (1:1).

Aktierelaterade incitamentsprogram

Uniflex har, som ett led i ett incitamentprogram till ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och styrelseledaméter,

emitterat sammanlagt 85 000 teckningsoptioner i enlighet
med beslut vid drsstdmma den 22 april 2015. Per dagen for
detta dokument har Uniflex 78 000 utestaende tecknings-
optioner. Teckningsoptionerna har erbjudits pd marknads-

madssiga villkor.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren att under
perioden fran den 1 juni 2016 till och med den 31 maj 2019
teckna sig for en ny B-aktie i Uniflex till en teckningskurs om
32,50 SEK.Y

Innehavare av teckningsoptioner, vars rattigheter inte
upphort eller [6pt ut vid tidpunkten for Fusionsplanens
godkannande av bolagsstamman i Uniflex (vilket berdknas ske
den 26 juli 2018), kommer att erbjudas deltagande i motsva-
rande nya incitamentsprogram i Poolia med vasentligen
samma villkor och i huvudsak samma ekonomiska varde.

Uniflex har ratt, men ingen skyldighet, att aterképa
teckningsoptionerna for det fall den ledande befattnings-
havaren slutar.

Utover detta foreligger det inte ndgra utestaende teck-
ningsoptioner, konvertibler eller andra finansiella instrument
med sarskilda rattigheter i Uniflex.

Central vardepappersforvaltning

Uniflex aktier &r registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument. Detta register fors av den
svenska centrala vardepappersforvaltaren Euroclear
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige).
Inga aktiebrev ar utfardade for bolagets aktier. Uniflex aktier
av serie B ar noterade pa Nasdag Stockholm. ISIN-koden for
bolagets B-aktie ar SEO001283607.

1) For det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas innebar detta en utspadning om cirka 0,17 procent av kapitalet och cirka 0,09 procent av résterna.



Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen avseende bolagets aktiekapital sedan bolagets bildande den

25 januari 1993.

Forandringi
. Forandring i aktiekapital Aktiekapital Kvotvirde
Ar Hindelse antalet aktier Totalt antal aktier (SEK) (SEK) (SEK)
1993 Bildande 500 500 50000 50000 100,00
1994 Fondemission 500 1000 50000 100000 100,00
2003 Nyemission? 12 999 164 22999 164 129992 229992 0,01
2004 Nyemission 2817102 25816266 28171 258163 0,01
2004 Fondemission? 0 3688038 3429875 3688038 1,00
2009 Minskning® -300000 3388038 -300000 3388038 1,00
2010 Teckning option 1800 3389838 1800 3389838 1,00
2010 Teckning option 500 3390338 500 3390338 1,00
2010 Teckning option 1500 3391838 1500 3391838 1,00
2010 Teckning option 1500 3393338 1500 3393338 1,00
2010 Teckning option 2400 3395738 2400 3395738 1,00
2010 Teckning option 2500 3398238 2500 3398238 1,00
2010 Teckning option 2100 3400338 2100 3400338 1,00
2011 Teckning option 30400 3430738 30400 3430738 1,00
2011 Teckning option 2000 3432738 2000 3432738 1,00
2011 Teckning option 6900 3439 638 6900 3439 638 1,00
2011 Teckning option 27 300 3466938 27 300 3466938 1,00
2011 Teckning option 5400 3472338 5400 3472338 1,00
2011 Uppdelning 13889 352 17 361 690 0 3472338 0,20

1) I samband med nyemissionen beslutades att dndra bolagsordningen innebérande bland annat att aktiernas nominella belopp dndrades till 0,01 SEK och att nya aktieslag
infordes (serie A och serie B), varvid en A-aktie medfér en rést och en B-aktie medfor 1/5 rost.

2) I'samband med fondemissionen genomférdes dven en sammanlaggning av aktier.

3) Minskningen av aktiekapitalet dr hanférlig till indragning av aterkdpta aktier.

Agarforhallanden foére Fusionens genomférande
Per dagen for detta dokument har Uniflex cirka 4 395
aktiedgare, av vilka Bjorn Oras, Carnegie Fonder och Avanza kdnnedom, utéver vad som framgar av nedanstdende tabell,

Pension ar de storre aktiedgarna, representerande cirka 41,0, inga fysiska eller juridiska personer som dger fem procent eller

7,7 respektive 6,7 procent av aktierna och cirka 69,4, 4,0

respektive 3,5 procent av résterna i bolaget.

Per dagen for detta dokument finns det enligt bolagets

mer av aktierna eller résterna i Uniflex.

Aktiedgare Antal aktier och roster Andel aktier och roster
Bjorn Oras 4023 815 A-aktier, 3 101 445 B-aktier och 4 644 104 roster 41,0 % aktier och 69,4 % roster
Carnegie Fonder 1343099 B-aktier och 268 620 roster 7,7 % aktier och 4,0 % roster
Avanza Pension 1163 593 B-aktier och 232 719 réster 6,7 % aktier och 3,5 % roster

Aktiedgaravtal Aktiekursens utveckling

Savitt styrelsen i Uniflex kdnner till existerar det inte nagra Foren overblick dver aktiekursens utveckling avseende Poolia
aktiedgaravtal, andra dverenskommelser eller motsvarande och Uniflex till och med den 29 juni 2018, se avsnittet

mellan Uniflex aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande "Information om Poolia - Aktiekapital och dgarférhdllanden -

over Uniflex eller nagra éverenskommelser eller motsvarande Aktiekursens utveckling”.

som kan komma att leda till att kontrollen 6ver bolaget

forandras.



BOLAGSORDNING
Bolagsordning
Uniflex AB, org nr 556462-0887

1. FIRMA
Bolagets firma ar Uniflex AB. Bolaget &r publikt (publ).

2. STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

3. VERKSAMHET

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att bedriva
utbildning samt uthyrning och rekrytering av personal samt
bedriva dérmed foérenlig verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall uppga till ldgst 3.000.000 kronor
och hogst 12.000.000 kronor.

5. AKTIER
Antalet aktier skall vara lagst 15.000.000 och hogst
60.000.000.

Bolagets aktier skall kunna utges i tva serier, serie A och
serie B. Aktie av serie A skall medféra en (1) rést och aktie av
serie B skall medféra en femtedels (1/5) rost. Aktier av varje
aktieslag kan ges ut till ett antal av hogst 60.000.000.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
dgare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut dger (primér foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretréadesratt).

Om inte salunda erbjudna aktier récker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarnai forhallande till det antal aktier de forut dger
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler skall
aktiedgare ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas

pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att konverteras till.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nadgon inskrénkning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebadra nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Innehavare av aktie av serie A skall, inom ramen for det
hogsta antalet aktier av serie B som kan utges av bolaget, ha
ratt att omvandla en eller flera av dessa till lika antal aktier av
serie B. Framstallning om omvandling skall gras skriftligen
hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som
Onskas omvandlade. Sadan framstéallning skall behandlas av
styrelsen vid ordinarie sammantrade om sarskilda skél inte
foranleder annat. Styrelsen skall kunna infordra sddana
uppgifter eller dtgarder fran aktiedgaren som krévs for att
omvandlingen skall kunna registreras hos berérd registrerings-
myndighet och central vardepappersforvarare.

6. STYRELSE
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledamoter och
hogst tva suppleanter.

7. REVISOR
Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer och hogst tva
revisorssuppleanter.

8. KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivning av Svenska
Dagbladet skulle upphora, skall information om att kallelse
skett i stallet annonseras i Dagens Nyheter.



9. BOLAGSSTAMMA
Aktiedgare, som vill delta i bolagsstamma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktie-
boken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman,
dels gbra anmalan till bolaget senast klockan 12.00 den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton, nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Aktiedgare f&r medfora bitrade vid bolagsstamma endast
om aktiedgaren anmalt antalet bitraden till bolaget pa det satt
som angivits i foregdende stycke.

P& arsstamma skall foljande drenden férekomma.

Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tvéa justeringsman
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncern-redovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrékningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter som skall véljas av stdmman samt, i forekom-
mande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter
9. Faststillelse av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden
10. Val av styrelse samt, i férekommande fall, revisor och
eventuell revisorssuppleant
11. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

S R

10. RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsar skall omfatta perioden den 1 januari till
den 31 december.

11. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

Antagen vid drsstamman den 18 april 2011



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolagsinformation och legal koncernstruktur
Uniflex registrerade firma och handelsbeteckning &r Uniflex AB. Uniflex ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556462-0887. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms |&n. Bolaget bildades den 25 januari 1993
i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 11 februari 1993. Bolagets nuvarande firma registrerades den 10 januari
2002. Uniflex adress ar Arenavagen 57, 121 07 Stockholm-Globen. Bolagets telefonnummer ar +46 8 555 368 00. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen. Bolagets verksamhetsforemal ar att bedriva utbildning, uthyrning och
rekrytering av personal samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolagets nuvarande bolagsordning antogs den 18 april
2011.

Uniflex &r moderbolag i en koncern som for ndrvarande, utéver bolaget, bestar av atta direkt och indirekt heldgda
dotterbolag. Koncernstrukturen framgér av nedanstdende oversikt av koncernen.

Uniflex AB
100 % 100 % 100 %
Uniflex Norge AS Uniflex Sverige AB Uniflex Suomi Oy
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Uniflex Uniflex Sverige Uniflex Uniflex Utvecklingshuset
Fordon AB B&A AB Logistik AB Omstaéllning AB COMAB

Vasentliga avtal Immateriella rattigheter
Uniflex ingick i januari 2018 ett avtal avseende forséljning av
sitt ddvarande tyska dotterbolag Uniflex Personal GmbH.

Avtalet innehaller bland annat en konkurrensklausul

av nedanstaende tabell.

Uniflex ar registrerad innehavare av de varumarken som féljer

avseende den tyska marknaden som innebar en potentiell Varumérke Stag av varumérke

exponering om 25 000 euro per 6vertradelse for det fall UNIFLEX Varumrke (EU)

Uniflex skulle agera i strid med klausulen. UNIFLEX Figurmarke (EU)
UTVECKLINGSHUSET Ordmérke (EU)
UTVECKLINGSHUSET Varumirke (EU)

Avtal som kan paverkas av Fusionen

. . . . . UTVECKLINGSHUSET Eningang, flera
Vissa av Uniflex avtal innehaller en sa kallad change of

control-klausul, innebdrande att Uniflex motpart formellt sett
kan ha ratt att sdga upp ifrdgavarande avtal med anledning av
Fusionen. Uniflex har dock for avsikt att kontakta relevanta
motparter i anledning av detta.

mojligheter Varumirke (Norge)

UNIFLEX Varumirke (Norge)

UNIFLEX BEMANNING Varumirke (Norge)

Utover detta innehar Uniflex domannamnen uniflex.se,
uniflexgroup.com, uniflex.no och uniflex.fi.



Forsakringar

Uniflex innehar sedvanligt forsakringsskydd for den bedrivna
verksamheten, vilket bland annat innefattar forsékringar for
skador pa egendom, avbrott, skadestand, rattsskydd,
olycksfall samt sedvanligt VD- och styrelseansvar. Det &r
bolagets beddémning att Uniflex forsakringsskydd motsvarar
branschpraxis. Det finns emellertid inte ndgon garanti for att
Uniflex inte kommer att ddra sig forluster som inte tacks av
Uniflex forsakringar.

Tvister

I anledning av det under avsnittet "Information om Uniflex -
Legala frdgor och kompletterande information - Vidsentliga avtal
beskrivna avtalet om forséljning av Uniflex fore detta tyska
dotterbolag Uniflex Personal GmbH har bolaget och kdparna
en pagaende tvist avseende bland annat kundfordringar och
skatterelaterade fragor i det tidigare tyska dotterbolaget, dar
det omtvistade beloppet uppgar till cirka 120 000 euro.

I avvaktan pa en l6sning av tvisten innehaller kdparna ett
belopp om cirka 1,1 MSEK relaterat till kopeskillingsjustering
som Uniflex enligt avtalet &r berattigat till. Vidare innehélls ett
belopp om 2 MSEK avseende interna skuldebrev av det
tidigare tyska dotterbolaget.

I 6vrigt &r Uniflex for ndrvarande inte, och har inte under de
senaste tolv manaderna varit, part i nagra rattsliga forfaran-
den eller skiljeférfaranden som har haft, eller skulle kunna f3,
en vasentlig negativ effekt pad Uniflex resultat eller finansiella
stallning. Uniflex ar inte, per dagen for detta dokument,
medvetet om nagra férfaranden av sddan materialitet som
potentiellt kan komma att uppkomma.

»

Personuppgifter

Uniflex behandlar och lagrar en mangd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, daribland en stor mangd person-
uppgifter varav vissa ar kénsliga for beroérda personer. Hur
hanteringen av personuppgifter ska ske har tidigare reglerats
i personuppgiftslagen.

En ny dataskyddsférordning har antagits pd EU-niva och ar
tillamplig sedan den 25 maj 2018. Uniflex har implementerat
erforderliga interna riktlinjer avseende behandling av
personuppgifter.

Transaktioner med narstdende

Med undantag for nedanstdende har det, per dagen for detta
dokument, savitt styrelsen i Uniflex kdnner till, inte forekom-
mit ndgra narstaendetransaktioner i Uniflex under de tre
senaste rékenskapsaren eller under tiden fran utgangen av
rakenskapsaret 2017 intill dagen for detta dokument.

Uniflex har kommersiella mellanhavanden med Poolia och
har haft kommersiella mellanhavanden med BroHof Golf AB,
med Poolia har Uniflex dven vissa samarbetsavtal. Samtliga
transaktioner har skett pd marknadsmassiga villkor.

Kostnader i anslutning till Fusionen

Uniflex kostnader hanforliga till Fusionen berdknas uppga till
cirka 2,5 MSEK. Utéver arvodet till SEB bestar kostnaderna
huvudsakligen av kostnader for revisorer, legala radgivare
samt kostnader relaterade till inhdmtandet av Fairness
Opinion. Dessa kostnader kommer att kostnadsféras under
det andra och tredje kvartalet under rdkenskapsaret 2018.

Handlingar som halls tillgdngliga fér inspektion
Forinformation om handlingar som hélls tillgéngliga for
inspektion, se avsnittet "Information om Poolia - Legala fragor och
kompletterande information - handlingar som hdlls tillgdngliga for
inspektion”.



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
(dokument inférlivade genom hanvisning)

Dokument inforlivade genom hanvisning
Forinformation om dokument inforlivade genom hénvisning, se avsnittet
"Information om Poolia - Historisk finansiell information (dokument inférlivade genom hdnvisning)".
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VD-ord

En god start pa aret

Omsattningen under det forsta kvartalet 2018 6kade med 1 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar och uppgick till 277 miljoner kronor. Rérelseresultatet uppgick till 5,6 miljoner kronor
motsvarande en rérelsemarginal pa 2,0 procent.

"I Sverige dkar omséttningen nagot rdknat per arbetsdag i det forsta kvartalet. Resultatet i ar ar
belastat med helgléner till vara konsulter fér tva helgdagar pa vardagar. Férra aret innehdll forsta
kvartalet en helgdag pa vardagar. Korrigerat for det och att det &r en farre arbetsdag i ar i férsta
kvartalet ar resultatet oférdndrat’, sdger Jan Bengtsson, VD Uniflex och fortsétter, "Vi &r néjda med
var tillvaxt inom yrkesomradena industriarbetare och lagerpersonal, men vi behéver forbéttra vart
infléde av kandidater inom kundservicesegmentet for att inte tappa mer omséttning dar. For att klara
det har vi under inledningen av dret anstéllt ndgra rekryterare som ska fokusera pa
kandidatférsérjning”.

Jan Bengtsson, VD Uniflex sédger, "Det 4r mycket glddjande att var norska verksamhet for forsta
gangen visar vinst i ett kalenderars férsta kvartal, som normalt dr vart sdsongsméssigt svagaste
kvartal. Kombinationen av en forbéttrad norsk ekonomi och vara egna séljinsatser har lett till att vi i
Norge védxer med 40 procent i det férsta kvartalet”. Jan Bengtsson, VD Uniflex beréttar dven att ’l
Finland fortsétter vara satsningar och vi har i det forsta kvartalet 6ppnat vért tredje kontor i landet. Det
har visserligen paverkat vart resultat negativt, men vi véxer och jag bedémer att det kommer bidra
positivt till bade omséttning och resultat inom kort”, avslutar Jan Bengtsson, VD Uniflex.

Fér mer information kontakta:
Jan Bengtsson, Verkstéllande direktér Uniflex, tfn: 073-600 68 10

Uniflex &r ett auktoriserat bemanningsféretag som arbetar med uthyrning, rekrytering och omstalining
av personal inom yrkesomradena industri, lager, bygg, el, administration, férséljning och kundservice.
Uniflex &r noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap och finns i Sverige, Norge och Finland. Uniflex &r
medlem i Aimega Bemanningsféretagen och har kollektivavtal med LO, Unionen och
Akademikerférbunden. Uniflex &r certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 samt OHSAS 18001.

Uniflex AB, Org nr 556462-0887, Delarsrapport januari-mars 2018
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Kvartalet i korthet

Nettoomsaéttningen uppgick till 277 MSEK (274*), en 6kning med 1 procent.

Resultat per aktie uppgick till 0,34 SEK (0,24) fore och efter utspadning.

Roérelseresultatet uppgick till 5,6 MSEK (7,1*), motsvarande en rérelsemarginal pa 2,0 procent (2,6*).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 7,1 MSEK (6,9).

Resultat efter skatt uppgick till 5,8 MSEK (5,0%).

Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 0,1 MSEK (-0,8).

Kvartalets resultat uppgick till 5,9 MSEK (4,2).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 21,0 MSEK (29,1), motsvarande 1,21 SEK (1,68) per aktie.
Per den 1 januari 2018 har Uniflex salt samtliga aktier i det tyska dotterbolaget Uniflex Personal GmbH

for en kopeskilling uppgaende till 1,2 MSEK. Resultateffekten av transaktionen uppgick till minus 1 MSEK och
belastade resultatet i det fjarde kvartalet 2017.

* Justerat for avvecklad verksamhet.

Uniflex verksamhet
Affarsidé, Strategi och Ledstjarnor
Uniflex ska vara bast pa att férse foretag och organisationer med den kompetens som tillfélligt eller permanent tillgodoser deras behov

inom var nisch. Uniflex strategi ar; Ratt pris, Snabbhet och Flexibilitet. Uniflex ledstjarnor ar; Affarsfokus, Engagemang, Gladje och
Ansvarstagande.

Sverige
Uniflex omsattning har under det forsta kvartalet 2018 minskat med 1 procent jamfort med foregaende ar och aven rorelsemarginalen

har minskat. Tillvaxten inom yrkesomradena industriarbetare och lagerpersonal har varit tillfredsstéllande, men omséttningen inom
kundservicesegmentet har minskat. Bolaget har anstéllt fler rekryterare for att ka inflodet av kandidater.

Den 25 maj bérjar den nya dataskyddsférordningen (GDPR) att galla. For att kunna félja den och dra nytta av dess férdelar har Uniflex
lagt ned ett digert arbete, vilket &ven inneburit merkostnader i form av systemanpassningar och konsultinsatser.

Norge

Omsattningen i Norge har under det forsta kvartalet 2018 6kat med 40 procent i lokal valuta jamfort med féregaende ar. For forsta

gangen uppvisar bolaget vinst i ett kalenderars forsta kvartal. Vinsten och den 6kade omsattningen kan hanforas till en kombination av
bolagets dkade séljinsatser och en férbattrad norsk ekonomi.

Finland

| Finland har bolagets omsattning i det férsta kvartalet 2018 6kat med 8 procent i lokal valuta jamfort med féregaende ar. For andra aret
i rad uppvisar bolaget vinst i det forsta kvartalet. Bolaget har under det férsta kvartalet ppnat sitt tredje kontor i landet.

Omsittning
Forsta kvartalet
Omsattningen 6kade med 1 procent till 277 MSEK (274). Under det forsta kvartalet stod de fem storsta kunderna for 24 procent (31) av

omsattningen. 66 (61) kunder stod for 80 procent av omsattningen. Under den senaste 12-manadersperioden har ingen enskild kund
statt for mer an 6 procent (10) av Uniflex omséttning.

Uniflex verksamhet bestar av tre rérelsesegment, de geografiska omradena Sverige, Norge och Finland. Av kvartalets omséttning har
253 MSEK (255) genererats av verksamheten i Sverige, 18 MSEK (13) av verksamheten i Norge och 6 MSEK (6) av verksamheten i
Finland. Verksamheten i Tyskland har salts per 1 januari 2018 och redovisas som avvecklad verksamhet.

Utifran Bemanningsforetagens statistik for helaret 2017 bedémdes att den bemanningsmarknad Uniflex ar verksamt pa i Sverige hade
Okat med 14 procent jamfért med samma period 2016. Under motsvarande period 6kade Uniflex med 3 procent i Sverige. Uniflex mal
ar att 6ka mer an totalmarknaden.

Av kvartalets omsattning i Sverige kommer 75 procent (63) fran arbetarsidan och 25 procent (37) fran tjanstemannasidan.

Resultat
Forsta kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 5,6 MSEK (7,1) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 7,1 MSEK (6,9). Det ger en
rorelsemarginal pa 2,0 procent (2,6) och en vinstmarginal pa 2,5 procent (2,5). Verksamheten i Sverige har genererat ett rorelseresultat
om 5,1 MSEK (7,8), verksamheten i Norge 0,4 MSEK (-0,8) och verksamheten i Finland 0,1 MSEK (0,2). Uniflex har som mal att
rorelsemarginalen ska uppga till 5 procent. Under de senaste fem aren har rérelsemarginalen i den kvarvarande verksamheten i
genomsnitt varit 2,8 procent, se diagram nedan.

Uniflex AB, Org nr 556462-0887, Delarsrapport januari-mars 2018




Omsittning och rérelseresultat
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Sasongsvariationer
Intékterna &r beroende av antalet arbetsdagar i perioden, men &ven av férdelningen mellan manaderna. Antal arbetsdagar under aret
uppgick till:
Sverige Norge  Finland
januari - mars 63 (64) 62 (64) 63 (64)
april - juni 60 (59) 60(59) 61 (60)
juli - september 65 (65) 65 (65) 65 (65)
oktober - december 62 (63) 62(63) 61(62)
Helaret 250 (251) 249 (251) 250 (251)

Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgar per den 31 mars 2018 till 3 472 338 SEK fordelat pa 4 023 815 A-aktier och 13 337 875 B-aktier.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit arsstdmman en utdelning pa 1,65 SEK per aktie for rakenskapsaret 2017, vilket motsvarar en total utdelning pa
cirka 28,6 MSEK och cirka 117 procent av arets vinst. Uniflex mal for utdelning &r att den minst ska uppga till 50 procent av arets vinst i
koncernen. Beslut om utdelning kommer att fattas pa arsstamman den 23 april 2018.

Teckningsoptioner

Uniflex har ett pagaende aktieoptionsprogram, aktieoptionsprogrammet 2015/2019, med 78 000 utestdende teckningsoptioner per 2018-
03-31, dar varje option berattigar till kdp av en aktie till ett [senpris om 32,50 kronor under perioden 1 juni 2016-31 maj 2019.

For ytterligare beskrivning av aktieoptionsprogrammet hanvisas till sidan 47 i arsredovisningen fér 2017.

Uniflex AB, Org nr 556462-0887, Delarsrapport januari-mars 2018
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Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars 2018 till 57,3 MSEK (74,0).

Uniflex har en checkrakningskredit om 20 MSEK (40). Per den 31 mars 2018 har 0,0 MSEK (0,0) av krediten utnyttjats.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for perioden till 21,0 MSEK (29,1), motsvarande 1,21 SEK (1,68) per aktie.
Soliditeten per 31 mars 2018 uppgick till 29,9 procent (30,2). Uniflex mal &r att bolagets soliditet skall 6verstiga 15 procent.

Inkomstskatt

Skattekostnaden for koncernen uppgick for perioden till 1,3 MSEK (1,9), och avser i sin helhet den svenska verksamheten, vilket ger en
effektiv skattesats pa 18 procent (31). Ingen skatteeffekt har beaktats pa resultaten eller pa de ackumulerade underskotten i de
utlandska dotterbolagen.

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 0,0 MSEK (0,0).

Medarbetare
Medelantalet anstallda under perioden omraknat till heltidsanstéllda uppgick till 2 096 personer (2 184).
Per den 31 mars 2018 uppgick antalet anstallda till 2 837 personer (3 233).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av att tillhandahalla lednings- och managementtjanster till de i koncernen ingaende dotterbolagen.
Samtliga anstéllda i Sverige, med undantag for bolagets VD Jan Bengtsson, &r anstéllda i Uniflex Sverige AB med dotterbolag.

Héndelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.

Risker och osékerhetsfaktorer

Uniflex verksamhet paverkas av konjunkturen och den allmé@nna ekonomiska utvecklingen. Uniflex vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar den starka konkurrensen pa marknaden, en konjunkturnedgang med allmén prispress och tillgang pa
personal. Riskhanteringen i Uniflex syftar till att identifiera, kontrollera och reducera dessa risker. Bland annat har féretaget en stor del
rorlig kostnadsmassa och en stark finansiell stalining. For en ndrmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till sidorna 52-53
i arsredovisningen fér 2017.

Kvartalsdata jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Justerat fér avvecklad verksamhet 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Nettoomsattning, MSEK 277,0 314,7 3071 291,6 273,8 304,7 295,3 2975
Rorelseresultat, MSEK 5,6 12,8 14,2 2,4 7.1 8,0 11,6 6,6
Rérelsemarginal, % 2,0 4,1 4,6 0,8 2,6 2,6 3,9 2,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 71 12,6 14,4 2,0 6,9 8,1 13,0 7.4
Periodens resultat, MSEK 5,9 8,2 11,6 0,6 4,2 1,7 10,9 54
Resultat per aktie fére/efter utspadning, SEK 0,34 0,47 0,67 0,03 0,24 0,10 0,63 0,31
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning, SEK 5,32 5,04 4,56 3,90 5,36 5,10 5,00 4,42
Kassaflode per aktie fore/efter utspadning, SEK 1,21 0,51 -0,56 -0,59 1,68 1,65 -1,13 -0,38

Uniflex AB, Org nr 556462-0887, Delarsrapport januari-mars 2018
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Koncernens resultatrakning i sammandrag Rullande

jan-mar  jan-mar 12 man Helar
MSEK 2018 2017 1704-1803 2017
Nettoomsittning 277,0 273,8 1190,3 1187,1
Personalkostnader -262,4 -2575 -11185 -1113,6
Ovriga kostnader -9,0 -9,2 -36,9 -37,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 5,6 71 34,9 36,4
Resultat fran finansiella investeringar 1,5 -0,2 1,2 -0,5
Resultat efter finansiella poster 71 6,9 36,1 35,9
Skatt -1,3 -1,9 -7,6 -8,2
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 5,8 5,0 28,5 27,7
Resultat fran avvecklad verksamhet 0,1 -0,8 -2,3 -3,2
Periodens resultat 5,9 4,2 26,2 24,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,9 4.2 26,2 24,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamheter 0,33 0,29 1,64 1,59
Fran avvecklad verksamhet 0,01 -0,05 -0,13 -0,18
Totalt resultat per aktie 0,34 0,24 1,51 1,41
Genomshittligt antal aktier fére och efter utspadning, tusen 17 362 17 362 17 362 17 362
Koncernens rapport éver totalresultat Rullande

jan-mar  jan-mar 12 man Helar
MSEK 2018 2017 1704-1803 2017
Periodens resultat 5,9 4,2 26,2 24,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet
Omrakningsdifferenser -1,0 0,2 -0,8 0,4
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat - - - -
Summa dvrigt totalresultat fér perioden, -1,0 0,2 -0,8 0,4
netto efter skatt
Summa totalresultat for perioden 49 4,4 25,4 249
Totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,9 4,4 25,4 24,9
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens balansrakning i sammandrag
MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,4 0,3 0,4
Summa anldggningstillgangar 0,4 0,8 04
Kortfristiga fordringar 251,1 232,9 270,1
Likvida medel 57,3 74,0 35,7
Tillgangar som innehas for férsaljning - - 7,0
Summa omséttningstillgangar 308,4 306,9 312,8
Summa tillgangar 308,8 307,7 313,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 92,4 93,0 87,5
Kortfristiga skulder 216,4 2147 222,0
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas fér férsaljning - - 3,7
Summa eget kapital och skulder 308,8 307,7 313,2
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Foérandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2018 2017 2017
Belopp vid periodens ingang 87,5 88,6 88,6
Aktieutdelning - - -26,0
Summa totalresultat for perioden 4,9 4,4 24,9
Belopp vid periodens utgang 92,4 93,0 87,5
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2018 2017 2017
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
foérandringar i rérelsekapital 0,2 2,6 21,0
Foréndringar i rérelsekapital 20,8 26,5 -3,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21,0 29,1 17,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -26,0
Periodens kassafléde 21,1 29,1 -8,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 36,5 45,0 45,0
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -0,8 - -
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -0,1 -0,4
Likvida medel vid periodens slut 57,3 74,0 36,5
- Likvida medel inkluderade i tillgangar som innehas fér férsaljning - -2,1 -0,8
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 57,3 71,9 35,7
Kassaflode fran avvecklad verksamhet ingar med: 0,1 0,4 -1,0
Nyckeltal koncernen

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2018 2017 2017
Rérelsemarginal®, % 2,0 2,6 3,1
Vinstmarginal*, % 2,5 2,5 3,0
Avkastning pa eget kapital, % (12 man rullande) 32,0 25,7 29,9
Soliditet, % 29,9 30,2 27,9
Antal utestaende aktier vid periodens slut fére och efter utspadning (000) 17 362 17 362 17 362
Antal utestaende aktier, genomsnitt fore och efter utspadning (000) 17 362 17 362 17 362
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,34 0,24 1,41
Eget kapital per aktie vid periodens slut fére och efter utspédning, SEK 5,32 5,36 5,04
Kassaflode per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,21 1,68 1,03
Medelantalet anstéllda omréknat till heltidsanstallda 2096 2184 2377
Omséttning per anstalld, KSEK (12 man rullande) 500 486 509

* Justerat for avvecklad verksamhet.

Definitioner av nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Sida 6 av 9

Uniflex anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal, &ven kallat APM (Alternative Performance Measures) for att formedia en
rattvisande bild av Uniflex resultat och finansiella stélining. Nedan féljer definitioner av anvanda alternativa nyckeltal.

Roérelsemarginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal

Resultatet efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.
Genomsnittligt eget kapital

Genomshnitt av periodens ingdende och utgaende balans for eget kapital.
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten per aktie
Omsittning per anstélld

Omséttningen, inkl. avvecklad verksamhet, dividerad med medelantalet anstallda.

Utspéadning
Effekt avseende teckningsoptioner till VD och évrig koncernledning.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2018 2017 2017
Nettoomsittning 2,4 2,4 6,6
Personalkostnader -1,7 -1,8 -6,0
Ovriga kostnader 0,7 0,6 2,9
Rorelseresultat 0,0 0,0 -2,3
Koncernbidrag - - 17,0
Utdelningar fran andelar i koncernféretag - - 32,0
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,2 0,3 1,1
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -12,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,3 35,4
Skatt 0,0 0,0 -3,6
Periodens resultat 0,2 0,3 31,8
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2018 2017 2017
Periodens resultat 0,2 0,3 31,8
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser - - -
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat - - -
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, 0,0 0,0 0,0
netto efter skatt
Summa totalresultat for perioden 0,2 0,3 31,8
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Tillgangar
Andelar i koncernféretag 10,1 14,9 11,3
Summa anldggningstillgangar 10,1 14,9 11,3
Fordringar koncernbolag 37,5 38,4 40,2
Kortfristiga fordringar 2,2 0,9 0,1
Likvida medel 2,6 0,3 0,9
Summa omséttningstillgangar 42,3 39,6 41,2
Summa tillgangar 52,4 54,5 52,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 50,9 45,2 50,7
Skulder koncernbolag 0,0 8,0 0,0
Kortfristiga skulder 1,5 1,3 1,8
Summa eget kapital och skulder 52,4 54,5 52,5
Férandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2018 2017 2017
Belopp vid periodens ingang 50,7 44,9 44,9
Aktieutdelning - - -26,0
Summa totalresultat for perioden 0,2 0,3 31,8
Belopp vid periodens utgang 50,9 45,2 50,7
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

I?enna delarsrapport har, fér koncernen, uppréttats i enlighet med |IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen, och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna som tilldmpats fér koncernen och moderbolaget 6verensstammer, om ej annat anges nedan, med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av arsredovisningen fér 2017 och ska lasas tillsammans med dessa.

Nya redovisningsprinciper 2018

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

IFRS 9 Finansiella instrument har fran och med 2018 ersatt tidigare standarder gallande finansiella instrument. Uniflex har
analyserat effekterna av IFRS 9 och inga vasentliga effekter har identifierats varfér nagon justering av ingaende balanser 2018
inte har skett.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder har fran och med 2018 ersatt tidigare standarder géllande intéktsredovisning. Den nya
standarden innebar en kontrollbaserad modell for intéktsredovisningen och Uniflex har analyserat effekterna av IFRS 15 och
slutsatsen &r att detta inte medfort skillnader i vare sig belopp eller tidpunkt fér nar intékter redovisas, varfér nagon justering av
ingéende balanser 2018 inte har skett.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte borjat tillimpas

IFRS 16 Leasingavtal, erséatter fran och med 2019 den befintliga standarden IAS 17 Leasingavtal. Den nuvarande
klassificeringen i operationell och finansiell leasing ersétts av en modell dér tillgangar och skulder for alla leasingavtal ska
redovisas i balansrékningen. Uniflex, som inte kommer att fortidstillampa IFRS 16, ar i process med att analysera effekterna av
IFRS 16 genom en kartlaggning av koncernens leasingavtal.

Rorelsesegment

Uniflex affarsverksamhet omfattar tre rorelsesegment, de geografiska omradena Sverige, Norge och Finland. Under forsta
kvartalet har 0,2 MSEK (0,2) fakturerats fran Sverige till Norge och 0,1 MSEK (0,1) fakturerats fran Sverige till Finland.

Intékter per rérelsesegment, MSEK jan-mar jan-mar Helar

2018 2017 2017
Sverige 252,9 255,2 1076,6
Norge 17,6 12,9 86,7
Finland 6,5 57 23,8
Tyskland - 5,6 23,6
Intékter totalt 277,0 279,4 1210,7
Avgar intakter fran avvecklad verksamhet (Tyskland) - -5,6 -23,6
Nettoomsittning 277,0 273,8 1187,1
Rorelseresultat per rérelsesegment, MSEK jan-mar  jan-mar Helar

2018 2017 2017
Sverige 5,1 7.8 34,2
Norge 0,4 -0,8 1,6
Finland 0,1 0,2 0,6
Tyskland - -0,7 -2,9
Oférdelade moderbolagskostnader 0,0 -0,1 0,0
Avgar rorelseresultat fran avvecklad verksamhet (Tyskland) - 0,7 2,9
Rorelseresultat totalt 5,6 7,1 36,4

Nérstaende bolag
Uniflex har kommersiella mellanhavanden och &ven vissa samarbetsavtal med Poolia AB. Samtliga transaktioner mellan

parterna sker p& marknadsmassiga villkor. Uniflex styrelseordférande och stérsta aktiedgare Bjérn Oras ar aven ordférande och
storsta aktiedgare i Poolia AB, Dedicare AB och BroHof Golf AB.

Valberedning

Valberedningen infor arsstimman 2018, som bestar av Hans Hedstrém (Carnegie Fonder AB), Caroline Oras samt Bjérn Oras
och dar Hans Hedstrom utsetts till valberedningens ordférande, har tillsatts genom att styrelsens ordférande sammankallat de
per utgangen av tredje kvartalet tre rostmassigt stérsta aktiedgarna, vilka, om de s& dnskat, utsett var sin representant som,
tillsammans med styrelsens ordférande, utgér valberedningen.
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Arsstamma och kommande rapporttillfallen
Arsstamma kommer att hallas den 23 april 2018 kl. 14.00 pa Uniflex huvudkontor, Arenavégen 57 i Stockholm-Globen.

Rapporttillféllen:

Del&rsrapport januari-juni 2018 13 juli 2018, kl. 7.25
Delarsrapport januari-september 2018 19 oktober 2018, kl. 13.30
Bokslutskommuniké 2018 februari 2019

Avgivande och intygande

Styrelsen och verkstéllande direktren intygar att delarsrapporten for perioden januari-mars 2018 ger en rattvisande
Sversikt av moderbolaget Uniflex AB och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 april 2018

Bjorn Oras Jenny Pizzignacco
Styrelseordférande Styrelseledamot
Eva Gidlof Staffan Jufors
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Bengtsson
Verkstallande direktor

Denna delérsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport &r sadan information som Uniflex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksfdrordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldamnades, genom nedanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 23 april 2018 klockan 13.30 (CEST).

Kontaktpersoner hos Uniflex:
Jan Bengtsson, VD, tfn 08-555 368 10
Kent Thudén, Ekonomichef, tfn 08-555 368 50

Uniflex AB (publ) www.uniflex.se
Arenavagen 57 Tel: 08-555 368 00
Box 7014 Fax: 08-555 368 01
121 07 Stockholm-Globen Org nr: 556462-0887

Uniflex ar ett Auktoriserat bemanningsféretag som arbetar med uthyrning, rekrytering och omstélining av personal inom
yrkesomradena industri, lager, bygg, el, administration, forséljning och kundservice. Uniflex ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap, och finns i Sverige, Norge och Finland. Uniflex & medlem i Aimega Bemanningsféretagen och har kollektivavtal med
LO, Unionen och Akademikerférbunden. Uniflex ar certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 samt OHSAS 18001.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning

av Fusionen for aktiedgare i Uniflex. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande
lagstiftning och ar endast avsedd som generell information till aktiedgare som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Redogdrelsen ar inte avsedd
att uttbmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget.

Den behandlar exempelvis inte de speciella regler som kan bli tillampliga pa aktier som
forvarvats med stod av aktier i sé kallade famansforetag. Beskrivningen behandlar inte
heller de regler som i vissa fall galler i bolagssektorn betraffande skattefri kapitalvinst
och utdelning pa sa kallade naringsbetingade aktier. Inte heller behandlas de regler
som galler for aktier som dgs av handelsbolag eller utgor lagertillgdngar i en narings-
verksamhet. Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar beskrivna nedan kan uppkomma
ocksa for andra kategorier av aktiedgare, sdsom exempelvis investmentforetag och
investeringsfonder. Varje aktiedgare bor radfraga skatteradgivare om de skatte-
konsekvenser som kan uppkomma med anledning av Fusionen baserat pa aktiedgarens
specifika situation, exempelvis till foljd av utlandska regler, skatteavtal eller om andra

speciella regler ar tillampliga.

Skattekonsekvenser vid samgaendet

Fysiska personer

Aktierna i Uniflex anses avyttrade nar Uniflex uppléses genom
Fusionen. For en fysisk person som ar bosatt eller stadigva-
rande vistas i Sverige uppkommer ingen skattepliktig kapital-
vinst eller avdragsgill kapitalforlust vid avyttringen enligt
reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten.
Aktierna i Poolia som mottagits som fusionsvederlag anses
istallet forvarvade for ett pris som motsvarar det omkostnads-
belopp som géllde for avyttrade aktier i Uniflex. Det kan
noteras att sjalva aktiebytet inte behéver deklareras. En
avyttring av aktier i Poolia, inklusive central forsaljning av
Fraktioner, som mottagits som fusionsvederlag utldser
daremot kapitalvinstbeskattning och ska deklareras (se
"Skattefrdgor i Sverige - Beskattning vid avyttring av aktier i Poolia”
nedan). Det bor noteras att om en fysisk person flyttar till ett
land utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES)
eller stadigvarande vistas utanfér EES och reglerna om
framskjuten beskattning vid andelsbyten har tillampats ska
kapitalvinst som uppkom vid aktiebytet normalt tas upp till
beskattning (eventuell kapitalfériust ska dras av).

Juridiska personer

Aktierna i Uniflex anses avyttrade nar Uniflex uppléses genom
Fusionen. For juridiska personer foreligger dock méjlighet att
yrka uppskov med beskattning av kapitalvinst enligt reglerna
om uppskovsgrundande andelsbyten.

Juridiska personer som 6nskar uppskov med beskattning
av kapitalvinst maste redovisa kapitalvinsten i sin deklaration
samt framstélla yrkande om uppskov med beskattningen.
Berdkning av kapitalvinst sker enligt de principer som
redovisas nedan under "Skattefrdgor i Sverige - Beskattning vid
avyttring av aktier i Poolia- Allmdn information”. Poolia avser att
ansoka om allmdnna rad fran Skatteverket avseende mark-
nadsvardet av mottagna aktier i Poolia vid tidpunkten for
avyttringen efter Fusionen registrerats. Information om det av
Skatteverket faststallda vardet kommer att tillhandahallas pa
Poolias webbplats www.poolia.com eller pd annat satt som
Poolia finner lampligt. Om uppskov medges, ska kapitalvinsten
faststallas av Skatteverket vid beskattningen i form av ett
uppskovsbelopp.

Uppskovsbeloppet ska darefter fordelas lika pa de aktier i
Poolia som mottagits som fusionsvederlag. Uppskov kan inte



erhallas for kapitalvinst hanforlig till Fraktioner som avyttrats
genom central forsaljning. Uppskovsbeloppet ska som
huvudregel tas upp till beskattning senast nar mottagna aktier
i Poolia upphor att existera eller dganderatten dvergar till
annan. Detta géller dock inte om mottagna aktier 6vergar till
annan genom ett efterféljande andelsbyte som uppfyller
forutsattningarna for fortsatt uppskov. Kapitalvinsten tas
ocksa upp till beskattning om den skattskyldige i sin deklara-
tion begér att uppskovet ska aterforas till beskattning.

Beskattning vid avyttring av aktier i Poolia
Allman information

Nar en fysisk eller juridisk person avyttrar aktier i Poolia
som mottagits som fusionsvederlag utloses kapitalvinst-
beskattning.

Om en aktiedgare som tillampar reglerna om framskjuten
beskattning eller uppskovsgrundande andelsbyten redan dgde
aktier i Poolia vid Fusionen eller om en sadan aktiedgare
forvarvar aktier i Poolia efter Fusionen, tillampas en sarskild
turordningsregel enligt vilken efterféljande avyttringar av
aktier i Poolia anses ske i foljande ordning:

1) aktier i Poolia forvarvade fore Fusionen;
2) aktier i Poolia férvarvade genom Fusionen; och
3) aktieriPoolia forvarvade efter Fusionen.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan ersattningen, efter avdrag for eventuella forsaljnings-
utgifter, och omkostnadsbeloppet (skattemassigt
anskaffningsvarde).

Omkostnadsbeloppet berdknas enligt den sa kallade
genomsnittsmetoden. Det innebér att omkostnadsbeloppet
berdknas som det genomsnittliga vardet for samtliga deldgar-
ratter av samma slag och sort, med hansyn till intraffade
forandringar i innehavet. For marknadsnoterade aktier, sdsom
B-aktier i Poolia, far omkostnadsbeloppet alternativt bestam-
mas enligt den sa kallade schablonmetoden till 20 procent av
ersattningen vid avyttringen sedan utgifter i samband med
denna dragits av.

Fysiska personer
En kapitalvinst pa marknadsnoterade aktier beskattas normalt
i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster pa sddana tillgdngar och pa
onoterade andelar i svenska aktiebolag och utldndska juridiska
personer.
For kapitalforluster pd onoterade andelar i svenska
aktiebolag och utldndska juridiska personer ar ratten till
kvittning begransad till fem sjattedelar mot kapitalvinster pa

sadana tillgangar. Om kapitalforluster ar hanforliga till bade
marknadsnoterade deldgarratter och onoterade andelar ska
forluster som uppstatt pd marknadsnoterade deldgarratter
dras av fore forluster pa onoterade andelar. Till den del
kapitalforlust pa marknadsnoterade delagarratter eller
onoterade andelar i svenska aktiebolag och utlandska juridiska
personer inte kunnat dras av enligt ovan ska forlusten dras av
mot dvriga kapitalinkomster med 70 procent respektive med
fem sjattedelar av 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Sddan skattereduktion medges med 30 pro-
cent av den del av underskottet som inte déverstiger 100 000
SEK och med 21 procent av resterande del. Underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

Mottagna aktier i Poolia anses forvarvade for ett pris
motsvarande marknadsvardet vid forvarvsperioden. Poolia
avser att ansdka om allmanna rad avseende detta vérde fran
Skatteverket. Information om det av Skatteverket faststallda
vardet kommer att tillhandahallas pa Poolias webbplats
www.poolia.com eller pd annat satt som Poolia finner lampligt.
Om uppskov med beskattning av kapitalvinst medgivits enligt
ovan, ska dven medgivet uppskovsbelopp tas upp till beskatt-
ning vid avyttring av aktier i Poolia som mottagits som
fusionsvederlag.

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
kapitalvinster pa aktier normalt i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 22 procent. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier kan endast dras av mot kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter. Sddana kapitalférluster kan
dock, om vissa villkor ar uppfyllda dven kvittas mot kapital-
vinster inom samma koncern pa aktier och andra deldgarratter,
under férutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. Kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter
som inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar far
sparas och dras av mot kapitalvinster pa sddana tillgangar
under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Utdelning

Utdelning fran Poolia beskattas normalt med 30 procent skatt
i inkomstslaget kapital for fysiska personer och med 22
procent skatt i inkomstslaget naringsverksamhet for aktiebo-
lag. For fysiska personer bosatta i Sverige innehalls preliminar-
skatt avseende utdelningen med 30 procent. Den preliminara
skatten innehalls normalt av Euroclear eller, vid forvaltnings-
registrerade aktier, av forvaltaren.



Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga

i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver naringsverksamhet fran ett fast driftstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige vid forséljning av
aktier. Fusionen kommer saledes normalt sett inte att
foranleda nagon svensk kapitalvinstbeskattning av sddana
aktiedgare och fusionsvederlaget kommer inte heller att vara
foremal for svensk kupongskatt. Dessa aktiedgare kan dock
bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

En fysisk person som inte dr bosatt eller stadigvarande
vistas i Sverige kan vid avyttring av aktier och andra delagar-
ratter bli foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige, om
denne vid nagot tillfélle under det kalenderar da avyttringen
sker eller under de féregaende tio kalenderaren varit bosatt
eller stadigvarande har vistats i Sverige (se vidare "Skattefragor
i Sverige - Skattekonsekvenser vid samgdendet” ovan). Denna
beskattningsratt kan dock inskrankas genom tillampligt
skatteavtal mellan Sverige och aktiedgarens hemviststat.

For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen for kupongskatt ar
30 procent. Skattesatsen ar dock i allméanhet reducerad
genom skatteavtal for undvikande av dubbelbeskattning.
| Sverige verkstaller normalt Euroclear eller, vid forvaltnings-
registrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.



DEFINITIONER

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen (2005:551).

Euroclear

Euroclear Sweden AB.

Fairness Opinion

Beroende pa sammanhanget, det varderingsutladtande som har lamnats av SEB Corporate
Finance respektive BDO Corporate Finance till styrelsen for Poolia respektive Uniflex.

Fraktioner Uppkomna fraktioner av B-aktier i Poolia, som inte berattigar till en hel B-aktie i Poolia som
fusionsvederlag.
Fusionen Fusionen mellan Poolia och Uniflex i enlighet med Fusionsplanen.

Fusionsplanen

Fusionsplanen antagen av Poolias och Uniflex styrelser den 4 juni 2018.

IFRS International Financial Reporting Standards sdsom de antagits av EU.
Koden Svensk kod for bolagsstyrning, utfardad av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
MSEK Miljoner svenska kronor.

Poolia, Bolaget eller Koncernen

Poolia AB (publ) eller, beroende pa sammanhanget, den koncern i vilken Poolia AB (publ) &r
moderbolag.

Sammanslagna Bolaget

Det sammanslagna bolaget som blir resultatet av Fusionen.

SEB

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Securities Act

Den amerikanska Securities Act fran 1933 i géllande lydelse.

SEK

Svenska kronor.

Takeover-reglerna

Takeover-regler for Nasdaqg Stockholm och Nordic Growth Market NGM, utfardade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

TSEK

Tusen svenska kronor.

Uniflex

Beroende pa sammanhanget, Uniflex AB (publ) eller den koncern i vilken Uniflex AB (publ) ar
moderbolag.

For definitioner av vissa finansiella nyckeltal, se avsnittet "Information om Poolia - Finansiell information i sammandrag - Finansiella

definitioner”.



ADRESSER

Poolia AB (publ)
Besdksadress:
Kungsgatan 57 A
101 24 Stockholm

Postadress:

Box 207

101 24 Stockholm
Telefon: +46 8 555 650 00

Uniflex AB (publ)
Besdksadress:

Arenavagen 57

121 07 Stockholm-Globen

Postadress:
Box 7014
121 07 Stockholm-Globen
Telefon: +46 8 555 368 00

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Besoks- och postadress:

Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Advokatfirman Hammarskiold & Co AB
Besdksadress:

Norra Bankogrand 2

111 30 Stockholm

Postadress:
Box 2278
103 17 Stockholm

Deloitte AB
Besdks- och postadress:
Rehnsgatan 11

113 79 Stockholm

Grant Thornton Sweden AB
Besdksadress:

Sveavagen 20

111 57 Stockholm

Postadress:
Box 7623
103 94 Stockholm



FUSIONSPLAN

Fusionsplan

Styrelsen for aktiebolaget Poolia AB (publ), organisationsnummer 556447-9912 ("Poolia"), med sdite i
Stockholm, och styrelsen for Uniflex AB (publ), organisationsnummer 556462-0887 ("Uniflex"), med
sdte i Stockholm, har tréffat dverenskommelse om fusion mellan Poolia och Uniflex enligt 23 kap. 1 §
aktiebolagslagen (2005:551) (”Fusionen”). Fusionen skall ske genom absorption med Poolia som
overtagande bolag och Uniflex som éverldtande bolag.

I anledning hérav har styrelserna for Poolia och Uniflex uppriittat féljande gemensamma fusionsplan
("’Fusionsplanen”)

1. Bakgrund och motiv for Fusionen

Bakgrund

Poolia och Uniflex dr bada verksamma inom kompetensbranschen med tjdnster inom uthyrning och
rekrytering av personal och var fram till 2004 del av samma koncern. Poolia erbjuder tjdnster inom
uthyrning och rekrytering av specialister inom tjanstemannasektorn och Uniflex erbjuder
huvudsakligen bemanningstjénster inom yrkesomradena lager och industri. Trots skillnaderna i
tjansteutbud och segment arbetar bolagen i stor utstrickning mot samma méalgrupp. Bolagen
kompletterar alltsa varandra vil och ett kombinerat Poolia och Uniflex kommer att ha mojlighet att
erbjuda sina kunder ett komplett tjansteutbud, vilket har blivit en allt viktigare faktor framforallt i
forhéllande till storre kunder. Samtidigt kan Poolia och Uniflex behélla fordelarna av sina respektive
varumérken, kompetens och strategiska inriktning.

Poolias och Uniflex styrelser' har utrett forutsittningarna for ett samgéende mellan bolagen och anser
att det skulle medféra huvudsakligen f6ljande fordelar for aktiedgarna i respektive bolag:

Starkt konkurrenskraft och intdktssynergier

Ett samgdende mellan Poolia och Uniflex mdjliggor ett néra samarbete pa ett antal omréden for att
starka konkurrenskraften. Ett sdidant omrade dr en 6kad séljkraft och merforsiljning till existerande
kunder, framforallt under ramavtal med storre kunder. Vidare finns potential att bearbeta lokala
marknader, till exempel genom att dra fordel av kontor pé orter dér bara ett av bolagen finns i dag. En
rikstidckande verksamhet i Sverige starker positionen i upphandlingar, inom savil privat som offentlig
sektor. Samgéendet medger dven dkade satsningar pa digitalisering av verksamheten.

Okad kostnadseffektivitet

Samgéendet berdknas dven innebéra skalfordelar och kostnadssynergier. Dessa bedoms framst besta
av minskade kostnader for notering, ekonomi, redovisning, central administration, ledning och styrelse
samt andra centrala kostnader.

Mer attraktiv arbetsplats

Medarbetarna &r tillsammans med kundbasen Poolias och Uniflex absolut viktigaste tillgdngar.
Styrelserna i Poolia och Uniflex bedomer att ett ssmmanslaget bolag skapar en starkare bas, storre
fokus pa och okad formaéga till tillvixt med ett bredare kunderbjudande och 6kad geografisk tickning.
Dirigenom skapas dkade resurser for utveckling och karridirmdjligheter for personalen. Bibehallna
marknadsorganisationer och varumérken borgar ocksa for stabilitet for savdl kunder som personal.

" Bjorn Oras och Jenny Pizzignacco har, givet deras aktiedigande i bade Uniflex och Poolia, valt att avsta fran att
delta i Uniflex styrelses handlaggning av och beslut rérande Fusionsplanen (och hértill hérande dokument).



Mer attraktivt investeringsalternativ

Med ett sammanlagt borsviarde om cirka 570 miljoner kronor beréknat per den 1 juni 2018 och en
tydlig logik bakom samgaendet bedoms det sammanslagna bolaget utgora ett investeringsalternativ
som tilldrar sig 6kat intresse bland investerare. Det sammanslagna bolagets B-aktier kommer fortsatt
att handlas pa Nasdaq Stockholm.

Mot ovan angivna bakgrund gor styrelserna i Poolia och Uniflex beddmningen att samgaendet skapar
ett bolag med ett mer attraktivt kunderbjudande, starkare marknadsposition och dkad konkurrenskraft,
vilket skapar fordelar for savél bolagens kunder och anstillda som dess aktiedgare.

Val av samgdendemetod

Styrelserna for Poolia och Uniflex anser att samgéendet skall genomforas som en aktiebolagsrittslig
fusion av bolagen, varvid béda bolagens aktiedgare ges mojlighet att godkénna samgéendet pa extra
bolagsstimma i respektive bolag. Styrelserna anser att en fusion &r ett 1ampligt sétt for tva bolag att ga
samman nér avsikten, som i detta fall, 4r att villkoren for samgaendet generellt sett inte skall innebéra
nagon virdedverforing fran det ena bolaget till det andra eller mellan bolagens aktiedgargrupper. Bada
styrelser deltar aktivt i arbetet med samgéendet.

Poolia och Uniflex extra bolagsstimmor kommer att hallas den 26 juli 2018.

2. Faststiillandet av utbytesrelation for fusionsvederlaget och omstéindigheter av vikt vid
bedomande av Fusionens limplighet

Vid bestimmandet av en skélig utbytesrelation for savil Poolias som Uniflex aktiedgare, har
styrelserna for de bada bolagen beaktat flera faktorer. Utbytesforhallandet baseras framst pa
borskurserna for B-aktierna i bolagen under olika tidsperioder fore offentliggdrandet samt vérdering
av bolagen baserat pa respektive bolags intjaningsforméga och virderingsmultiplar for noterade
jamforbara bolag.

Styrelserna for Poolia och Uniflex anser att Fusionen ar till fordel for respektive bolag och dess
aktiedgare. Bada styrelserna anser dven att utbytesrelationen ar skélig och denna uppfattning stods av
sa kallade Fairness Opinions inhdmtade fran finansiella rddgivare.

Poolias styrelse har inhdmtat en Fairness Opinion betrédffande utbytesrelationen fran SEB Corporate
Finance och Uniflex styrelse har inhdmtat ett motsvarande utlatande frain BDO. SEB Corporate
Finance anger i sitt utlatande till Poolias styrelse, daterat den 3 juni 2018, som uttrycker deras asikt per
det datumet, och baserat pa de dverviganden som anges déri, att utbytesrelationen &r skélig fran en
finansiell utgangspunkt for Poolias aktiefigare. BDO anger i sitt utlatande till Uniflex styrelse, daterat
den 3 juni 2018, som uttrycker deras asikt per det datumet, och baserat pa de 6vervdganden som anges
ddri, att utbytesrelationen ar skélig fran en finansiell utgdngspunkt for Uniflex aktiedgare.

Baserat pa den genomsnittliga volymviktade aktiekursen i Poolia under den senaste manaden fore den
1 juni 2018, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Fusionen, innebar
utbytesrelationen en premie om 0,8 procent mot den genomsnittliga volymviktade aktiekursen i
Uniflex under samma period. Baserat pa den genomsnittliga volymviktade aktiekursen i Poolia de
senaste tio handelsdagarna fram till och med den 1 juni 2018 innebér utbytesrelationen en premie om
1,2 procent mot den genomsnittliga volymviktade aktiekursen i Uniflex under samma period. Baserat
pa den senast betalda aktiekursen i Poolia per den 1 juni 2018 innebir utbytesrelationen en rabatt om
3,7 procent mot den senast betalda aktiekursen i Uniflex samma dag.

Styrelsernas gemensamma beddmning &r att utbytesrelationens mindre avvikelse fran senast betalda
aktiekurser enligt ovan &r beréttigad givet styrelsernas bedomning av bolagens vérde baserat pa olika
virderingsmetoder, de genomsnittliga volymviktade aktiekurserna under de senaste sex ménaderna
samt med beaktande av en forhéllandevis lag likviditet i handeln i bolagens B-aktier pa Nasdaq
Stockholm.



A-aktierna i Poolia respektive Uniflex ar ej foremal for notering.

3. Fusionsvederlag m.m.

Poolia skall erldgga fusionsvederlaget till Uniflex aktiedgare i enlighet med vad som framgér nedan.

Fusionsvederlag
Fusionsvederlaget kommer att utgras av nya aktier av serie A och serie B i Poolia.

En A-aktie i Uniflex berdttigar innehavaren att erhalla fusionsvederlag i form av 1,7 nya aktier av serie
A 1Poolia. En B-aktie i Uniflex beréttigar innehavaren att erhalla fusionsvederlag i form av 1,7 nya
aktier av serie B i Poolia. En aktiedgare i Uniflex som innehar ett hundra A-aktier erhéller salunda ett
hundra sjuttio A-aktier i Poolia. En aktiesigare i Uniflex som innehar ett hundra B-aktier erhaller
salunda ett hundra sjuttio B-aktier i Poolia.

Fraktioner

Endast hela aktier i Poolia kommer att erliggas som fusionsvederlag till aktiedgare i Uniflex. Poolia
och Uniflex kommer att uppdra at SEB att ldgga samman alla uppkomna fraktioner av B-aktier i
Poolia ("Fraktioner”) som inte beréttigar till en hel B-aktie i Poolia som fusionsvederlag och darefter
sélja dessa aktier pd Nasdaq Stockholm. Redovisning av forsédljningslikviden fran forsédljningen av de
aktier som motsvarar Fraktionerna skall ske genom SEB:s forsorg och forsiljningslikviden dérefter
utbetalas till de som &r berittigade till det i proportion till viardet av de Fraktioner som de innehar
omedelbart fore forsdljningen. Denna betalning skall ske senast tio bankdagar efter sdédan forséljning
av Fraktionerna.”

Aktieemission
Emissionen av nya aktier i Poolia skall godkénnas av aktiedgarna i Poolia pa den extra bolagsstimma
som bland annat &ven kommer att prova fragan om godkidnnande av Fusionsplanen.

De Poolia-aktier som skall utges som fusionsvederlag skall medfora rétt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Poolias aktiekapital, som uppgar till 3 424 399 kronor, kommer efter Fusionen att 6ka med cirka
5902 975 kronor till hogst 9 327 374 kronor genom att hogst 6 840 485 nya aktier av serie A och
hogst 22 674 387 nya aktier av serie B emitteras.

Antal aktier i Poolia fore och efter Fusionen framgar av tabellen nedan.

A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier i Poolia 4023 815 13 098 181 17 121 996
Nyemitterade aktier i
Poolia (1,7 nya aktier i 6 840 485 22 674 387 29514 872
Poolia for varje aktie i
Uniflex)’
Totalt 10 864 300 35772 568 46 636 868

% Skulle inte det sammanlagda antalet Fraktioner motsvara ett helt antal aktier kommer Poolia att tillskjuta
motsvarande belopp i kontanter, det vill sdga hogst ett belopp motsvarande den genomsnittliga
forsaljningslikviden for en aktie vid den beskrivna forsdljningen.

? Det totala virdet pa de emitterade aktierna i Poolia uppgér, baserat pa senast betalda aktiekursen per den 1 juni
2018, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdérandet av Fusionen, till cirka 351 miljoner kronor.



4. Redovisning av fusionsvederlag

De aktiedigare som dr upptagna i Uniflex aktiebok per dagen for Bolagsverkets registrering av
Fusionen &r berittigade att erhalla fusionsvederlag (se vidare nedan under avsnittet ”Fusionens
Genomforande”).

I den mén inte annat foljer av nedanstdende skall fusionsvederlaget redovisas (erldggas) genom att
Euroclear Sweden AB, efter att Bolagsverket registrerat Fusionen, pa varje vederlagsberittigads VP-
konto registrerar det antal Poolia-aktier som tillkommer denne. Samtidigt skall dennes aktieinnehav i
Uniflex avregistreras frdn samma konto.

Redovisningen av forséljningslikviden fran forséljningen av Fraktioner enligt ovan skall ske genom
SEB:s forsorg. Redovisningen skall ske senast tio bankdagar efter sédan forsdljning.

Om aktierna i Uniflex dr pantsatta vid tidpunkten for redovisningen av fusionsvederlaget skall
redovisning ske till panthavaren och om aktierna i Uniflex &r forvaltarregistrerade skall redovisning
ske till férvaltaren.

Registrering av Fusionen berdknas ske 1 oktober 2018.

5. Ataganden for perioden fore Fusionen®

Poolia och Uniflex har atagit sig att, fram till den dag da Fusionen registreras hos Bolagsverket,
fortsdtta att bedriva sina respektive verksamheter pa sedvanligt sétt. Vidare har Poolia och Uniflex
atagit sig att inte utan foregaende skriftligt medgivande fran det andra bolaget:

a) besluta om eller betala utdelning eller géra ndgon annan vardedverforing till aktiedgare;

b) emittera aktier eller andra virdepapper (med undantag for de nyemitterade aktier som skall
utgora fusionsvederlag);

c) forvidrva, avyttra eller avtala om att forvérva eller avyttra betydande aktieinnehav,
verksamheter eller tillgdngar;

d) inga eller dndra betydande avtal eller andra 6verenskommelser eller uppta nya betydande lan,
utdver vad som faller inom respektive bolags normala affarsverksamhet; eller

e) é&ndra bolagsordning, med undantag for dndringar som é&r ett led i genomforandet av Fusionen.

Parterna atar sig dven att vidta samtliga nodvandiga dtgérder som krdvs for att fullfolja samgaendet pa
de villkor som anges i Fusionsplanen.

6. Villkor for Fusionen

Genomforande av Fusionen villkoras av:

1. att bolagsstimma i Poolia godkénner Fusionsplanen, godkénner styrelsens beslut om emission
av de aktier som utgér fusionsvederlag, beslutar om de dndringar av bolagsordningen som &r
ett led i genomférandet av Fusionen samt beslutar om att vélja ny styrelse att tilltrdda i
samband med Genomforandet (enligt definition i avsnitt 7 nedan);,

2. att bolagsstdimma i Uniflex godkédnner Fusionsplanen;

3. att alla tillstdnd och godkédnnanden fran myndigheter som &r nodvandiga for Fusionen
har erhéllits pa villkor som 4r acceptabla for Poolia respektive Uniflex, enligt respektive
styrelses bedomning;

* Savitt avser punkt (c) och (d) menas med “betydande” att det aktuella avtalet, tillgangen eller motsvarande har
ett virde om minst 15 miljoner kronor for Poolia och minst 25 miljoner kronor for Uniflex.



4. att Nasdaq Stockholm har beslutat att uppta de aktier av serie B i Poolia som utgor
fusionsvederlag till handel pa Nasdaq Stockholm;

5. att Fusionen inte helt eller delvis omojliggors eller vésentligen forsvaras pé grund av
lagar, domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller liknande; och

6. att varken Poolia eller Uniflex brutit mot sina dtaganden enligt punkterna (a) och (b) i
avsnittet ”Ataganden for perioden fore Fusionen” ovan fore den dag dd Fusionen
registreras hos Bolagsverket samt att varken Poolia eller Uniflex brutit mot sina
ataganden enligt punkterna (c), (d) och (e) i avsnittet ”Ataganden for perioden fore
Fusionen” ovan fore den dag d& Fusionen registreras hos Bolagsverket pa ett sddant sétt
att det vasentligen har paverkat Fusionen, eller det tilltdinkta sammanslagna bolaget, pa
ett negativt sitt.

Har de villkor for genomforandet av Fusionen som framgér av detta avsnitt inte uppfyllts och
Genomforandet (enligt definition i avsnitt 7) inte skett senast den 31 december 2018 kommer Fusionen
inte att genomforas och denna Fusionsplan upphora att gélla, dock att Fusionen skall avbrytas och
Fusionsplanen upphéra att gilla endast, i den man det r tillatet enligt tillimplig lag, om den bristande
uppfyllelsen dr av vésentlig betydelse for Fusionen eller for det sammanslagna bolaget. Styrelserna
forbehéller sig ritten att genom ett gemensamt beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga
av villkoren i detta avsnitt.

Styrelserna har, i den man det &r tillatet enligt tillimplig lag, rdtt att genom ett gemensamt beslut
bestdmma att skjuta upp det senaste datumet for uppfyllande av villkoren for genomforandet av
Fusionen fran den 31 december 2018 till ett senare datum.

7. Fusionens Genomforande

Fusionens planerade registrering

Under forutsittning att de villkor for Fusionen som framgér av avsnitt 6 ovan har uppfyllts kommer
Fusionen att fa réttsverkan frén den dag da Bolagsverket registrerar Fusionen (”"Genomforandet”). Med
hinsyn bland annat till den tid som registreringsprocessen vid Bolagsverket tar i ansprak forvéntas
datumet for sddan registrering infalla under oktober 2018. Bolagen kommer senare att offentliggéra
vilken dag Bolagsverket kommer att registrera Fusionen.

Planerad tidpunkt for Uniflex upplosning
Uniflex upploses och dess tillgdngar och skulder dvertas av Poolia i och med Genomforandet.

Sista dag for handel med aktier i Uniflex bedoms vara tre (3) handelsdagar fore datumet for
Genomforandet.

Notering av de nyemitterade aktier som utgér fusionsvederlag

Poolia kommer att ansdka om upptagande till handel pd Nasdaq Stockholm av de nya aktier av serie B
som kommer att emitteras av Poolia for att utgéra fusionsvederlag for aktier av serie B i Uniflex och
forsta dag for handel med sddana nya aktier berdknas bli den forsta handelsdagen efter
Genomforandet.

8. Due diligence
I samband med forberedelserna for Fusionen, har bolagen genomfort sedvanliga begrinsade due
diligence-undersdkningar av bekriftande natur av viss verksamhetsrelaterad, finansiell och legal

information avseende Poolia respektive Uniflex.

Under due diligence-undersdkningarna har ingen annan information som inte tidigare varit



offentliggjord och som skulle kunna utgéra insiderinformation i forhallande till Poolia respektive
Uniflex ldmnats.

9. Innehavare av virdepapper med sérskilda rittigheter

Uniflex har, som ett led i ett incitamentprogram till ledande befattningshavare, nyckelpersoner och
styrelseledaméter, emitterat sammanlagt 85 000 teckningsoptioner i enlighet med beslut vid
arsstimma den 22 april 2015 (“Teckningsoptionerna”). Per dagen for Fusionsplanen har Uniflex

78 000 utestaende Teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har erbjudits pd marknadsmaéssiga villkor.

Varje Teckningsoption beréttigar innehavaren att under perioden fran den 1 juni 2016 till och med den
31 maj 2019 teckna sig for en ny B-aktie 1 Uniflex till en teckningskurs om 32,50 kronor.

Innehavare av Teckningsoptioner, vars réttigheter inte upphort eller 16pt ut vid tidpunkten for
Fusionsplanens godkénnande av bolagsstimman i Uniflex, kommer att erbjudas deltagande i
motsvarande nya incitamentsprogram i Poolia med vdsentligen samma villkor och i huvudsak samma
ekonomiska virde.

1 6vrigt foreligger det inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra finansiella
instrument med sérskilda réttigheter i Poolia eller i Uniflex.

10. Arvode m.m. i anledning av Fusionen

Nagot sdrskilt arvode eller annan forman, i den mening som avses i aktiebolagslagen (2005:551), skall
inte utga till styrelseledamot eller verkstéllande direktor i Poolia eller Uniflex. Arvoden till revisorerna
i Poolia och Uniflex for deras yttranden 6ver Fusionsplanen samt for granskning av
informationsdokument och pressmeddelanden skall utgé enligt godkénd rékning.

11. Ovrigt

Verkstéllande direktdren i Poolia och verkstdllande direktdren i Uniflex skall dga rétt att gemensamt
vidta de smérre forandringar i Fusionsplanen som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
av Fusionsplanen eller Fusionen hos Bolagsverket eller for Euroclear Sweden AB:s hantering i
samband med fusionsvederlagets redovisning.

Till Fusionsplanen bildgges dven:

1. Poolias arsredovisningar for rikenskapsaren 2015, 2016 och 2017.
2. Uniflex arsredovisningar for rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017.
3. Revisorernas yttranden enligt 23 kap. 11 § aktiebolagslagen.

Separata signatursidor finns bifogade till fusionsplanen



FUSIONSPLAN

Signatursida till fusionsplan uppriittad av styrelserna i Poolia AB (publ) och Uniflex AB (publ) i
Stockholm den 4 juni 2018.
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REVISORSYTTRANDE OVER FUSIONSPLAN ENLIGT
23 KAP. 11 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Revisorsyttrande dver fusionsplan enligt 23 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551)
Till styrelserna i Poolia AB (publ), org.nr 556447-9912, och Uniflex AB (publ), org.nr 556462-0887
Vi har granskat fusionsplanen daterad 2018-06-04.

Styrelsernas ansvar for fusionsplanen

Det ir styrelserna i Poolia AB (publ) och Uniflex AB (publ) som har ansvaret for att ta fram
fusionsplanen enligt aktiebolagslagen och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelserna
beddmer nddvindig for att kunna ta fram fusionsplanen utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Var uppgift 4r att gbra vira uttalanden pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen
enligt FARs rekommendation RevR 4 Granskning av fusionsplan. Denna rekommendation kréver att
vi planerar och utfor granskningen for att uppna begrinsad sikerhet att fusionsplanen inte innehéller
visentliga felaktigheter. Revisionsféretagen tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhallande till Poolia AB (publ) och
Uniflex AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéirder inhéimta bevis om belopp och annan information i
fusionsplanen, vilka metoder som anvints vid vérderingen, bestimmande av fusionsvederlaget och
fara for att borgendrerna inte ska fi sina fordringar betalda. Revisorerna viljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i fusionsplanen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorerna de delar av
den interna kontrollen som #r relevanta for hur styrelserna tagit fram fusionsplanen i syfte att utforma
granskningsétggrder som &r dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagens interna kontroll. Granskningen har begrénsats till
oversiktlig analys av fusionsplanen och underlag till denna samt forfragningar hos bolagens personal.
Vart bestyrkande grundar sig dirmed pa en begrénsad sikerhet jamfort med en revision. Vi anser at
de bevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Grundat p& var granskning har det inte framkommit nagra omstéindigheter som ger oss anledning att

anse att

— anviinda virderingsmetoder dr oldmpliga,

—  fusionsvederlaget och grunderna for dess fordelning inte har bestimts pa ett sakligt och korrekt
sitt eller att fusionsplanen i dvrigt inte uppfyller aktiebolagslagens krav,

—  fusionen medfor fara for att borgendrerna i Poolia AB (publ) (det &vertagande bolaget) inte ska fa
betalt for de fordringar som tagits upp i fusionsplanen.

Ovriga upplysningar
Som framgar av fusionsplanen r Poolia AB (publ) det Gvertagande bolaget, medan Uniflex AB
(publ)s tillgangar och skulder ska dvertas av Poolia AB (publ).

Vederlaget till akticigarna i Uniflex AB (publ) betalas uteslutande i form av aktier i Poolia AB (publ).



Som framgar av fusionsplanen har utbytesforhallandet faststllts till 1:1,7, s& att varje aktie i Uniflex
AB (publ) med ett kvotvirde om 0,20 kronor ger ritt till 1,7 aktie i Poolia AB (publ) med ett
kvotvirde om 0,20 kronor. Vid detta utbytesforhallande blir aktiekapitalet i Poolia AB (publ) efter
fusionen foljande:

Aktiekapital i Poolia AB (publ) fore fusionen 3424 399 kr

Vederlag till aktiedgarna i Uniflex AB (publ) med 5 902 975 kr
aktier i Poolia AB (publ) i forhallande 1:1,7

Aktiekapital efter fusionen 9327374 kr

Vid bestdimmandet av en skilig utbytesrelation for savil Poolias som Uniflex aktiedgare, har
styrelserna for de bada styrelserna beaktat flera faktorer. Utbytesforhallandet baseras framst pa
borskurserna for B-aktierna i bolagen under olika tidsperioder fore offentliggdrandet samt vérdering
av bolagen baserat pa respektive bolags intjaningsférméga och virderingsmultiplar for noterade
jimforbara bolag.

Styrelsens gemensamma beddmning ir att utbytesrelationens mindre avvikelse fran senast betalda
aktiekurser 4r berittigad givet styrelsernas beddmning av bolagens virde baserat pa olika
virderingsmetoder, de genomsnittliga volymviktade aktickurserna under de senaste sex ménaderna
samt med beaktande av en forhallandevis 1ag likviditet i handeln av bolagens B-aktier pd Nasdaq
Stockholm.

Styrelserna for Poolia och Uniflex anser att utbytesrelationen ér skilig och denna uppfattning stods av
s kallade Fairness Opinions inhdmtade fran finansiella rddgivare.

Poolias styrelse har inhimtat en Fairness Opinion betriffande utbytesrelationen frén SEB Corporate
Finance och Uniflex styrelse har inhimtat ett motsvarande utlatande fran BDO. SEB Corporate
Finance anger i sitt utlatande till Poolias styrelse, daterat 3 juni 2018, som uttrycker deras sikt per det
datumet, och baserat pa de Sverviiganden som anges déri, att utbytesrelationen &r skilig frén en
finansiell utgangspunkt for Poolias aktiegare. BDO anger i sitt utlitande till Uniflex styrelse, daterat
3 juni 2018, som uttrycker deras &sikt per det datumet, och baserat pa de 6verviéiganden som anges
diri, att utbytesrelationen #r skilig fran en finansiell utgangspunkt fr Uniflex aktietigare.

Stockholm den 4 juni 2018

Revisor utsedd av Poolia AB (publ)s Revisor utsedd av Uniflex AB (publ)s
bolagsstimma: bolagsstaimma:

Deloitte AB \Wﬂden AB

Daniel de Paula

Auktoriserad revisor oriserad revisor
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